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Regulskiego W

i wspdlnot lokalnych.

FRDL jest organizacjg sieciowa sktadajaca sie
z osrodkoéw szkoleniowo-doradczych z filiami na
terenie catego kraju.

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu
Terytorialnego im. Waleriana Panki wspiera
Slaskie oraz Dolnoslaskie samorzady oferujac im

szeroki  pakiet programdow i projektow
szkoleniowych, konsultingowych idoradczych
oraz mozliwos¢ uczestnictwa w  forach
branzowych.

Fundajca Rozwoju Demokracji
Jerzego Regulskiego zostata zatozona w 1989 r.
przez autora | reformy samorzadowe]j prof. Jerzego
celu
administrayjnej w kraju oraz rozwoju samorzadnosci

Lokalnej im.

wsparcia reformy

Obecnie Fundacja to najwieksza pozarzadowa
organizacja szkoleniowo - doradcza wspierajaca
rozwoj samorzadnosci w Polsce.
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W 2019 roku mineto 30 lat naszego doswiadczenia w pracy na rzecz samorzadu

terytorialnego i

organizowania szkolen dla pracownikdw administracji

publicznej oraz radnych. Do tego okresu przeszkolilismy juz ponad 1600 000

0sob i dobrze poznaliSmy potrzeby uczestnikow.
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Jestesmy przekonani, ze sposdb funkcjonowania samorzadu
i demokracji lokalnej zalezy w szczegdlnosci od poziomu wiedzy
i umiejetnosci pracownikéw administracji publicznej, od tego w jaki
sposob potrafia sSwiadczy¢ ustugi publiczne, analizowac potrzeby
mieszkancow, tworzyc¢ istosowac przepisy prawne, dbac¢ o lokalne
finanse.

Dlatego od poczatku dziatania fundacji szkolimy urzedy
samorzadowe, ich jednostki organizacyjne, radnych, administracje
rzadowa, placowki oswiatowe, spotki komunalne i wiele innych grup
odbiorcow.

Badania, w ktérych uczestniczyto niemal 69% samorzaddw gminnych,
potwierdzity, ze dziatalnos¢ edukacyjna FRDL cieszy sie duzym
zainteresowaniem wséréd samorzaddw lokalnych. Prawie 95%
wspoétpracujacych z nami samorzadéw uznato nasze szkolenia za
dobre lub bardzo dobre. Przekonato sie o tym juz ponad 1.600.000
uczestnikéw szkolen otwartych oraz zamknietych, realizowanych
na indywidualne zamoéwienie.

Zaufanie, jakie zdobylismy, wynika przede wszystkim z konsekwentnej
dbatosci o aktualnosé i przydatnosé tresci szkoleniowych
oraz sposobu ich przekazywania. To kluczowe punkty naszych
standardoéw jakosci. W ich utrzymaniu pomaga nam wspotpraca
zZ gronem sprawdzonych trenerow — wybitnych specjalistow z réznych
dziedzin funkcjonowania samorzadu. Uczestnicy naszych szkolen cenig
sobie interaktywny charakter zajec¢, mozliwos¢ wymiany doswiadczen
oraz wspotprace z osobami przygotowujacymi petng oferte szkolen
oraz pracownikow odpowiedzialnych za organizacje szkolen FRDL
w catym procesie szkoleniowym.

Zapraszamy do zapoznhania sie z naszymi dziataniami na rzecz
samorzadu lokalnego na www.frdl.org.pl

Fora Samorzadowe dziatajace przy Fundacji i Osrodku to unikalna
propozycja dotyczaca sposobu ksztatcenia pracownikéw administracji
samorzadowej. To 80 forow istniejacych przy osrodkach naszej Fundacji
Nna terenie catej Polski. To organizacje szkoleniowo-konsultacyjne nie
posiadajgce osobowosci prawnej. Celem Forow jest podnoszenie
poziomu wiedzy i doskonalenie umiejetnosci oséb zajmujacych sie
dang tematyka poprzez dziatalnos¢ szkoleniowa, konsultacje
oraz wzajemne wspieranie sie cztonkéw Forum; wymiane doswiadczen
i dobrych praktyk w rozwigzywaniu problemow pojawiajacych sie wich
codziennej pracy. Dzieki aktywnosci cztonkdw Fora spetniajg wazna
role opiniotwdrcza w procesie tworzenia prawa samorzadowego.


http://www.frdl.org.pl/
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DLACZEGO WARTO Z NAMI WSPOLPRACOWAC?

«4 WOJEWODZKI URZAD PRACY
| .o

FRDL posiada wpis do Rejestru Instytucji Szkoleniowej w Wojewodzkim
Urzedzie Pracy.

m/ Polska Izba
Firm Szkoleniowych

Jestesmy cztonkiem zatozycielem Polskiej I1zby Firm Szkoleniowych.
Przestrzegamy Kodeksu Dobrych praktyk PIFS.

45

Przy Fundacji dziata 80 forow branzowych reprezentujacych ponad 20 grup
zawodowych. Regularnie uczestniczy w nich prawie 4 tysigce osob.

iy

Nasze doswiadczenia opieramy rowniez na kilkuset zrealizowanych projektach
szkoleniowo-doradczych. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego wydata kilkadziesiat raportow dotyczacych funkcjonowania
samorzadu terytorialnego.

2

Dbamy o bezpieczenstwo danych osobowych naszych uczestnikow. Szkolimy
i doradzamy samorzadom w zakresie wdrazania przepisow z zakresu ochrony
danych osobowych.

ll
A

Za swojg dziatalnos¢ FRDL otrzymywata wiele nagrod i wyrdznien
ogdlnopolskich i regionalnych.
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Ponizej przestawiamy Panstwu kilka tematéw szkolen dedykowanych do pracownikow
zajmujacych sie organizacja catego procesu udzielania zamoéwien publicznych w instytucjach
sektora publicznego.

Jesli jakis temat spotka sie z Panstwa zainteresowaniem zachecam do kontaktu.

Kazdy temat moze zosta¢ zmodfikowany pod Panstwa szczegdlne potrzeby i oczekiwania.

Szkolenia pozwolg Panstwu na przygotowanie pracownikow jednostki i dokumentacji
w instytucji do wymagan nowej ustawy Prawo Zamowien Publicznych.

NOWE PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH. PODSTAWOWE ZAGADNIENIA
DOTYCZACE ZAMOWIEN ORAZ KLUCZOWE ZMIANY W ZAKRESIE CZYNNOSCI
POPRZEDZAJACYCH WSZCZECIE POSTEPOWANIA

CELE | KORZYSCI:

Uczestnicy pozyskaja wiedze na temat zakresu przedmiotowego i podmiotowego nowej
ustawy, poznajg nowe definicje zawarte w stowniczku ustawowym, dowiedza sie o tym, jak
udziela¢ zamodwien wytaczonych z ustawy z uwagi na wartos¢ zamoéwienia (ze szczegdlnym
uwzglednieniem zamowien bagatelnych). Omodwione zostang takze kluczowe zmiany w
zakresie czynnosci poprzedzajacych wszczecie postepowania o udzielenie zamodwienia, ktore
czekaja ich w zwiazku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2021 r. ustawy z dnia 11 wrzesnia
2019 r. Prawo zamodwien publicznych.

L]
PROGRAM SZKOLENIA

1. Cele nowej ustawy Pzp.

2. Systematyka nowej ustawy Pzp.

3. Podmioty obowigzane do stosowania przepiséw nowej ustawy Pzp.

4. Progiistosowanie nowej ustawy Pzp.

5. Nowe definicje ustawowe, w szczegdlnosci dokumenty zaméwienia w tym specyfikacja
warunkéw zamowienia i opis potrzeb i wymagan, podmiotowe i przedmiotowe srodki
dowodowe, pisemnosé, postepowanie o udzielenie zaméwienia, warunki zaméwienia.

6. Przepisy kodeksu cywilnego w procesie udzielenia zamoéwienia oraz zasady obliczania
terminéw w nowej ustawie Pzp.

7. Zakres wylaczen stosowania przepiséw nowej ustawy Pzp.

8. Modyfikacja dotyczaca zasad udzielania zamoéwien w nowej ustawie Pzp, w tym zasada
efektywnosci.

9. Plan postepowan w nowej ustawie Pzp - Zawartos¢ planu postepowan; Nowe zasady

publikacji planu postepowan; Aktualizacja planu postepowan.
10. Przygotowanie postepowania weditug nowej ustawy Pzp:
— rola kierownika zamawiajgcego i komisji przetargowej,
— zasady szacowania wartosci zamowienia,
— zmiany w czynnosci opisania przedmiotu zamoéwienia,
— przedmiotowe srodki dowodowe,
— ustalenie niektérych warunkéow zamowienia ze szczegdlnym uwzglednieniem wadium
wedtug nowej ustawy Pzp,
— ogtoszenia w sprawach zamdwien.
1. Odpowiedzi na pytania uczestnikéw szkolenia.
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POSTEPOWANIE O UDZIELENIE ZAM{)WIENIA KLASYCZNEGO O WARTOSCI
MNIEJSZEJ NIZ PROGI UNIJNE

CELE | KORZYSCI:

Uczestnicy poznaja nowy tryb postepowania o udzielenie zamodwienia o wartosci mniejszej niz
progi unijne (tryb podstawowy w trzech wariantach proceduralnych) oraz dowiedza sie jak
w sposob praktyczny przygotowac i przeprowadzi¢ cate postepowanie o udzielenie zamodwienia
w tym trybie.

L]
PROGRAM SZKOLENIA
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Warianty trybu podstawowego.
2. Przygotowanie postepowania w trybie podstawowym:

a. Opis przedmiotu zamadwienia.

b. Oszacowanie wartosci zamoéwienia.

c. Opracowanie SWZ - specyfikacji warunkéw zamdwienia.
Schemat przebiegu postepowania w wariancie 1 trybu podstawowego.
Schemat przebiegu postepowania w wariancie 2 trybu podstawowego.
Schemat przebiegu postepowania w wariancie 3 trybu podstawowego.
Woyjasnienia tresci SWZ.

Skftadania i otwarcie ofert.
Badanie i ocena ztozonych ofert:

a. Podstawy odrzucenia oferty

b. Wyjasnienia i poprawy omytek

c. Weryfikacja podmiotowa wykonawcy.

9. Wybor oferty najkorzystniejsze;.
10. Zakonczenie postepowania: zawarcie umowy albo uniewaznienie postepowania.
11. Odpowiedzi na pytania uczestnikéw szkolenia.

®No U AW

POSTEPOWANIE O UDZIELENIE ZAMOWIENIA KLASYCZNEGO O WARTOSCI
ROWNEJ LUB PRZEKRACZAJACEJ PROGI UNIINE

CELE | KORZYSCI:

Uczestnicy dowiedza sie jak przeprowadzi¢ analize potrzeb i wymagan oraz wstepne
konsultacje rynkowe, podja¢ decyzje w przedmiocie wyboru trybu, przygotowac¢ SWZ lub opis
potrzeb i wymagan i jaka jest ich zawarto$¢ w progu unijnym. Ponadto omdwiony zostanie
przebieg postepowania o udzielenie zamdwienia ze szczegdlnym uwzglednieniem trybu
przetargu nieograniczonego, w tym modelu klasycznego oraz odwréconego.

L]
PROGRAM SZKOLENIA

1. Przygotowanie postepowania o udzielenie zamodwienia:
a) analiza potrzeb i wymagan zamawiajacego,
b) wstepne konsultacje rynkowe,



FUNDACIA ROZWOJU DEMOKRACI LOKALNE)

c) opis przedmiotu zamoéwienia i przedmiotowe S$rodki dowodowe (zasygnalizowanie
zagadnienia, z uwagi na ujecie tematu w 1 dniu kursu),
d) SWZ - specyfikacja warunkdéw zamowienia dla trybu przetargu nieograniczonego (art.
134 ustawy Pzp jako baza SWZ takze dla innych trybow).
2. Przeprowadzenie postepowania o udzielenie zamadwienia:
a) tryby udzielania zamoéwien,
b) wszczecie postepowania o udzielenie zamdwienia — nowe zdefiniowanie wszczecia
postepowania w progu unijnym,
c) pytania do SWZ, udzielanie odpowiedzi, zmiany w ogtoszeniu,
d) skfadaniaiotwarcie ofert,
e) badanieiocena ofert: badanie przedmiotowe i podmiotowe,
f)  wybdr najkorzystniejszej oferty
3. zakonczenie postepowania: zawarcie umowy albo uniewaznienie postepowania, przestanki
uniewaznienia postepowania o udzielenie zamowienia.
4. Pytania i odpowiedzi na pytania uczestnikdw w trakcie trwania catego szkolenia.

KOMUNIKACIJA ZAMAWIAJACEGO Z WYKONAWCA W SWIETLE ELEKTRONIZACJI
PROCESU ZAKUPOWEGO | NOWEJ USTAWY PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

CELE | KORZYSCI:

Uczestnicy dowiedza sie o sposobach komunikacji zamawiajacego z wykonawca w Swietle
elektronizacji procesu zakupowego i nowej ustawy Prawo zamdwien publicznych. Omodwienie
regulacji prawnych dotyczacych form komunikacji w postepowaniu, w szczegodlnosci
komunikacji przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej, ze wskazaniem witasciwosci tych
srodkow, mozliwosci odstapienia od uzycia srodkdw komunikacji elektronicznej, obowigzkdow
informacyjnych po stronie zamawiajacego w zakresie komunikacji (warunkoéw technicznych i
organizacyjnych) oraz konsekwencji zwigzanych z wyborem i uzytkowaniem srodkow
komunikacji elektronicznej, wskazanie czym jest posta¢ a czym forma elektroniczna, jak
weryfikowac¢ prawidtowosé podpisu: kwalifikowanego podpisu elektronicznego, podpisu
zaufanego, podpisu osobistego, jakich formatéow dokumentéw mozna zadac¢ od wykonawcy, jak
przygotowac sie technicznie i organizacyjnie, aby skutecznie komunikowac sie z wykonawcami
i skutecznie otworzy¢ ztozone w danym postepowaniu oferty.

Kompleksowe podejscie do zagadnienia komunikacji przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej przyczyni sie do rozwigzania przynajmniej czesci ,przetargowych” problemow, a
takze dostarczy odpowiedzi na pojawiajace sie w trakcie codziennej pracy pytania.

PROGRAM SZKOLENIA

—

Formy komunikacji wymagane i dopuszczone w nowym Prawie zamowien publicznych.

2. Srodki komunikacji elektronicznej, ich wtasciwosci techniczne i organizacyjne.

3. Mozliwos¢ odstgpienia od stosowania srodkdw komunikacji elektronicznej i obowigzki
uczestnikdw postepowania z tego tytutu.

4. Srodki komunikacji elektronicznej do sktadania ofert i wnioskéw o dopuszczenie do udziatu
w postepowaniu, odpowiedzialnos¢ zamawiajgcego.

5. Obowiazki informacyjne po stronie zamawiajacego w zakresie komunikacji.

6. Wiasciwosci dokumentu elektronicznego. Czym sie rdozni postac elektroniczna od formy
elektronicznej? W jakiej formie majag by¢ przedtozone: oferta, podmiotowe/przedmiotowe
srodki dowodowe, oswiadczenia, inne dokumenty, w tym petnomocnictwa, a takze wadium?

7. Walidacja kwalifikowanego podpisu elektronicznego, podpisu zaufanego, podpisu
osobistego.

8. Otwarcie ofert w Swietle nowej ustawy Prawo zamodwien publicznych.
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UMOWA W SPRAWIE ZAMOWIENIA ORAZ JEJ WYKONANIE, SRODKI OCHRONY
PRAWNEJ | POZASADOWE ROZWIAZYWANIE SPOROW.

CELE | KORZYSCI:

Uczestnicy poznajg zasady zawierania umow w sprawach zamowien publicznych oraz ich
wykonania (zmiana umowy, nadzorowanie zawartych umow), ewaluacji umdw, oraz zakres
stosowania srodkéw ochrony prawnej jako formy kontroli zamdwien publicznych ze strony
wykonawcow.

PROGRAM SZKOLENIA

1. Umowa w sprawie zamoéwienia publicznego i jej wykonanie:
a) formalnosci, ktérych nalezy dopetni¢ przed zawarciem umowy,
b) okres realizacji umowy,
c) tres¢ umowy w sprawie zamowienia publicznego — klauzule zakazane (abuzywne) oraz
tzw. Klauzule nakazane (co w umowie powinno sie znalezg),
d) zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy,
e) zmiana wynagrodzenia — klauzule waloryzacyjne,
f) podwykonawstwo w umowie w sprawie zamodwienia publicznego,
g) zmiany umowy w sprawie zamadowienia,
h) nadzorowanie wykonania umowy, raport z realizacji zamdwienia
i)  nowe ogtoszenie w sprawach zamoéwien — ogtoszenie o wykonaniu umowy.
2. Srodki ochrony prawnej:
a) terminy w postepowaniu odwotawczym,
b) zmiana zakresu podstaw odwotawczych,
c) zawartos¢ odwotania i wymagania formalne zwigzane z wniesieniem odwotania,
d) przebieg postepowania odwotawczego i mozliwe rozstrzygniecia,
e) utworzenie sagdu zamowien publicznych,
f)  optaty od skargi na orzeczenie KIO,
g) nowe terminy wnoszenia skargi do sagdu zamowien publicznych.
3. Pozasgdowe rozwigzywanie sporéw wynikajacych z realizacji umowy w sprawie zamaowienia
publicznego (mediacja, koncyliacja).
4. Pytania i odpowiedzi na pytania uczestnikdw w trakcie trwania catego szkolenia.

NOWA USTAWA PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH. JAK PRZYGOTOWAC |
PRZEPROWADZIC POSTEPOWANIE O UDZIELENIE ZAMOWIENIA W SWIETLE
NOWYCH PRZEPISOW

CELE | KORZYSCI:

Uczestnicy pozyskaja wiedze na temat zakresu przedmiotowego i podmiotowego nowej
ustawy, dowiedza sie o tym, jak udziela¢ zamowien z uwagi na wartos¢ zamaowienia.
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PROGRAM SZKOLENIA

Planowanie postepowania w tym:

e Przygotowanie planu zamoéwien

e Okreslenie orientacyjnej wartosci zamoéwien

Przygotowanie postepowania, w tym:

e Opisu Przedmiotu Zamowienia

e Warunkdw udziatu w postepowaniu

e Kryteriéow Oceny Ofert

Uczestniczenie w trakcie procedury prowadzenia postepowania, tj.. zmiany w SWZ,
udzielanie odpowiedzi na pytania, badanie i ocena ofert, wyjasnienie ofert, uczestniczenie
W negocjacjach.

Przygotowanie Wzoru Umowy, a w szczegdlnosci:

e Okreslenie obowigzkow wykonawcy

e Termin realizacji

e Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy oraz gwarancja

e Zmiany umowy

e Dokumenty potwierdzajgce wykonanie przedmiotu umowy

Realizacja umodw, w tym:

e  Wspotpraca z Wykonawca

e  Wprowadzanie zmian do umow

. Naliczanie kar umownych

e  Odstgpienie/wypowiedzenie umowy

. Przygotowanie raportu z realizacji umowy

e Przygotowanie wkiadu do ogtoszenia z realizacji umowy.

Konsekwencje prawne nie zastosowania Ustawy Prawa Zamodwien Publicznych.

ADRESACI SZKOLEN

osoby koordynujgce udzielanie zamadwien publicznych w urzedzie, jednostce organizacyjnej,
kazdej instytucji publicznej stosujgcej PZP, osoby zajmujace sie przygotowaniem specyfikacji
warunkow zamowienia, osoby ktdére chca uzupetni¢ i poszerzy¢ swoja wiedze w zakresie
zamowien publicznych, audytorow i kontroleréw, oséb rozpoczynajacych prace w dziedzinie
prawa zamowien publicznych (pracownikéw merytorycznych) oraz oséb rozpoczynjacych prace
w zakresie przygotowania postepowania o udzielenie zamowien publicznych.

PROWADZACY

Wspdtpracujemy z najlepszymi specjalistami w zakresie zamoéwien publicznych, ekspertami,

doswiadczonymi praktykami w zakresie stosowania ustawy zamowien publicznych.
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INFORMACJE ORGANIZACYINE

TERMIN: do uzgodnienia

MIEJSCE: siedziba Zamawiajacego lub inne miejsce wskazne lub online

CZAS TRWANIA: standardowo 1dzien, 5 godzin zegarowych (tgcznie z przerwami)
LICZBA UCZESTNIKOW: do 20 0sdb - ostatecznie do ustalnia

INFORMACJE DODATKOWE:

= Przygotowanie i przeprowadzenie dedykowanego programu szkolenia przez 1
trenera,

= Dostosowanie programu szkolenia do potrzeb Zamawiajacego,

= Materiaty szkoleniowe dla kazdego uczestnika dostepne w wersji elektronicznej,

= |mienne certyfikaty ukonczenia szkolenia,

=  Mozliwos¢ konsultacji poszkoleniowych.

Jesli wybiorg Paniistwo wersje on line (Webinarium):

e Nasze szkolenia on-line wyrdznia to, ze prowadzone s3 z najlepszymi trenerami i
ekspertami, praktykami w temacie szkolenia, ktérych znajg Panstwo ze szkolen
stacjonarnych.

e Beda Panstwo widzieli i styszeli trenera oraz wyswietlane przez niego materiaty,
prezentacje, filmy instruktazowe, dokumenty.

e Zarowno przed spotkaniem, jak i w jego trakcie moga Panstwo zadawac pytania
poprzez czat.

e Trener odpowiada na te pytania na biezaco lub w drugiej czesci szkolenia w sesji pytan
i odpowiedzi.

e Platforma, na ktdrej odbywa sie webinarium, jest dostepna bezposrednio przez
przegladarke internetowg, np. Google Chrome.

CENA SZKOLENIA: do uzgodnienia w zaleznosci od wybranego tematu, liczebnosci grupy
i czasu trwania szkolenia. Szkolenie zw. z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze
srodkdéw publicznych (zwolnienie z art. 43, ust.1, pkt 29C u.p.t.u). Ptatnos¢ przelewem po
szkoleniu.
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JAK BEDZIEMY REALIZOWALI TO SZKOLENIE DLA PANSTWA INSTYTUCIJI?
Pracownicy Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej to osoby przygotowane
merytorycznie do realizacji procesu szkoleniowego, rozumiejace specyfike

administracji publicznej, odpowiedzielane za przygotowanie szkolenia
zgodnego z Panstwa potrzebami i oczekiwaniami.

Uczestnicy szkolenia Zamawiajacy moze wskazac
oraz Zamawiajacy moga zadawac szczegdlne zagadnienia, jakie
pytania przed szkoleniem. powinny zosta¢ poruszone na
Podczas szkolenia trener udziela szkoleniu. Jesli jest taka potrzeba
Nna nie odpowiedzi. Oczywiscie nie przed szkoleniem dokonujemy
wyklucza to mozliwosci zadawania analizy wewnetrznych
innych pytan podczas szkolenia. dokumentow, procedur

Zamawiajgcego dotyczacych
tematyki szkolenia.

NASZE GRONO WSPOLPRACOWNIKOW

Wspotpracujemy z grupa treneréw, renomowanych specjalistow.
To przedstawiciele organdw nazdoru: RIO, SKO, Urzad Wojewddzki, instytucji
samorzadowych, pracownicy urzedow.

Maja Panstwo pewnosc, ze szkolenie realizowane dla Panstwa instytucji prowadzone
bedzie przez osobe z odpowiedniag wiedza i umiejetnosciami i co wazne, z
doswiadczeniem w realizacji tego typu szkolen.

Maja Panstwo wptyw na wybodr osoby szkolgcej.

Uczestnicy szkolenia otrzymuja Kazdy uczestnik szkolenia
praktyczne materiaty szkoleniowe w otrzymuje imienny certyfikaty
wersji papierowej lub/i elektronicznej ukonczenia szkolenia.

przygotowane przez osobe
prowadzaca szkolenie.

Uczestnicy szkolenia wypetniaja Do 30 dni od zakonczenia szkolenia
ankiete ewaluacyjna. Na Panstwa maja Panstwo mozliwosc¢
zyczenie przygotujemy raport konsultacji z trenerem.

poszkoleniowy zawierajacy
podsumowanie, ocene szkolenia oraz
rekomendacje eksperta.
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Marlena Moliszewska - Gumulak
Dyrektor Osrodka

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. W. Panki

ul. Moniuszki 7, 40-005 Katowice

e - mail: marlena.gumulak@okst.pl

tel.: (32) 206 98 43 w. 29
tel. kom. 660 70 10 13
www.okst.pl

Biuro we Wroctawiu:
ul. Pitsudskiego 43, 50-032 Wroctaw
Tel. 71 372 4121, 32 206 80 39
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