
  
DOLNOŚLĄSKIE FORUM SKARBNIKÓW 

WPF I BUDŻET 2026 – PROGNOZY, ZADŁUŻENIE I TO, CZEGO NIE 
WIDAĆ W USTAWIE

 
WAŻNE INFORMACJE: 
Szkolenie zostało przygotowane z myślą o skarbnikach i pracownikach działów finansowych JST, którzy stoją 
przed wyzwaniem planowania budżetu w dynamicznie zmieniającym się otoczeniu prawnym i gospodarczym. 
Uczestnicy poznają najnowsze prognozy dotyczące dochodów JST na lata 2026–2027, ze szczególnym 
uwzględnieniem wpływu PIT, CIT oraz subwencji. Omówione zostaną praktyczne aspekty aktualizacji 
Wieloletnich Prognoz Finansowych, w tym zastosowanie art. 242 i 243 ufp, a także dylematy związane z 
planowaniem inwestycji i oceną nadwyżki operacyjnej. 
Podczas szkolenia poruszony zostanie również temat bezpiecznego zarządzania zadłużeniem – od wyboru form 
finansowania po analizę wskaźników spłaty i modele restrukturyzacji. Uczestnicy dowiedzą się, jak w praktyce 
wyznaczać granice możliwości budżetowych, ustalać priorytety i ograniczać ryzyko wynikające z rozbieżności 
między planem a wykonaniem. Spotkanie zakończy się sesją ekspercką, która pozwoli na zadanie pytań, 
wymianę doświadczeń i uzyskanie rekomendacji przydatnych w pracy nad budżetem na 2026 rok. 
 
Celem Forum jest podnoszenie poziomu wiedzy i doskonalenie umiejętności osób zajmujących się finansami 
w jednostkach samorządu terytorialnego przez działalność szkoleniową, konsultacje oraz wzajemne 
wspieranie się członków Forum poprzez wymianę doświadczeń i dobrych praktyk w rozwiązywaniu 
problemów pojawiających się w ich codziennej pracy. Mamy również nadzieję, że dzięki aktywności członków 
Forum spełni ważną rolę opiniotwórczą w procesie tworzenia prawa samorządowego. Aby stać się członkiem 
Forum należy wypełnić deklarację członkowską do pobrania na stronie www.okst.pl w zakładce Fora 
i przesłać ją na adres koordynatora. 

 
 
CELE SZKOLENIA: 

• Dostarczenie uczestnikom aktualnej wiedzy o prognozach dochodów JST na lata 2026–2027 w świetle 
nowej ustawy o dochodach JST. 

• Praktyczne omówienie zasad sporządzania i aktualizacji WPF z uwzględnieniem art. 242 i 243 ufp oraz 
najnowszych wytycznych MF. 

• Przekazanie narzędzi do oceny zdolności kredytowej i bezpiecznego zarządzania zadłużeniem JST. 

• Wypracowanie umiejętności identyfikowania ryzyk budżetowych i ustalania priorytetów w planowaniu 
rocznym. 

• Stworzenie przestrzeni do wymiany doświadczeń, zadawania pytań i konsultacji z ekspertem. 
 
KORZYŚCI DLA UCZESTNIKÓW: 

• Zrozumienie wpływu zmian legislacyjnych na planowanie finansowe JST. 

• Umiejętność realistycznego planowania dochodów i wydatków w warunkach niepewności. 

• Poznanie praktycznych metod aktualizacji WPF i ich zastosowania w codziennej pracy. 

• Wsparcie w wyborze optymalnych źródeł finansowania (kredyt, obligacje, pożyczki) i w restrukturyzacji 
zadłużenia. 

• Możliwość skonsultowania własnych problemów i wyzwań z ekspertem posiadającym ponad 25-letnie 
doświadczenie w finansach samorządowych. 

 

SPOTKANIE STACJONARNE  
FORUM WROCŁAW  

 9 października  2025 r .  

http://www.okst.pl/


 
 

PROGRAM: 
1. Dochody JST na rok 2026 i 2027 – czego się spodziewać i jak planować przy braku pewności: 

• Planowane kierunkowe dane MF: PIT, CIT, subwencje ogólne, część oświatowa, wskaźniki potrzeb. 

• Jak podejść do prognoz przy braku stabilnych podstaw prawnych i metodologii?  

• Przegląd najnowszych komunikatów, pism i praktyk MF (w kontekście ustawy z 1 października 2024 r.). 

• Autorska prognoza dla JST: orientacyjne wartości PIT, CIT i subwencji ogólnej na 2027 r..  
2. Realizm kontra formalizm – aktualizacja WPF w praktyce: 

• Art. 242 i 243 ufp w praktyce – na co uważać przy aktualizacji WPF.  

• Dylematy planowania: spłacalność, nadwyżka operacyjna, wykonalność inwestycji.  

• WPF jako dokument kompromisu: między polityką, księgowością a realnym zarządzaniem.  
3. Zadłużenie – jak nie przekroczyć granic:  

• Kredyt, pożyczka czy obligacje – co wybrać w 2026 r.?  

• Wskaźniki spłaty – co naprawdę „spina się” w świetle obecnych przepisów i możliwości?  

• Modele restrukturyzacji istniejącego zadłużenia – czy jest jeszcze pole manewru?  
4. Budżet 2026 – priorytety, ograniczenia i racjonalne założenia:  

• Kluczowe obszary ryzyka i niepewności w kontekście planowania rocznego.  

• Jak wyznaczyć granice możliwości – podejście ostrożnościowe w realiach JST.  

• Dochody, wydatki – jak określić priorytety w dynamicznym otoczeniu. 

• Równowaga między potrzebami lokalnymi a stabilnością finansową.  

• Rozbieżność między założeniami a wykonaniem – jak ograniczać negatywne skutki różnic plan–
rzeczywistość. 

5. Sesja ekspercka – rekomendacje, refleksje, otwarte pytania:  

• Wnioski końcowe.  

• Pytania i konsultacje indywidualne uczestników.  
 
ADRESACI:  
Skarbnicy, pracownicy działów finansowych i budżetu jst, inne osoby zainteresowane tematyką zajęć. 
 
  



 

 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE 
I KARTA ZGŁOSZENIA 

DOLNOŚLĄSKIE FORUM SKARBNIKÓW 

Wpf i budżet 2026 – prognozy, zadłużenie i to, czego nie widać w ustawie 

  

Szkolenie będziemy realizowali w formie stacjonarnej w siedzibie Ośrodka,  
Wrocław ul. Piłsudskiego 43, III piętro. 

 
9 października 2025 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:00 

  

Cena: dla członków Dolnośląskiego Forum Skarbników oraz dla nowych członków, którzy 
prześlą deklaracje członkowską przed szkoleniem udział w ramach składki, dla pozostałych 
osób 550 PLN netto/os. Udział w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania 
szkolenia ze środków publicznych. 

CENA  
zawiera: 

udział w profesjonalnym szkoleniu z możliwością zadawania pytań,  
materiały szkoleniowe w wersji elektronicznej,  
przerwa kawowa i certyfikat ukończenia szkolenia. 

DANE DO 
KONTAKTU: 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. J. Regulskiego 
Ośrodek Kształcenia Samorządu Terytorialnego im. W. Pańki 
ul. Piłsudskiego 43, 50-032 Wrocław 
ul. Moniuszki 7, 40-005 Katowice 
71 344 26 90, 32 206 98 43  
szkolenia@okst.pl; milena.dudek@okst.pl 

 

DANE UCZESTNIKA ZGŁASZANEGO NA SZKOLENIE 
Nazwa i adres nabywcy  
(dane do faktury) 

 

Nazwa i adres odbiorcy   

NIP  Telefon 

1. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

2. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

Oświadczam, że szkolenie dla ww. pracowników jest kształceniem zawodowym finansowanym w całości lub co 
najmniej 70% ze środków publicznych (proszę zaznaczyć właściwe)  

TAK ☐ 

NIE ☐ 

Proszę o przesłanie faktury na adres mailowy: ……………………………………………………………………………………………..………….………. 

Proszę o przesłanie certyfikatu na adres mailowy: ……………………………………………………………………………………………….……………. 

Dokonanie zgłoszenia na szkolenie jest równoznaczne z zapoznaniem się i zaakceptowaniem regulaminu szkoleń Fundacji 
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.okst.pl oraz zawartej w nim Polityce 
prywatności i ochrony danych osobowych. 

Wypełnioną kartę zgłoszenia należy przesłać poprzez formularz zgłoszenia na www.okst.pl  
do 2 października 2025 r. 

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejność zgłoszeń. Zgłoszenie na szkolenie musi zostać potwierdzone 
przesłaniem do Ośrodka karty zgłoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpóźniej na trzy dni robocze przed terminem jest równoznaczny z 
obciążeniem Państwa należnością za szkolenie niezależnie od przyczyny rezygnacji. Płatność należy uregulować przelewem na podstawie 
wystawionej i przesłanej FV. 

 
Podpis osoby upoważnionej ____________________________________ 
 

mailto:szkolenia@okst.pl
mailto:milena.dudek@okst.pl
http://www.okst.pl/

