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MOBBING | DYSKRYMINACIJA — JAK ZAPOBIEGAC | JAK
PRZYGOTOWAC ORGANIZACJE NA ZMIANY PRZEPISOW OD
5 LISTOPADA 2026 ROKU

WAZNE INFORMACIJE:

Przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji i innym zachowaniom niepozadanym w miejscu pracy to nie tylko
prawny obowigzek kazdego pracodawcy, ale przede wszystkim fundament stabilnej i bezpieczne] kultury
organizacyjnej. Juz 5 listopada 2026 r. wejdg w zycie nowe, rewolucyjne przepisy, ktére naktadajg na
organizacje dodatkowe i rozszerzone obowigzki oraz wprowadzajg nowa definicje mobbingu. Dla
pracodawcow, kadry kierowniczej oraz dziatéw HR oznacza to koniecznosé natychmiastowego dostosowania
procedur i regulamindow wewnetrznych do nowych standarddéw.

Nasze szkolenie to praktyczne kompendium wiedzy, ktore w sposob kompleksowy taczy aktualne zmiany
prawne, najnowsze orzecznictwo sgdowe oraz realng praktyke organizacyjna. Podczas webinarium
szczegotowo przeanalizujemy, jak nowe regulacje wptyna na codzienne zarzadzanie zespotem oraz jak
rozwigzac najtrudniejsze dylematy przejsciowe. Odpowiemy na kluczowe pytania: czy nowe przepisy dziataja
wstecz, jak traktowaé zachowania zapoczgtkowane przed nowelizacjg oraz jak postepowac z trwajgcymi juz
postepowaniami wewnetrznymi i sagdowymi.

Szczegdlng wartoscig szkolenia jest jego praktyczno-warsztatowy charakter. Prelegentka, adwokat i
doswiadczona mediatorka sadowa Ewa Glajzer, na bazie konkretnych studiow przypadkow pokaze, gdzie
przebiega granica miedzy mobbingiem a zwyktym konfliktem, konstruktywna krytyka czy egzekwowaniem
polecen stuzbowych. Uczestnicy dowiedza sie, jak reagowac na codzienne sytuacje (takie jak plotki czy spory
o temperature w pokoju) oraz jakich komunikatéw i zachowan przetozeni muszg bezwzglednie unika¢, aby nie
narazic sie na zarzut mobbingu.

Szkolenie zostato zaprojektowane tak, aby moglo petni¢ podwojng role: stanowi niezbedne przygotowanie
wdrozeniowe dla kadry zarzadzajacej, a jednoczesnie moze by¢ traktowane jako ogodlne szkolenie
antymobbingowe dla pracownikow, realizujgce ustawowy obowigzek prewencyjny pracodawcy.

CELE | KORZYSCI:

¢ Prawidtowo przygotujesz swojg organizacje na rewolucyjne zmiany w przepisach, ktore zaczng
obowigzywac od 5 listopada 2026 r.

¢ Nauczysz sie bezbtednie rozpoznawa¢ mobbing, dyskryminacje bezposrednia i posrednig, molestowanie
oraz molestowanie seksualne.

¢« Wyznaczysz jasng granice pomiedzy mobbingiem a zwyklym konfliktem, konstruktywnga krytyka, oceng
pracowniczg czy wydawaniem polecen stuzbowych.

« Zdobedziesz wiedze, jak postepowac w okresie przejsciowym, w tym jak traktowac zdarzenia trwajgce w
momencie wejscia w zycie ustawy oraz jak prowadzi¢ toczace sie sprawy.

« Opracujesz i wdrozysz skuteczng, bezpieczng procedure antymobbingowg, dbajac o odpowiednie kanaty
zgtoszen, poufnosc, bezstronnosé oraz ochrone zgtaszajgcych przed dziataniami odwetowymi.

« Dowieszsie, jak poprawnie prowadzi¢ postepowanie wyjasniajace i jak dokumentowac podjete dziatania
prewencyjne, aby skutecznie chroni¢ organizacje przed zarzutami.

¢« Unikniesz najczestszych btedow popetnianych przez organizacje i kadre kierowniczg przy rozpatrywaniu
zgtoszen o nieprawidtowosciach.



e Zrozumiesz zasady odpowiedzialnosci prawnej i finansowej za brak reakcji na sygnaly o
nieprawidtowosciach oraz poznasz roznice miedzy odszkodowaniem a zadoscuczynieniem w sSwietle
orzecznictwa sgdow.

« Skonsultujesz swoje watpliwosci i trudne sytuacje z praktyki zawodowej bezposrednio z adwokatem i
mediatorem specjalizujgcym sie w prawie pracy.

PROGRAM:
1. Wejscie w zycie nowych przepisow:

a.
b.
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Od kiedy bedg obowigzywac nowe przepisy dotyczgce mobbingu i dyskryminacji.

Czy nowe regulacje bedg miaty zastosowanie do zachowan, ktére rozpoczety sie przed wejsciem w
zycie ustawy.

Co z trwajgcymi postepowaniami wewnetrznymi dotyczgcymi mobbingu, dyskryminacji lub innych
zachowan niepozadanych.

Jakie przepisy beda stosowane do postepowan sgdowych wszczetych przed wejsciem w zycie
nowelizacji.

Czy nowe przepisy dziatajg wstecz — zasady stosowania nowych regulacji do zdarzen trwajgcych w
momencie wejscia w zycie ustawy.

Kiedy pracodawca ma obowigzek wdrozy¢ lub dostosowac procedury antymobbingowe oraz inne
regulacje wewnetrzne zgodnie z wymaganiami ustawy.

Mobbing i dyskryminacja — aktualny stan prawny i najwazniejsze zmiany:

Najwazniejsze obowigzki pracodawcy w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.
Nowa definicja mobbingu — co zmienia sie w praktyce.

Nowe i rozszerzone obowigzki pracodawcy.

Dyskryminacja, molestowanie i inne zachowania niepozgdane — najwazniejsze zmiany.

Jak nowe regulacje wptyng na sposdb zarzadzania organizacja.

Jak rozpoznawaé mobbing i inne zachowania niepozadane?

Mobbing — przestanki i przyktady.

Konflikt a mobbing — gdzie przebiega granica.

Polecenia stuzbowe, kontrola i ocena pracownika a mobbing.

Plotki?

Spor o temperature w pokoju?

Konstruktywna krytyka a naruszenie godnosci pracownika.

Dyskryminacja bezposrednia i posrednia.

Molestowanie, molestowanie seksualne i inne formy niewtasciwego traktowania.
Zachowania niepozgdane w komunikacji bezposredniej, e-mailowej i na komunikatorach.

OdeW|edZ|aInosc pracodawcy i kadry kierowniczej:
a.

Odpowiedzialno$é za mobbing, dyskryminacje i inne naruszenia.

Rola i obowigzki kadry kierowniczej.

Odpowiedzialnos$é za brak reakcji na zgtoszenie lub sygnaty o nieprawidtowosciach.

Konsekwencje pracownicze, prawne, finansowe i wizerunkowe.

Odszkodowanie a zados$€uczynienie — rdznice, przestanki dochodzenia roszczen i ich praktyczne
znaczenie.

Omdéwienie najwazniejszego orzecznictwa sadéw dotyczacego mobbingu, dyskryminacji,
odszkodowania i zados$éuczynienia.

Jak skutecznie zapobiega¢ mobbingowi i dyskryminacji?

Budowanie kultury organizacyjnej opartej na szacunku.
Standardy zachowan pracownikéw i kadry kierowniczej.
Wczesne rozpoznawanie konfliktéw i ryzyk.

Rola szkolen, komunikacji wewnetrznej i dziatari prewencyjnych.
Jak ograniczac ryzyko poprzez wtasciwe zarzgdzanie zespotem.

Procedura antymobbingowa i zgtaszanie nieprawidtowosci:
a.

Jak powinna wyglada¢ skuteczna procedura antymobbingowa.
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Kanaty zgtoszen i zasady postepowania ze zgtoszeniem.

c. Poufnos$¢, bezstronnosé i ochrona przed dziataniami odwetowymi.
d. Prowadzenie postepowania wyjasniajgcego i dokumentowanie dziatan.
e. Najczestsze btedy organizacji przy rozpatrywaniu zgtoszen.

7. Przygotowanie organizacji na nowe przepisy — najwazniejsze dziatania pracodawcy:
Przeglad i aktualizacja regulamindw, procedur oraz polityk wewnetrznych.
Dostosowanie dokumentacji wewnetrznej w wymaganym terminie.
Weryfikacja sposobu zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci.
Okreslenie odpowiedzialnosci HR, kadry kierowniczej i innych oséb zaangazowanych w proces.
Przygotowanie kadry kierowniczej do wtasciwego reagowania na zgtoszenia.
Dokumentowanie dziatan prewencyjnych podejmowanych przez pracodawce.
8. Studlum przypadkow — praktyka:
Czy to mobbing? Analiza sytuacji wskazanych w orzeczeniach sgdéw.
Jak zareagowac na zgtoszenie pracownika.
Jak postepowac ze sprawgq rozpoczeta przed wejsciem w zycie nowych przepiséw.
Jakich dziatan i komunikatéw powinien unika¢ przetozony?

e. Dobre i zte praktyki w rozwigzywaniu konfliktéw.
9. Podsumowanie i sesja pytan.
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ADRESACI:

Szkolenie jest adresowane przede wszystkim do oséb, ktére odpowiadajg za zarzadzanie pracownikami,
sprawy kadrowe, organizacje pracy oraz przeciwdziatanie nieprawidtowosciom w miejscu pracy.

Szkolenie moze byé rowniez traktowane jako ogdlne szkolenie antymobbingowe dla pracownikéw oraz jako
jeden z elementéw dziatan prewencyjnych pracodawcy w zakresie przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji i innym zachowaniom niepozgdanym. Pozwala ono zwiekszy¢ swiadomos¢ pracownikow,
uporzagdkowaé zasady witasciwego zachowania w miejscu pracy oraz przypomnieé sposoby reagowania i
zgtaszania nieprawidtowosci.

W jednostkach administracji publicznej szkolenie bedzie szczegdlnie przydatne dla pracownikéw komédrek
kadrowych, organizacyjnych, prawnych, kontroli wewnetrznej, audytu, a takze dla naczelnikéw wydziatéw,
kierownikéw referatow, sekretarzy oraz innych oséb petnigcych funkcje kierownicze. Moze by¢ réwnie
wartosciowe dla przedsiebiorcéw, spoétek, instytucji kultury, placéwek oswiatowych, podmiotéw leczniczych,
fundacji, stowarzyszen oraz innych organizacji pozarzagdowych zatrudniajgcych pracownikéw.
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/O Fundacis Rowwolu INFORMACJE ORGANIZACYJNE
Z§ bemokracji Lokalne] | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

Mobbing i dyskryminacja — jak zapobiegac€ i jak przygotowac organizacje na
zmiany przepisow od 5 listopada 2026 roku

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium online.
Szkolenie w godzinach:
15 pazdziernika 2026 r. Rozpoczecie 9:00
Zakonczenie okoto godziny 13:00
Cena: 479 PLN netto/os. W przypadku zgtoszenia do 28 wrzesnia cena wynosi
449 zt netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania

szkolenia ze srodkéw publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu online z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego

DANE ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa
DO Milena Dudek, tel. 71 372 41 21, milena.dudek@okst.pl
KONTAKTU: Katarzyna Nowak, tel. 32 253 63 77, katarzyna.nowak@okst.pl

Anna Rawza, tel. 32 253 84 09, anna.rawza@ okst.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

(dane do faktury)
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub TAK O
co najmniej 70% ze Srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE [

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWAEI! ctereerierie et seies ettt e st s et ses s s e e sen s e

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaAIlOWY: ... iiciieiinineinecnrisnnsssesnssessnesessssssssnsssssssssassssssesssssnssasssssassssasssnssnss e snssass

Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rdwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji Rozwoju Demokracji

Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.okst.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.
Zgloszenia prosimy przesyta¢ do 12 pazdziernika 2026 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos$¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny
z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowaé przelewem na podstawie

wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej
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