oju Dem, 0,
Q_ON ’(’reo

A——
/O Fundacja Rozwoju

Eg Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego

MAZOWIECKIE FORUM
SKARBNIKOW

A

o
Centrum
Mazowsze

Fung,
B,
o]

joue®

G;

Warszawa, 5 lipca 2024 .

Szanowni Panstwo,
Cztonkowie Forum Skarbnikow,

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze wraz z Zarzgdem Forum
Skarbnikdw Samorzadéw Lokalnych Wojewddztwa Mazowieckiego zapraszajg Panstwa
do udziatu w najblizszej sesji konsultacyjno-szkoleniowej Forum Skarbnikow

28 - 29 sierpnia 2024 r. w Hotelu Afrodyta Business & SPA — Radziejowice
Podczas dwudniowego spotkania oméwimy tematy:
Wzmocnienie odpornosci psychicznej w srodowisku zmiany

Podczas zajeé uczestnicy poznajg techniki, dzieki ktdrym wzmocnig swdj potencjat, zwieksza
umiejetnosci dotyczgce radzenia sobie ze stresem i zarzadzania emocjami. Wzmocnig swoj3
pewnosc siebie, poznajg techniki umozliwiajgce budowanie poczucia wiasnej wartosci, naucza
sie dociera¢ i wykorzystywac¢ swoje wewnetrzne zasoby.

Ekspertem prowadzacym bedzie p. Jagoda Wasowska: Trener | stopnia Polskiego Towarzystwa
Psychologicznego, certyfikowany Coach Multi Level Coaching, konsultant, magister edukacji

2024 Wieloletnia prognoza finansowa oraz uchwata budzetowa na 2025 rok. Aspekty
praktyczne

Podczas sesji uczestnicy usystematyzujemy wiedze dotyczgcg opracowywania Wieloletnich
Prognoz Finansowych i uchwat budzetowych na 2025 rok w swietle ustawy o finansach
publicznych oraz ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.

Ekspertem prowadzgcym bedzie p. Katarzyna Ziotkowska Wieloletni pracownik RIO w Kielcach,
obecnie Z-ca Dyrektora Departamentu Budzetu i Finanséw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego,

Serdecznie zapraszamy do udziatu najblizszej sesji Forum!
Z powazaniem,

Elzbieta Roman
Koordynator Forum Skarbnikéw
FRDL Centrum Mazowsze

Fundacja Rozwoju Biuro Fundaciji +48 732 983 894
Demokracji Lokalnej Jelinka 6 szkolenia@frdl.org.pl
Centrum Mazowsze 01-646 Warszawa www.frdl.mazowsze.pl
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Sesja konsultacyjno-szkoleniowej Forum Skarbnikow:

28 — 29 sierpnia 2024 r.

Hotel Afrodyta Business & SPA — Radziejowice

| dzien — 28 sierpnia 2024 r.

10:00-10:30 Rejestracja

10:30 Rozpoczecie Forum

10:30-13:00 Wzmocnienie odpornosci psychicznej w srodowisku zmiany

Kazda organizacja potrzebuje efektywnych systemow komunikowania sie pracownikéw
pomiedzy sobq. Wzmacniajgc umiejetnosci interpersonalne organizacja staje sie
efektywniejsza, zespoly mogq ze sobg wspotpracowac, a procesy i procedury nie hamujq
rozwoju i ptynnosci pracy. Problemem moze byc¢ jednak fakt, ze natfok zadan, presja
czasu, kondycja psychofizyczna, niska swiadomosc¢ siebie mogg wywofywac sytuacje
stresogenne, a te w konsekwencji prowadzi¢ do konfliktéw, a nawet wypalenia
zawodowego. Osoby zarzqdzajgce zespotami stanefty przed nowymi wyzwaniami -
jak pracowac efektywnie w nowej rzeczywistoscigq.

Cel szkolenia:

Poznanie metod budowania odpornosci psychicznej w sytuacji zmiany i osiggania
dobrostanu;

wzmocnienie kompetencji psychospotecznych,

podniesienie swiadomosci uczestnikow dotyczqcej zycia w Srodowisku VUCA
i dgzenia do realizacji zatoZzen srodowiska BANI.

Wzmacnianie pewnosci siebie, budowanie poczucia wtasnej wartosci, docieranie
do swoich kompetencji, zasobow i talentow w celu osiggania odpornosci
psychicznej i swiadomego budowania wellbeingu, dzieki czemu podniosg
efektywnosc¢ zawodowgq i osobistq.

Odnalezienie inspiracji do rozwoju, harmonii pomiedzy Zyciem zawodowym
a prywatnym, odszukania w sobie pozytywnych emogji.

Wyposazenie uczestnikow w wiedze i umiejetnosci, dzieki ktorym bedq potrdfili
pracowac z poczuciem bezpieczeristwa i skupiaé sie na wyznaczonych celach
i zdaniach.

PROGRAM:
MODUL 1. Srodowisko vuca - wplyw zmian na pracownikéw - elastycznosé¢ na
zmiany
Cel: Uswiadomienie uczestnikom czym jest srodowisko VUCA. Uruchomienie
doswiadczen w uswiadomienia sobie, na ile jestem elastyczna/y na zmiany. Poznanie
réznych typow osobowosci i ich reakcje na zmiany.

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej
Centrum Mazowsze

Najnowsze trendy swiatowe
Srodowisko VUCA:
o Zmiennos$é
o Niepewnos¢
o Ztozonosé
Biuro Fundacji +48 732 983 894

Jelinka 6 szkolenia@frdl.org.pl
01-646 Warszawa www.frdl.mazowsze.pl



http://www.frdl.mazowsze.pl/

jju De
/ Q_ONO‘ Moty

y ] £ 9/( MAZOWIECKIE FORUM
§  Centrum % SKARBNIKOW
/O Fundacja Rozwoju 5 Mazowsze % .

Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

Q

o Dwuznacznos¢
e Szes¢ etapdw przechodzenia przez zmiany:

o Woyparcie

o Gniew

o Negocjacje /handlowanie

o Zatamanie

o Akceptacja i zgoda na zmiane

o Poszukiwanie rozwigzan
e Cztery typy osobowosci reagujgcych na zmiany:
o Nosy
o Pedziwiatry
o Zastatki
o Bojki: Martwy opos, Maruda, Perfekcjonista, Uciekinier

MODUL 2. Permanentny stres — wynik zycia w Srodowisku vuca

Cel: Uswiadomienie uczestnikom wewnetrznych | zewnetrznych czynnikéw

stresowych, ktore zaburzajq poczucie kontroli, harmonii i rownowagi

e Uwarunkowanie odczuwania stresu typem osobowosci — wewnetrzne czynniki
stresowe, osobowosc¢ typu A (agresywna) i D (depresyjna)

e Czym jest stres; rodzaje stresu (eustres, dystres);

e Czy kazdy stres jest zty? Proporcja poziomu stresu do wykonywanego zadania —
Prawo Yarkesa i Dodsona

e Przyczyny chronicznego stresu

e Objawy stresu (objawy dostrzegalne w zachowaniu)

o Neurofizjologia reakcji stresowej — co sie dzieje w moim maézg, kiedy sie
denerwuje?

¢ Fizjologiczne przejawy reakcji stresowej (objawy  dostrzegalne
w funkcjonowaniu ciata)

e Psychologiczne przejawy reakcji stresowej (objawy dostrzegalne w zachowaniu)

e Fazy stresu — od ,,uciekac czy bi¢ sie” do ,,udawac¢ martwego”

e Nastepstwa chronicznego stresu (frustracja, problemy z zapamietywaniem
i koncentracja, choroby stresowe, ktopoty ze snem, chroniczne zmeczenie,
depresja, syndrom wypalenia, bezptodnos¢).

MODUL 3. Srodowisko bani czyli swiat oparty na swiadomosci - jak wzmacniaé

odpornosé psychiczng, pewnos¢ siebie i pozytywne dziatanie w zmianie

Cel: Uswiadomienie uczestnikom, co buduje ich wewnetrznq site i odpornosc

psychiczng w obliczu zmiany, jak zwiekszy¢ samoswiadomos¢

o SRODOWISKO BANI:

o Brittle, (kruchy)

o A nxious, (niespokojny)

o N on-linear (nieliniowy)

o I ncpreceptible (niezrozumiaty)

o Czego potrzebujemy, zeby byé efektywnym w srodowisku BANI?

e Inteligencja emocjonalna (odpornos¢, empatia, uwaznos¢, kontekst, adaptacja,
przejrzystosé, intuicja) odpowiedzig na to, co jest kruche, niezrozumiate,
nielinearne, co wywotuje niepokdj

Fundacja Rozwoju Biuro Fundaciji +48 732 983 894

Demokracji Lokalnej Jelinka 6 szkolenia@frdl.org.pl
Centrum Mazowsze 01-646 Warszawa www.frdl.mazowsze.pl
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o MJdj system wartosci — kregostup pozwalajacy wyznaczy¢ priorytety
e Pozytywne nastawienie do zmiany
e Jak rozstac sie ze schematami, ktére nas ostabiajg i demotywuja?

MODUL 4. Méj potencjat - jak wzmacnia¢ pewnos¢ siebie; moja wewnetrzna sita -

jak ja wykorzystaé w Swiecie bani

Cel: Uswiadomienie uczestnikom ich wewnetrznych zasobdw raz co buduje ich

wewnetrzng site.

e Role spoteczne i maski

e Co wiem o sobie? Moje mocne i stabe strony (samoocena)

e Mpysli - afirmacja i jej znaczenie w budowaniu pewnosci siebie

e Przekonania — wewnetrzni sabotazysci czy uskrzydlacze naszych dziatan?

e Wdziecznos¢ — metoda czyszczenia mozgu z ,chwastéw”

e Wyobraznia —jak jg wykorzystac¢ przy realizowaniu zmiany i wyznaczaniu celéw

e Wizualizacja - sposéb motywacji, wzbudzania pozytywnych emocji i wzmacniania
pewnosci siebie

o Najpierw wizualizacja, a potem dziatanie w zmianie.

e Koto zycia — mdj stosunek do pracy i innych wartosci

e ,Koto zycia” wg Aleksandra Lowena — co blokuje dostep do naszych mocnych
stron

e Poziomy neurologiczne Roberta Diltsa, ich kaskadowa struktura i wptyw na zycie.

e Ograniczajace przekonania - jak je zmieni¢ na pozytywne

o Jak wykorzystac site przekonan do osiggania sukcesu?

e Moja lista zyciowych sukceséw, czyli jak nauczy¢ sie doceniac siebie

e Motywacja a realizacja wyznaczonych celdw — metoda CUD-u

e Docieranie do zasobow na linii czasu

e Mapa Marzen - zaprojektuj swojg przysztosé, wzbudZz pozytywne emocje
i zmotywuj do dziatania.

Prowadzaca: Trener | stopnia Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, certyfikowany
Coach Multi Level Coaching, konsultant, magister edukacji. Bogate doswiadczenie w
prowadzeniu zaje¢ dla administracji publ. Na state wspotpracuje z Uniwersytetem Adama
Mickiewicza w Poznaniu ze studentami studidw podyplomowych i dziennych. Przez kilka
lat prowadzita zajecia ,Efektywne przetwarzanie informacji” dla studentéw Szkoty
Gtéwnej Handlowej, Politechniki Warszawskiej, Akademii Medycznej. Od 2008 roku jest
certyfikowanym coachem (certyfikat MLC), prowadzi indywidualne treningi z
menedzerami wyzszego szczebla i wtascicielami firm. Oprécz business coachingu i
manager coachingu prowadzi réwniez life coaching.

13:00 - 14:00 Przerwa - lunch
14:00-16:00 Wzmocnienie odpornosci psychicznej w srodowisku zmiany — cd. sesji
16:00-19:30 Czas wolny.
19:30 - ..:.. Uroczysta kolacja
Fundacja Rozwoju Biuro Fundaciji +48 732 983 894
Demokracji Lokalnej Jelinka 6 szkolenia@frdl.org.pl

Centrum Mazowsze 01-646 Warszawa www.frdl.mazowsze.pl
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Il dzieh — 29 sierpnia 2024 r.

09:30-09:35 Rozpoczecie Forum

09:35-14:00 Wieloletnia prognoza finansowa oraz uchwata budzetowa na 2025 rok. Aspekty

praktyczne

Podczas sesji przedstawimy problematyke i usystematyzujemy wiedze dotyczqgcq
opracowywania Wieloletnich Prognoz Finansowych i uchwat budzetowych na 2025 rok w
Swietle ustawy o finansach publicznych oraz ustawy o dochodach jednostek samorzgdu

terytorialnego.

Rodzaje zadan i sposéb ich ujecia w budzecie i WPF.

Wyliczenia i planowanie nadwyzki budzetu z lat ubiegtych, wolnych
srodkow, niewykorzystanych srodkéw pienieznych na rachunku biezgcym
budzetu.

Zasady zaciggania i sptaty zobowigzan dtuznych: kredytéw, pozyczek,
obligacji, zobowigzan, zaliczanych do kategorii kredytéw i pozyczek,
wynikajgcych z uméw leasingu, zakupow na raty itp.

PROGRAM:
1. Uchwata budzetowa na 2025 rok:

Procedura uchwalania budzetu.

Obligatoryjne i fakultatywne elementy uchwaty budzetowe;.

Rodzaje zadan jednostek samorzadu terytorialnego, aich sposdb

planowania i wykazania w uchwale budzetowe;].

Rezerwy budzetowe — przyktady rozwigzan.

Szczegdblne zasady wykonywania budzetu.

Dokumenty, majgce wptyw na przygotowanie projektu uchwaty

budzetowe;j:

o uchwaty dotyczagce m.in. funduszu soteckiego, zaciggania
zobowigzan, trybu prac nad projektem uchwaty budzetowej,
programu wspoétpracy z organizacjami pozytku publicznego, dotacji
udzielanych z budzetu jst,

o fiszki, preumowy, umowy dotyczgce zadan wspoétfinansowanych ze
srodkéw europejskich, rzgdowych funduszy celowych.

2. Wieloletnia Prognoza Finansowa od 2025 roku:

Metodologia prognozowania wielkosci ujetych w Wieloletniej Prognozie

Finansowe;j.

Powigzanie Wieloletniej Prognozy Finansowej i uchwaty budzetowe;j.

Przedsiewziecia wieloletnie:

o zakres przedsiewzie¢ wieloletnich,

o wykaz przedsiewzie¢ wieloletnich jako zatacznik do uchwaty
w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej.

3. Srodki pozostajace na rachunku budzetu na dzier 31.12 w $wietle art. 217
ustawy o finansach publicznych:

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej
Centrum Mazowsze

Biuro Fundacji +48 732 983 894
Jelinka 6 szkolenia@frdl.org.pl
01-646 Warszawa www.frdl.mazowsze.pl



http://www.frdl.mazowsze.pl/

/O Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej
Centrum Mazowsze

oju Dem,
Q_O‘L‘” "b@o

MAZOWIECKIE FORUM
SKARBNIKOW

N

2 7
& Centrum

s Mazowsze
w f/

(o]
fouie®

Q

o Definicja poszczegdlnych zrédet przychodéw, okreslonych w art. 217
ustawy o finansach publicznych.

e Przychody z tytutu srodkéw pienieznych na rachunku biezgcym budzetu,
wynikajgcych z rozliczenia dochoddéw i wydatkéw nimi finansowanych,
zwigzanych ze szczegdlnymi zasadami wykonywania budzetu,
okreslonymi w odrebnych ustawach oraz wynikajgcych z rozliczenia
Srodkow okreslonych w art. 5 ust. 1 pkt 2 i dotacji na realizacje programu,
projektu lub zadania finansowanego z udziatem tych srodkéw a wydatki
w roku budzetowym.

e Planowanie w budzetach deficytowych i nadwyzkowych.

e Okreslanie wartosci przychododw, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 5-
8.

e  Przeznaczenie srodkdéw, stanowigcych przychody budzetu.

Zrownowazenie czesci biezgcej budietu jednostki samorzadu

terytorialnego.

Kompetencje organow jednostki samorzadu terytorialnego do

dokonywania zmian wuchwale budzetowej i Wieloletniej Prognozie

Finansowej:

e Zmiany w zakresie zadan inwestycyjnych i dotacji, udzielanych z budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego.

e Zmiany planu dochoddw i wydatkéw w zwigzku z otrzymywaniem dotacji
z budzetu panstwa.

e Zmiany planu dochoddéw i wydatkéw w zwigzku z otrzymywaniem dotacji
z jednostek samorzadu terytorialnego.

e Zmiany planu dochoddéw i wydatkéw w zwigzku z otrzymywaniem dotacji
od innych jednostek sektora finanséw publicznych.

e Zmiany przedsiewzie¢ wieloletnich.

¢  Wykorzystanie srodkéw rezerwy ogdlnej i rezerw celowych.

Zacigganie zobowigzan zaliczanych do dtugu publicznego:

e Cel zaciggania zobowigzan dtuznych.

e  Okreslenie limitdw w uchwale budzetowej.

e Limity sptaty zobowigzan dtuznych m. in. kredytéw, pozyczek, wykupu
obligacji okreslone w art. 243 ustawy o finansach publicznych.

e Mozliwos¢ wczesniejszej sptaty zaciggnietych kredytéw czy pozyczek
w Swietle art. 243 ust. 3b ustawy o finansach publicznych.

e Uchwaty w sprawie zaciggniecia zobowigzan dtuznych.

Upowaznienia w uchwale budzetowej i w uchwale w sprawie Wieloletniej

Prognozy Finansowej.

Zobowigzania, zaciggane w zwigzku z realizacjg zadan wspoétfinansowanych

ze srodkow europejskich oraz zadan wspoétfinansowanych z Programu

Inwestycji Strategicznych — sposéb przedstawienia w uchwale budzetowej,

WPF i uchwale w sprawie zaciggania zobowigzan:

o Wyprzedzajgcego finansowania projektéw ze Srodkdw europejskich.

e Zobowigzan dtuznych, zacigganych na wktad krajowy do projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.

e Wyprzedzajacego finansowania zadan realizowanych w ramach
Rzadowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych.

Biuro Fundacji +48 732 983 894
Jelinka 6 szkolenia@frdl.org.pl
01-646 Warszawa www.frdl.mazowsze.pl
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9. Uchwaly organéw stanowigcych dotyczace realizacji budzetu.

10. Nowe obowigzki dla jednostek samorzgdu terytorialnego, wynikajace
z projektowanych ustaw — zadania wtasne i zlecone.

11. Projektowane zmiany w zakresie systemu dochoddéw jednostek samorzadu
terytorialnego.

12. Orzecznictwo s3déw administracyjnych iRIO dotyczagce omawianych
zagadnien.

13. Odpowiedzi na pytania uczestnikow.

Prowadzaca: Wieloletni pracownik RIO w Kielcach, obecnie Z-ca Dyrektora
Departamentu Budzetu i Finanséw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, trener od wielu lat wspétpracujaca z oérodkami FRDL, Swietokrzyska
Agencjg Rozwoju Regionu, Wyzszg Szkotg Administracji Publicznej w Kielcach, autorka
wielu publikacji z zakresu finanséw publicznych.

14:00 - 14:15  Zakoriczenie Forum

14:15 - ..... Lunch
Fundacja Rozwoju Biuro Fundaciji +48 732 983 894
Demokracji Lokalnej Jelinka 6 szkolenia@frdl.org.pl

Centrum Mazowsze 01-646 Warszawa www.frdl.mazowsze.pl
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INFORMACIJE ORGANIZACYINE i KARTA ZGtOSZENIOWA

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Skarbnikéw
28 — 29 sierpnia 2024 r.
MIEJSCE: Hotel Afrodyta Business & SPA
ul. Letniskowa 4a, Tartak Brzézki 96-325 Radziejowice

Imie i nazwisko
uczestnika:

Funkcja:

Dane instytucji do
faktury:

Telefon:

E-mail:

TAK OO NIE O
Cztonek Forum Skarbnikbw W przypadku uczestnictwa w sesji Cztonka Forum Skarbnikéw cena udziatu

zostanie pomniejszona o 220 PLN tj. optate za sierpniowe spotkanie Forum
Oswiadczam, iz srodki wydatkowane na ww. szkolenie pochodzg w co najmniej 70% ze Srodkéw z publicznych

w rozumieniu ustawy o finansach publicznych zgodnie z art.. 43 ust. 1 pkt 29c ustawy o podatku od towardw i ustug: TAK LI NIE [
Prosimy o zaznaczenie wybranej opcji udziatu w sesji:
Dla cztonkéw . . Dla os6b
Forum Cena zawiera: niezrzeszonych
w Forum
Uczestnictwo jednej osoby w dwéch dniach wydarzenia z
1500 zt PLN @l petnym wyzywieniem - jeden nocleg (28/29.08) w pokoju 1600 PLN @I
jednoosobowym
Uczestnictwo jednej osoby w dwéch dniach wydarzenia z
1350zt PLN @l petnym wyzywieniem - jeden nocleg (28/29.08) w pokoju 1450 zt PLN @l
dwuosobowym
Uczestnictwo jednej osoby w dwéch dniach wydarzenia z
900 PLN petnym wyzywieniem - bez noclegu 1000 PLN @I
1100 PLN @ Uczestnictwo jednej osoby w dwéch dniach wydarzenia z 1200 PLN @I

petnym wyzywieniem z uroczystg kolacjg 28.08 - bez noclegu
Na zgtoszenia Panistwa czekamy do 21 sierpnia 2024 r.
Karte zgtoszenia prosze przesta¢ mailem na adres: szkolenia@frdl.org.pl
Rezygnacja z udziatu w wydarzeniu jest mozliwa do 19 sierpnia 2024 r. Pisemng rezygnacje nalezy przesta¢ na adres
szkolenia@frdl.org.pl W przypadku rezygnacji z udziatu z Forum po 19 sierpnia 2024 r. spowoduje obcigzenie Paristwa
petng odptatnoscia (uczestnik otrzyma dostep do materiatéw z sesji szkoleniowej Forum Skarbnikéw).

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze

ul. Jelinka 6 01-646 Warszawa; tel. 732 983 894 mail: szkolenia@frdl.org.pl

DANE DO KONTAKTU:

Podpis osoby upowaznione;j

Fundacja Rozwoju Biuro Fundaciji +48 732 983 894
Demokracji Lokalnej Jelinka 6 szkolenia@frdl.org.pl
Centrum Mazowsze 01-646 Warszawa www.frdl.mazowsze.pl



http://www.frdl.mazowsze.pl/
mailto:szkolenia@frdl.org.pl
mailto:szkolenia@frdl.org.pl
mailto:szkolenia@frdl.org.pl

