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Wprowadzenie

Technologie informacyjno-komunikacyjne (zwane dalej: I.C.T.) wplywaja na nasze
codzienne zycie, a przywodcy miast, tacy jak burmistrzowie i lokalni decydenci, nie
moga uniknac¢ zjawiska cyfryzacji w zarzadzaniu lokalnym zyciem publicznym. Coraz
wiecej projektow i strategii rozwoju miast na réznych poziomach stawia sobie za cel
stanie sie inteligentnymi miasta. Wedtug przewidywan ONZ dotyczgcych urbanizacji
do 2050 r. 68% Swiatowej populacji bedzie mieszka¢ w miastach (UN, 2019), co zaktada
eskalacje problemodw i aspektow, ktére musza by¢ uwzgledniane w rozwoju miast,
zwtaszcza wyzwania srodowiskowe.

Przejscie w Kkierunku inteligentnych miast moze ostatecznie ufatwié¢ realizacje
zrbwnowazonego  rozwoju miast  poprzez  zastosowanie inteligentnych
zdigitalizowanych technologii i rozwigzan angazujacych obywateli w celu
projektowania miast przyjaznych zyciu, przy jednoczesnym uwzglednieniu zasad
zrownowazonego rozwoju (Richard, David, 2018; Sofeska, 2017; Todeschi i in., 2020).

Celem artykutu jest wskazanie informacji na temat poziomu inteligentnych miast
w Europie i ich powiagzania z wysitkami na rzecz zrownowazonego rozwoju. W tym tez
celu przedmiotem analizy sg ogdlnoeuropejskie rezultaty, koncertujac sie na jednym
miescie, a doktadnie stolicach europejskich.

W niniejszej analizie skupiono sie na gitéwnych sektorach ustug miejskich oraz
wdrozonych inteligentnych rozwigzaniach poprzez zastosowanie koncepcji ,Smart City
Wheel” (Cohen, 2013), tj. inteligentna gospodarka, inteligentni ludzie, inteligentny rzad,
inteligentna mobilnosé, inteligentne $rodowisko i inteligentni mieszkancy. Chociaz
istnieje wiele réznych kategoryzacji rozwigzan inteligentnych miast. Podejscie ,Smart
City Wheel” jest opcja podstawowa, ktéra zostata juz z sukcesem wdrozona
z najlepszymi efektami na poziomie Unii Europejskiej. Badajac obszary zastosowan
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inteligentnego miasta w oparciu o zasady zrébwnowazonego rozwoju, zidentyfikowano
powigzania pomiedzy wymiarami ,Smart City Wheel” a Celami Zréwnowazonego
Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych przyjetymi w 2015 roku (UN, 2015).

Metodologia badania polegata na zbadaniu projektéw ,Smart City Wheel”
realizowanych w ramach programéw innowacyjnych i transnarodowych Unii
Europejskiej. Ponadto analizie poddano ocene czy postep inteligentnych miast moze
utatwi¢ przejscie w kierunku zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich.
Na podstawie oceny strategii inteligentnych miast - stolic panstw Unii Europejskiej
w ich koncepcjach rozwoju inteligentnych miast — ujawnit sie obraz europejskich stolic:
oprécz dobrych praktyk rozpoznane zostato takze strategiczne planowanie
urbanistyczne, ktére jest niezbedne dla ksztattowania polityki w obszarze cyfryzacji,
identyfikowania powigzan z ambicjami zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich
i mozliwosci ich monitorowania na poziomie miasta (Zoldy i in., 2022).

Pojecie i podstawy formalno-prawne ,inteligentnego miasta”

Miasta posiadaja wiele heterogenicznych rozwigzan zwigzanych z jednym wymiarem
inteligentnego miasta (zarzadzanie, gospodarka, mobilnos¢, sSrodowisko, zycie i ludzie),
a zadne z tych rozwigzan nie wchodzi w interakcje z innymi podobnymi rozwigzaniami
lub z innymi interesariuszami miasta w réznych dziatach (cyt. za: Csete, Baranyi, 2023).
Zatem wydaje sie, ze miasta powstajg z wielu spdjnych siloséw. W spotecznosci
akademickiej panuje powszechne przekonanie, ze istnieje pilna potrzeba rozwoju
inteligentnych miast ze wzgledu na rosnaca urbanizacje, rozwdj technologiczny
i wyzwania srodowiskowe (cyt. za: Csete, Baranyi, 2023). Dlatego nalezy traktowac
inteligentne miasto jako platforme, ktéra taczy rzad, technologie i spoteczenstwo, co
oznacza, ze rozwdj inteligentnego miasta nie polega tylko na rozwoju
technologicznym, ale wymaga takze nowego sposobu myslenia i zarzadzania
miastami.

Modutowosc i modele biznesowe

Wedtug Baldwina i Clarka modutowosé oznacza ,budowanie ztozonego produktu lub
procesu z mniejszych podsystemodw, ktére mozna zaprojektowac niezaleznie, ale
jednoczesnie funkcjonujacych razem jako spdjna catos¢” (cyt. za: Csete, Baranyi, 2023).
Innymi stowy, modutowos¢ to ,bardzo ogdlny zbidér zasad zarzadzania ztozonoscia”.
W praktyce i najprosciej moéwigc, modutowos¢ oznacza ograniczenie do minimum
zaleznosci pomiedzy modutami i jednoczesnie zwiekszenie wspodtzaleznosci wewnatrz
modutéw. Zatem, gdy ztozonos¢ nowoczesnej technologii stale rosnie, modutowos¢
staje sie coraz wazniejsza, nie tylko w kontekscie projektowania technologicznego, ale
takze w kontekscie projektowania organizacyjnego.

Korzysci systeméw modutowych wigza sie ze zwiekszeniem efektywnosci
i uproszczeniem zarzadzania, a modutowos¢ mozna postrzega¢ nawet jako nowy
paradygmat projektowania proceséw i organizacji. Modutowos¢ modelu biznesowego
zwieksza elastycznos¢ strategicznag organizacji, dlatego tez korzystamy z koncepcji
modutowosci przy projektowaniu prostszego podejscia do modelu biznesowego dla
inteligentnych miast. Argument ten opiera sie na zatozeniu, ze modutowe modele
biznesowe w kontekscie inteligentnego miasta powinny byc¢ skalowalne, replikowalne
i zrbwnowazone, a te mianowniki mozna uznac réwniez za wazny wynik zarzadzania
inteligentnym miastem.
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Podstawa teoretyczna definicji ,inteligentnego miasta” istotnie nabrata rozpedu i wcigz
dynamicznie ewoluuje od 2000 roku w kierunku lepszego opisu ztozonych powigzan
miedzy technologig informacyjna i komunikacyjng, infrastruktura, sieciami, wzrostem
gospodarczym i jakoscig zycia w miescie. Wedtug dedykowanej strony internetowej
Komisji Europejskiej Inteligentne miasto lub spotecznos¢ ma na celu dobre




samopoczucie swoich mieszkancow, firm, odwiedzajacych, organizacji
i administratoréw — oferujac cyfrowe ustugi, ktére przyczyniajg sie do lepszej jakosci
zycia.

Te inteligentne ustugi moga pomoéc w lepszym zarzadzaniu zasobami, takimi jak
energia czy woda, w monitorowaniu i ograniczeniu lokalnego ruchu i zanieczyszczenia
lub w pracach nad bardziej ekologicznymi sposobami oswietlenia oraz ogrzewania
budynkéw. Moga one réwniez oznacza¢ bardziej interaktywna i responsywna
administracje miejska, zaangazowanie obywateli w podejmowanie decyzji
i ksztattowanie polityki, bezpieczniejsze przestrzenie publiczne oraz zaspokajanie
potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa czy oséb niepetnosprawnych.

Komisja Europejska wspiera cyfrowa transformacje miast i spotecznosci poprzez:

Ruch Living-in.EU - kierowana przez miasto platforma wspdtpracy dla miast
i spotecznosci w celu przyspieszenia ich transformacji cyfrowej ,droga europejska”
(podejscie ukierunkowane na obywateli, etycznie i spotecznie odpowiedzialne
wykorzystanie danych, wspéttworzenie | zaangazowanie obywateli, otwarte
i interoperacyjne standardy).

Lokalne platformy danych — wdrozenie interoperacyjnych lokalnych platform danych,
ktore umozliwiaja technologiom cyfrowym integracje przeptywéw danych za pomoca
otwartych standardéw w systemach miejskich i miedzy nimi. Zaréwno sektor
publiczny, jak i prywatny moga nastepnie wykorzystywaé¢ dane do $Swiadczenia
inteligentnych ustug.

Przestrzen danych dla inteligentnych spotecznosci — utatwianie udostepniania danych
poprzez stworzenie przestrzeni danych dla inteligentnych spotecznosci. Bedzie to
interoperacyjne i bezpieczne sSrodowisko, w ktérym obecnie mozna udostepniac
rozproszone dane na podstawie dobrowolnych porozumien.

Lokalne cyfrowe blizniaki - budowanie zdolnosci miast i spotecznosci do wdrazania
lokalnych cyfrowych blizniakéw. Lokalne cyfrowe blizniaki to wirtualne reprezentacje
fizycznych zasobdw, proceséw i systemow tego obszaru. Wykorzystuja algorytmy Al,
analityke danych i uczenie maszynowe do tworzenia cyfrowych modeli symulacji, ktére
moga byc¢ aktualizowane i zmieniane w miare zmiany ich fizycznych odpowiednikow.
Pozwalaja one na zarzadzanie miastem w czasie rzeczywistym i dtugoterminowe,
strategiczne decyzje polityczne, wykorzystujagc modele, wizualizacje i tworzenie
scenariuszy. Te ostatnie beda stanowi¢ dobra podstawe dla inicjatyw w zakresie
cyfrowego Bauhausu.

Program DIGITAL - w celu zapewnienia wsparcia finansowego dla czterech punktéow
dziatania powyzej programu DIGITAL, zapewni pewne s$rodki finansowe w ramach
réznych zaproszen do sktadania wnioskéw. Wiekszosé finansowania powinna jednak
pochodzi¢ ze zrédet krajowych, w tym z funduszy polityki spéjnosci lub Instrumentu na
rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Promowana idea inteligentnego miasta wspierana jest finansowo przez Unie
Europejska. Dysponujac catkowitym budzetem przekraczajacym 7,9 mld Euro, DIGITAL
ma na celu ksztattowanie cyfrowe] transformacji europejskiego spoteczenstwa
i gospodarki, zgodnie z celami UE okreslonymi w Komunikacie — Cyfrowy kompas 2030:
Europejska droga do cyfrowej dekady oraz w Programie politycznym — Sciezka do
cyfrowej dekadly.
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Program Cyfrowa Europa uzupetnia finansowanie dostepne w ramach innych
programoéw UE, takich jak Horyzont Europa (na badania i innowacje) oraz Instrument
taczac Europe (na infrastrukture cyfrowg), Instrument na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci oraz fundusze strukturalne, aby wymieni¢ tylko kilka. Jest
czescig diugoterminowego budzetu UE, Wieloletnich Ram Finansowych 2021-2027
(www.digital-strategy.ec.europa.eu/pl/policies/smart-cities-and-communities).



https://europa.eu/new-european-bauhaus/about/about-initiative_en
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme

Od czasu wprowadzenia strategii ,Europa 2020" kilka instytucji UE strategicznie
zaczetly kierowac sie wytycznymi i celami. Ponizsze dokumenty wspieraty koncepcje
i inicjatywy inteligentnego miasta (Komisja Europejska, 2011a): Plan dziatania dotyczacy
energii do roku 2050, wprowadzony w 2011 r. (Komisja Europejska, 2011b); oraz
Dyrektywa ( UE) 2018/844 zmieniajgca dyrektywe 2010/31/UE w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw oraz Dyrektywy 2012/27/UE na temat efektywnosci
energetyczne;.

-Pakt Amsterdamski: Agenda Miejska dla UE", przyjety w 2016 r., stworzyt
wielopoziomowa metode wspdtpracy pomiedzy panstwami cztonkowskimi, miastami,
Komisjg Europejska i innymi zainteresowanymi stronami (Nieformalne Spotkanie
Ministrow UE odpowiedzialnych za sprawy miejskie, 2016). Pakt Amsterdamski sprzyjat
lepszym stanowieniom prawa, lepszemu finansowaniu i lepszej wiedzy. Odniesienie do
wspierania rozwoju inteligentnych miast mozna znalez¢ w tematach priorytetowych
(101 Transformacja cyfrowa ang.: 10.771 Digital transition), a takze w kwestiach
przekrojowych (12.5 Podejscia innowacyjne, w tym inteligentne miasta, ang.: 7125
Innovative approaches, including Smart Cities). W okresie programowania 2014-2020
wdrazanie strategii zrbwnowazonego rozwoju obszarow miejskich (dalej: SUD) stato sie
obowigzkowe w celu ustanowienia wymiaru strategicznego dla zintegrowanych
podejs¢ do wspdtpracy pomiedzy réznymi politykami, poziomami, interesariuszami
oraz terytoriami administracji publicznej. Zgodnie z Paktem Amsterdamskim
zdecydowanie zaleca sie harmonizacje polityk innowacyjnych SUD i Unii Europejskiej,
szczegdlnie w odniesieniu do strategii inteligentnej specjalizacji, ktére definiujg
inteligentne podejscie do rozwoju gospodarczego w celu osiggniecia wyzszej
konkurencyjnosci dzieki badaniom i innowacjom (Hassink i Gong, 2019).

Inicjatywy i partnerstwa na terenie Unii Europejskiej wspieraja rozwdj
i upowszechnianie koncepcji inteligentnego miasta. Jednym z najwazniejszych, pod
wzgledem misji oraz zakresu dziatan, jest Europejskie partnerstwo innowacyjne na
rzecz inteligentnych miast i spotecznosci (EIP-SCC), utworzone przez Komisje
Europejska w 2011 roku. EIP-SCC zacheca do strategicznej wspodtpracy pomiedzy
gtéwnymi zainteresowanymi stronami: miastami, przemystem, sektorem Matych
i Srednich Przedsiebiorstw, sektorem bankowy oraz naukowcami (Maschio, 2016).
Celem jest poprawa zycia w miastach dzieki zintegrowanym i zrébwnowazonym
rozwigzaniom w réznych obszarach, takich jak energia czy transport. Kazdy podmiot,
planujacy opracowanie lub wdrozenie zintegrowanych rozwigzan inteligentnych miast,
moze dotgczy¢ do internetowego Rynku EIP-SCC, aby znalez¢ partneréw lub wymienic
informacje i doswiadczenia (Kaiser i Pejstrup, 2021). EIP-SCC nalega takze, aby
rozwigzania inteligentnych miast spetniaty cele klimatyczne Unii Europejskiej 20-20-20
(Komisja Europejska, 2014), takie jak zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych,
zwiekszenie efektywnosci energetycznej czy poprawa jakosci powietrza. Celem EIP-
SCC jest przyspieszenie przejscia w kierunku inteligentnych miast poprzez zachecanie
do wspodifinansowanych projektow demonstracyjnych i koordynowanie biezacych
inicjatyw (Maschio, 2016).

Kolejnym istotnym elementem rozwoju koncepcji inteligentnego miasta bedzie
regulacja sztucznej inteligencji (dalej: A.l) na poziomie Unii Europejskiej. Szczegdlnie
z uwagi na to, ze inteligentne miasta opieraja sie na technologiach informacyjno-
komunikacyjnych oraz ogromnych ilosciach danych A.l. Sztuczna inteligencja
z pewnoscig odegra kluczowa role w przetwarzaniu i analizowaniu danych oraz
wspieraniu podejmowania decyzji w systemach i ustugach miejskich, takich jak
inteligentne systemy transportowe (Nikolett i in.,, 2023), inteligentne sieci czy
zaawansowane mechanizmy opieki zdrowotnej (Ullah i in.,, 2020). W kwietniu 2021 r.
Komisja Europejska przedstawita wniosek dotyczacy rozporzadzenia w sprawie
harmonizacji przepisébw dotyczacych sztucznej inteligencji (ustawa o sztucznej
inteligencji; Komisja Europejska, 2021). Celem wniosku byto wspieranie wdrazania
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sztucznej inteligencji identyfikujac jednoczesnie ewentualne zagrozenia i promujac
ramy prawne dla godnej zaufania sztucznej inteligencji.

Zréwnowazone miasta i inteligentne miasta nie sg pojeciami wymiennymi. Niemniegj
jednak, jak sugeruja wczesniej wymienione dokumenty strategiczne Unii Europejskiej,
obecnie oczekuje sie, ze inteligentne rozwiagzania przyczynia sie do zrownowazonego
rozwoju poprzez dazenie do inteligentniejszego wykorzystania energii, redukcje emisji
zanieczyszczen czy promowanie bardziej racjonalnego zarzadzania zasobami.

Ewentualny wplyw kategorii ,Smart City Wheel” na zrébwnowazony rozwdj mozna
zbada¢ w oparciu o ich poréwnanie z celami zrownowazonego rozwoju (UN, 2015).
Na pierwszy rzut oka lista celéw zréwnowazonego rozwoju pokazuje, ze inteligentne
miasta moga przyczyni¢ sie do osiggniecia Celu 1t ,Uczyn miasta i osiedla ludzkie
bezpiecznymi, odpornymi i zréwnowazonymi”. Szczegdtowymi celami Celu 17
sg oczekiwania, ktére mozna natozy¢ réwniez na inteligentne miasta: zapewnienie
wszystkim dostepu do odpowiednich, bezpiecznych i niedrogich mieszkan oraz
podstawowych ustug; zapewnienie dostepu do bezpiecznych, niedrogich, dostepnych
i zrownowazonych systemdéw transportu; wzmacnianie zrébwnowazonej urbanizacji;
ochrone swiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego; znaczne zmniejszenie
liczby ofiar Smiertelnych i znaczne zmniejszenie bezposrednich strat ekonomicznych
spowodowanych kleskami zywiotowymi; zmniejszenie wptywu miast na srodowisko;
oraz zapewnhnienie powszechnego dostepu do bezpiecznych, dostepnych, zielonych
i publicznych przestrzeni (UN, 2015).

Aby realizowac¢ koncepcje inteligentnego miasta czynnikiem bezwzglednym sg przede
wszystkim ,Inteligentne rzady”, co mozna powigzac z celem zréwnowazonego rozwoju
- zwiaszcza z jego celami dotyczacymi rozwoju skutecznych, odpowiedzialnych
i przejrzystych instytucji oraz zapewnienia szybkiego, wtaczajgcego, partycypacyjnego
i reprezentatywnego procesu decyzyjnego.

Kolejna kluczowa kwestia (budzaca ogromne kontrowersje szczegdlnie wsrod
uzytkownikéw samochoddw) to koncepcja inteligentnych rozwigzan transportowych.
Wyznacza ona cele polegajace na wykorzystaniu wiekszej ilosci czystej energii
i ograniczeniu skutkdéw zmian klimatycznych. Tworzac inteligentne Srodowisko miasta
moga zapewni¢ dostep do bezpiecznej wody pitnej oraz niezawodnych, niedrogich
i nowoczesnych ustug energetycznych, przyczynic¢ sie do radzenia sobie ze zmianami
klimatycznymi oraz chroni¢ zycie pod woda i na lagdzie. Cele Smart Living s3 zbiezne
zcelami zapewnienia zdrowego 2zycia, promowania dobrego samopoczucia
i zapewnienia zrownowazonej konsumpcji.

Ambicje inteligentnych miast w dokumentach strategicznych stolic Unii
Europejskiej

Unia Europejska promuje inteligentne miasta poprzez swoje priorytety, polityki i
programy. W badaniu przeprowadzonym w 2018 r. przeanalizowano koncepcje
inteligentnego miasta w politykach UE oraz role narzedzi, takich jak klastry lub zywe
laboratoria, i stwierdzono miedzy innymi, ze chociaz gtdwnym czynnikiem
napedzajacym rozwgj inteligentnych miast byty I.C.T., to w ostatnich latach mozna byto
zaobserwowac¢ zmiane w kierunku znaczenia gmin, jako strategicznego elementu
organizacyjnego (Alaverdyan i in., 2017). W badaniu z 2017 r. przeanalizowano 16
zestawdw ram oceny miast, tacznie 958 wskaznikéw dotyczacych zaréwno
inteligentnego miasta, jak i zrbwnowazonego rozwoju, przy czym zidentyfikowano
duze luki. Aby poprawi¢ zrownowazony rozwdj w inteligentnych miastach, nalezy
uzywac¢ terminu ,inteligentne, zréwnowazone miasta” i zaleca sie ponowne
zdefiniowanie tego pojecia (Ahvenniemi i in., 2017).
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W ostatnich latach wiele artykutéw zostato poswieconych strategiom inteligentnych
miast ujawniajac tresci dokumentéw i stron internetowych, w tym strategii
inteligentnych miast w ramach polityki rozwoju lokalnego (Masik i in., 2021).

Miasto Paryz opracowato swojg strategie w 2015 r. w taki sposdb, aby méc kontynuowacd
poczynione inwestycje i wysitki takze po roku 2020, bedacym gtédwnym kamieniem
milowym transformacji energetycznej (,Looking Ahead to 2020 and Beyond”; Mairie de
Paris 2015). Berlin przygotowat takze swojg Strategie Inteligentnego Miasta w 2015 roku,
w ramach Koncepcji Rozwoju Miast Berlin 2030 (Departament Senatu ds. Rozwoju
Miast i Srodowiska, 2015).

Zaréwno Praga, jak i Sztokholm zatwierdzily swoje strategie inteligentnego miasta
w 2017 r. Podczas gdy pierwsza ustalita priorytety na rok 2030 (Rada Miasta Pragi, 2017),
druga okreslita docelowa wizje i zasady jej realizacji do roku 2040 (Stockholms Stad,
2017).

Ateny tymczasem wybraty inng metode: stolica Grecji w 2017 roku zdecydowata sie na
stworzenie rocznych planéw dziatania, ktére moga skupiac sie bardziej na wdrazaniu
projektdéw i inicjatyw niz na strategiach dtugoterminowych (Wray, 2018). Miasto Ateny
ustala priorytety i inwestuje w dziatania, ktére umozliwia Atenom osiggniecie Celéw
Zrownowazonego Rozwoju ONZ i zapewnienie dobrobytu dla wszystkich do roku 2030.
Stolica Cypru przygotowata dziesiecioletnia strategie na lata 2018-2028 (Gmina Nikozja,
2018). Bratystawa w 2018 r. stworzyta swoja strategie, majaca na celu lepsze
wykorzystanie mozliwosci, jakie dajg innowacje cyfrowe (Rada Bratystawy, 2018). Warto
wskazag, iz w 2018 r. Ateny zostaty uhonorowane przez Komisje Europejska tytutem
Europejskiej Stolicy Innowacji. Jest to coroczna nagroda przyznawana europejskiemu
miastu, ktdére wykazato sie zdolnoscig do wykorzystywania innowacji w celu poprawy
zycia swoich obywateli (www.thisisathens.org/acvb/our-strategy).

Miasta Zagrzeb, Wilno i Budapeszt opracowaty swoje srednioterminowe inteligentne
strategie w 2019 r. do kamienia milowego w 2030 r. (Budapest Févaros Onkormanyzata,
2019; Grad Zagreb, 2019; Vilniaus miesto savivaldybeés, 2019).

Wieden przygotowat strategie inteligentnego miasta z najdtuzszym horyzontem
czasowym. Strategia Ramowa Inteligentnego Miasta Wiednia, opracowana na
podstawie strategii z 2014 r., zostata przyjeta w 2019 r. (Administracja Miejska Wiednia,
2019). Najnowszy dokument pochodzi z Wtoch: gmina Rzym przyjeta swéj plan
inteligentnego miasta w marcu 2021 r. obejmujacy ponad 80 planowanych projektéw
w 11 obszarach interwencyjnych (Roma Capitale, 2021).

W drugiej grupie stolic trwajg prace nad opracowaniem strategii inteligentnego
miasta. Przywddcy Bukaresztu w 2018 r. podpisali umowe majaca na celu opracowanie
strategii na lata 2018-2025 (Romania Insider, 2018).

Pozostate stolice nie posiadajg konkretnego dokumentu dotyczacego strategii
inteligentnego miasta. Jednak ich cele i ambicje sg dostepne w innych zasobach.
Miasta te charakteryzuja sie réznym stopniem postepu w realizacji swoich ambigcji
dotyczacych inteligentnych miast. Niektére miasta mozna uznac¢ za pionieréw w tej
dziedzinie (zdecydowanie Kopenhaga, ale takze Amsterdam czy Helsinki).

Ambicje Amsterdamu w zakresie inteligentnego miasta opierajg sie na wspieraniu
inicjatyw oddolnych. Platforma internetowa Amsterdam Smart City jest doskonatym
przyktadem wiaczenia spotecznosci lokalnych i sektora prywatnego w stawanie sie
inteligentnym miastem. Zasady i cele gminy s3 wymienione w dokumentach, takich
jak Cyfrowa Agenda Migjska (Gemeente Amsterdam, 2019) i Strategia dotyczaca
danych (Amsterdam Data Science, 2019). Bruksela opracowata takze otwartg platforme
partycypacyjng (Region Stoteczny Brukseli, 2021), aby zaangazowac¢ lokalnych
obywateli w opracowywanie rozwigzan w zakresie inteligentnych miast. Ich ambicje
w zakresie inteligentnych miast uwzgledniono w tekscie Deklaracji polityki na lata
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2019-2024 (Bruksela — Region Stoteczny, 2019), a powigzane cele mozna znalez¢ w ich
strategii rozwoju gospodarczego (Bruksela — Region Stoteczny, 2015).

Cele i obszary priorytetowe inteligentnej koncepcji Kopenhagi s3 dostepne
w Internecie (Miasto Kopenhaga, 2017). Co wiecej, wdrazane inteligentne rozwigzania
maja na celu wsparcie celu Kopenhagi, jakim jest neutralnos¢ weglowa do roku 2025
(Arup, CEDI., 2016).

Luksemburg i Dublin podsumowaty swoje rozwigzania w zakresie inteligentnych miast
i lokalne ambicje na swoich miejskich stronach internetowych (Ad-ministration
communale de la Ville de Luxembourg, 2017; Smart Dublin, 2020).

Istnieja przyktady, w ktérych stolice wiaczajg swoje wizje inteligentnych miast
do innych miejskich dokumentdéw strategicznych, takich jak plany lub strategie
rozwoju gospodarczego. W Tallinie nie opracowano zadnego konkretnego dokumentu
strategicznego dotyczacego inteligentnego miasta. Jednak strategia rozwoju ,Tallin
2035", ktéra koncentruje sie na stawaniu sie miastem bardziej ekologicznym
i przyjaznym obywatelom, uwzglednia takze inteligentne zasady, takie jak wdrazanie
inteligentnych rozwigzan dla gospodarki czy tagodzenie zmian klimatycznych
i adaptacja do nich (Tallinna Linnavolikogu, 2020).

Lizbona zdefiniowata cele inteligentnego miasta w swoim planie gospodarczym na lata
2018-2021 (Camara Municipal de Lisboa, 2018), a ambicje inteligentnego miasta zostaty
rowniez uwzglednione w wizji neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla
okreslonej do 2050 r. (projekt POCACITO, 2016). Strategiczne cele Warszawy w kierunku
inteligentnego miasta znajduja odzwierciedlenie w planie rozwoju miasta (,Strategia
#War-szawa2030"; Urzad Miasta Warszawy, 2018; www. um.warszawa.pl/documents/).

Elementy inteligentnego miasta zostaty zdefiniowane w Strategii Zrbwnowazonego
Miasta Lublany na lata 2014-2020 (Mestna obcina Ljubljana, 2015), ktéra zostata
znowelizowana w 2020 roku na lata 2014-2030 (Mestna obcina Ljubljana, 2020). Ryga
pracuje nad tym, aby do 2030 r. sta¢ sie ,kompaktowym, oszczedzajagcym zasoby
i inteligentnym miastem”, stawiajac taki cel do osiggniecia w swojej strategii
zrownowazonego rozwoju (Rada Miasta Rygi, 2014).

Madryt w 2019 r. przygotowat strategie zrwnowazonego srodowiska, w ktoérej jednym
ze strategicznych celéow wizji miasta jest sta¢ sie ,inteligentnym Madrytem”
(Ayuntamiento de Ma-drid, 2019). Ambicje Sofii dotyczace inteligentnego miasta
mozna znalez¢ w kilku jej dokumentach strategicznych, takich jak Strategia innowacji
na rzecz inteligentnej specjalizacji i Strategia transformacji cyfrowej (Komninos,
Tchonkova, Gluhak, 2019).

Valletta wdrozyta najlepsze praktyki w centrum swoich ambicji dotyczacych
inteligentnego miasta. Stolica Malty wzieta udziat w projekcie GrowSmarter Horizon
2020, w ramach ktérego jako miasto obserwujace opracowata Plan Replikacji,
wskazujac koncepcje ,Smart Island” (Battistino, 2019).

Inteligentne miasto w praktyce

Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan poza szeregiem pozytywnych efektéw ma tez
swoja ciemna strone. Niejednokrotnie checi czy zapat s ogromne jednak realizacji
przyjetych zatozen nie zawsze sprzyja potencjat finansowy jakim dysponuja lokalne
samorzady. Ogdlnie rzecz bioragc, miasta moga wdrazac¢ inteligentne rozwigzania
z wiasnego wkitadu, przy wspétfinansowaniu krajowym, w partnerstwach publiczno-
prywatnych lub nawet wspierac inicjatywy oddolnie, jak w Holandii.
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Ze wzgledu na rozbiezne mozliwosci finansowania oraz brak baz danych,
W przeprowadzonej analizie skupiono sie wytacznie na projektach realizowanych przez
gminy - stolice w ramach wspdtpracy i partnerstwa ponadnarodowego.




Podczas kategoryzacji projektéw, obok elementéw Smart Wheel, zidentyfikowano
takze tzw. grupe ,pozioma”. Niektdre inicjatywy jednoznacznie wspieraja gminy
W przejsciu w strone inteligentnych miast. Nie mozna go jednak przypisa¢ do zadnego
obszaru Smart City Wheel. Te projekty horyzontalne wnosza wktad w ramy techniczne
inteligentnych miast, takie jak rozwdj Internetu nowej generacji, tworzenie duzych
zbioréw danych lub technologii czujnikéw, czy Internet rzeczy (loT od /nternet of
Things). loT to koncepcja sieciowania obiektéw fizycznych wyposazonych
w elektronike, oprogramowanie i t3cznos¢ internetowa. Istotg loT jest automatyzacja
zaktadajaca brak koniecznosci interakcji miedzy ludzmi lub miedzy cztowiekiem
a komputerem. Interakcja cziowiek-maszyna jest wykorzystywana jedynie do
ustawiania parametréow, konfiguracji ustug czy uzyskania dostepu do informacji.
Kluczowa w tym pojeciu jest komunikacja bez udziatu uzytkownika, co wyklucza
komputery czy telefony, rozumiane w tym przypadku jako urzadzenia nastawione na
interakcje z cztowiekiem.

Aby oceni¢ wyniki, zebrane i przefiltrowane projekty przeanalizowano pod katem
czterech réznych aspektow:

e sektorowa i terytorialna dystrybucja zebranych inteligentnych rozwiazan
i projektow;

e pordéwnanie zebranych inteligentnych rozwigzan i poziomu rozwoju cyfrowego
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej;

e pordéwnanie zebranych inteligentnych rozwiazan i S.D.G. wskazniki;

e poréwnanie zebranych inteligentnych rozwigzan i dostepnosci strategii
inteligentnych miast w stolicach (2014-2020).

Wartosci ustalono na podstawie nastepujacych wskaznikéw: liczba projektéw Smart
city w stolicach, wskaznik projektéw Smart city w porédwnaniu do wszystkich
projektéw, wynik UE: panstwa cztonkowskie w zakresie indeksu gospodarki cyfrowej
i spoteczenstwa cyfrowego (Komisja Europejska, 2020) oraz wynik stolic w ramach SDG,
Indeks Miast Europejskich — wersja prototypowa.

Analize terytorialng przeprowadzono w oparciu o kategoryzacje stolic wedtug
regiondw geograficznych (Europa Pétnocna, Zachodnia, Potudniowa i Wschodnia).

Cho¢ analize przeprowadzono pod katem zebranych inteligentnych rozwigzan
i projektow, to ze wzgledu na metode oraz rozmiar badania nie mozna wyciagnaé
ogdlnych wnioskéw na temat ztozonosci ambicji i poziomu rozwoju stolicy.

Dystrybucja projektéw ,Smart City Wheel”

Z baz platform SEDIA i keep.eu zidentyfikowano 149 inteligentnych rozwiagzan
wdrozonych przez stolice. Sposrdéd tych rozwigzan 21 mozna uznac¢ za horyzontalne
projekty inteligentnych miast, czyli nie dajacych sie zaliczy¢ do zadnej domeny ,,Smart
City Wheel".

Pozostate 128 inteligentnych rozwigzan wdrozono w praktyce w ramach 102 projektow.
W tym samym projekcie nie byto przyktadow réznych typdw inteligentnych rozwigzan.
Dzieki temu mozliwe byto podzielenie projektéw pomiedzy domeny ,Smart City
Wheel”. Wyniki pokazuja, ze wsrod zidentyfikowanych projektéw najpopularniejszym
obszarem byta inteligentna mobilnoéé, z czego okoto 1/3 dotyczyta transportu.
Inteligentne Srodowisko i inteligentny styl zycia byty réwniez istotnymi tematami
wspotpracy transnarodowej. Wyniki te mozna wyprowadzi¢ z priorytetéw i celdéw
analizowanych z ponadnarodowych, miedzyregionalnych funduszy Unii Europejskiej
na lata 2014-2020; interesy i funkcje gmin; lub rézne poziomy rozwoju domen ,Smart
City Wheel”. Najmniejsza liczba projektow realizowanych przez fundusze UE
zidentyfikowana zostata w obszarze Smart People. Wynik ten mozna wyttumaczy¢
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kilkoma czynnikami, takimi jak mniejsza liczba wymiernych celéw domeny czy inny
rodzaj beneficjentéw w takich projektach (np. instytucje kultury, szkoty itp.).

Przeprowadzono dalszg analize, aby znalez¢é w wynikach jakiekolwiek wzorce
terytorialne. Inteligentne rozwigzania wdrazane przez stolice zostaty podzielone
na obszary ,Smart City Wheel". Wyniki oparte na podziale terytorialnym Europy
pokazuja, ze wszystkie domeny inteligentnych miast sg geograficznie heterogeniczne.
Rozwigzania zostaty opracowane w co najmniej dwdch regionach w kazdej kategorii.
Regiony Europy Zachodniej i Potudniowej obejmujg wszystkie szes¢ domen ,Smart City
Wheel”.

Ze wzgledu na stosunkowo duza liczbe rozwigzan, pod szczegdlng uwage zostaty
wziete dwie najpopularniejsze kategorie - Inteligentna Mobilnos¢ i Inteligentne
Srodowisko, co moze ujawnié dalsze wzorce terytorialne. Stolice, w ktérych znajduje sie
najwiecej inicjatyw w zakresie inteligentnej mobilnosci i sSrodowiska, zlokalizowane s3
w Europie Wschodniegj, zatem region ten dominuje w obu kategoriach, zauwazajac, ze
ow region obejmuje najwiekszg liczbe panstw cztonkowskich, wedtug kategoryzacji
terytorialnej UE. Ponadto, cho¢ trzy stolice Europy Pétnocnej wdrozyly wiecej
rozwigzan w zakresie Smart Mobility niz Europa Zachodnia i Potudniowa oddzielnie, to
osiggnety najmniejsza liczbe inteligentnych rozwigzan w domenie Smart Environment
(Kutasi, 2022).

Wyniki badania wtérnego pokazujg, ze Madryt, Amsterdam i Kopenhaga w latach 2014-
2020 byty stolicami najbardziej aktywnymi w zakresie inicjatyw zwigzanych
z inteligentnymi miastami. Natomiast w przypadku Luksemburga nie udato sie
zidentyfikowac¢ zadnego inteligentnego rozwigzania.

Choc¢ zebrane rozwigzania nie moga stanowi¢ kompleksowego wskaznika dajgcego
jednoznaczny obraz poziomu rozwoju stolicy, warto blizej przyjrze¢ sie wynikom, aby
uplasowac je w odpowiednim kontekscie. Porownujac je ze wskaznikami mierzacymi
rozwoj technologii, mozna wykry¢ powiazania i sprawdzi¢, czy stolice o wyzszym
poziomie cyfryzacji wdrozyty bardziej inteligentne rozwiagzania.

Do tej analizy wykorzystano unijny indeks gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa
cyfrowego (DESI), ktéry ocenia wydajnos¢ cyfrowa oraz $ledzi postepy panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Ostatni raport indeksowy w analizowanym okresie
pochodzi z 2022 roku i zostat opracowany w oparciu o dane z roku 2021. Przy wyliczaniu
indeksu uwzglednia sie wiele czynnikow, takich jak kapitat ludzki, korzystanie z ustug
internetowych, integracja technologii cyfrowej czy cyfrowe spoteczenstwo ustug
(Komisja Europejska, https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/policies/desi).

Biorac pod uwage wyniki tego poréwnania mozna wskazad, czy stolice krajéw bardziej
rozwinietych cyfrowo wdrazajg wieksza liczbe inteligentnych rozwiagzan. Poréwnujac
liczbe wdrozonych inteligentnych rozwigzan w stolicach oraz poziom cyfryzacji panstw
cztonkowskich, z obliczen wynika, ze wspdtczynnik korelacji wynosi 0,298, co oznacza
niski stopien powigzania, natomiast R2 wynosi 0,056. Poniewaz nie mozna zastosowac
liczby ujemnej dla poziomu rozwoju, model dostosowano tak, aby oszacowana linia
regresji przechodzita przez poczatek. Dzieki tej modyfikacji, poza niskim
wspotczynnikiem korelacji, R2 wynidst 0,08, co oznacza, ze poziom cyfryzacji wyjasnia
jedynie w 8% niejednorodnos¢ numeracji projektéw. Dwie kategorie zawierajace
stolice bardziej rozwiniete cyfrowo (powyzej Sredniej) obejmuja wszystkie cztery
regiony geograficzne Europy. Kategoria o poziomie cyfryzacji ponizej sredniej i liczbie
rozwigzan inteligentnych miast powyzej sredniej obejmuje stolice wytacznie z Europy
Wschodniej i Potudniowej. Najwieksza kategorig, obejmujaca osiem stolic, s3 miasta,
w ktérych poziom cyfryzacji jest nizszy od sredniej, i ktére wdrozyty rozwigzania
w zakresie inteligentnych miast. Cho¢ Luksemburg nie wdrozyt w badanym projekcie
europejskim zadnego rozwigzania zwigzanego z inteligentnymi miastami, to ich
poziom cyfryzacji jest powyzej Sredniej. Trzy miasta z najwiekszg liczba
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zidentyfikowanych rozwigzan inteligentnych miast (Madryt, Amsterdam, Kopenhaga)
mozna réwniez uznac za rozwiniete cyfrowo.

UE przeznaczyta znaczne zasoby na wsparcie transformacji cyfrowej. 127 mld EUR
przeznaczono na reformy cyfrowe i inwestycje w krajowe plany odbudowy oraz
zwiekszania odpornosci. Jest to bezprecedensowa okazja do przyspieszenia cyfryzacji,
zwiekszenia odpornosci Unii i zmniejszenia zaleznosci zewnetrznych, zaréwno od
reform, jak i od inwestycji. Panstwa cztonkowskie przeznaczyty srednio 26% Srodkéw
z Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF) na transformacje
cyfrowa, powyzej obowigzkowego progu 20%. Panstwa czionkowskie, ktore
zdecydowaty sie zainwestowac ponad 30% swojej alokacji RRF w technologie cyfrowe,
to Austria, Niemcy, Luksemburg, Irlandia i Litwa (digital-
strategy.ec.europa.eu/pl/policies/desi).

Wyniki zwigzku miedzy liczbg inteligentnych rozwigzan a poziomem zrobwnowazonego
rozwoju moga pomaoc w ustaleniu, czy miasta, ktore staraja sie osiggnac¢ zrobwnowazony
rozwoj, wdrazajg wiecej inteligentnych rozwigzan niz wszystkie swoje projekty.
W analizie wykorzystano Indeks Miast Europejskich ,S.D.G” — wersja prototypowa, ktéry
ocenia miasta europejskie w oparciu o ,Cele Zrébwnowazonego Rozwoju Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych”. Opracowanie Indeksu nie obejmowato S.D.G. 14 (Life Below
Water, czyli Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac je w sposéb
zrownowazony) i S.D.G. 17 (Partnerstwa na rzecz celdw, czyli jego misja jest zapewnienie
wsparcia merytorycznego i budowanie potencjatu na rzecz realizacji celéw), poniewaz
dane na poziomie nizszym niz krajowy nie byty dostepne (Sustainable Development
Solutions Network & Telos, 2019).

Dwie stolice o najwyzszym wskazniku inteligentnych rozwigzan (Valletta i Bukareszt)
uzyskaty nizsze od sredniej wyniki w zakresie SDG Indeks. Dwie kategorie, w ktérych
miasta osiggaja nizsze wyniki w zakresie SDG Indeks obejmuje Europe Potudniows i
czes¢ Europy Wschodniej. Tylko w przypadku szesciu stolic udowodniono postawiong
hipoteze, czyli jesli miasto jest bardziej zrébwnowazone, to chetniej wdraza rozwigzania
typu Smart city.

Kompleksowa analiza inteligentnej oceny efektywnosci miast europejskich
stolic

Z analizy wynika, ze Amsterdam, Kopenhaga, Dublin, Sztokholm i Wieden wypadty
powyzej sredniej w przypadku wszystkich badanych wskaznikéw. Natomiast Ateny
i Ryga musza sie poprawi¢ we wszystkich aspektach. Z punktu widzenia regionalnego
stolice Europy Pétnocnej wypadty dobrze we wszystkich badanych wskaznikach.

Chociaz dostepnos¢ danych moze stanowi¢ wyzwanie dla badan, podejscie oparte na
projektach moze dostarczy¢ interesujgcych wnioskdw na temat oceny wynikéw
inteligentnych miast, bioragc pod uwage ich cechy charakterystyczne. Z jednej strony
badane programy Unii Europejskiej oferujg wysokie lub 100% stawki dofinansowania
projektdbw majacych na celu realizacje inicjatyw lokalnych w partnerstwach
ponadnarodowych. Partnerzy projektu moga dzieli¢ sie swoja wiedza
i doswiadczeniem, co prowadzi do rozpowszechniania pomystéw i koncepcji tworzenia
inteligentnych miast. Wspdtpraca miedzyregionalna i transgraniczna moze sprzyjac
wzajemnym potgczeniom i interoperacyjnosci sasiadujacych obszaréw. Ponadto
rozwigzania inteligentnego miasta moga przyczyni¢ sie do realizacji ambicji miast
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Jednakze z drugiej strony obcigzenia
administracyjne i warunki programu, w szczegolnosci priorytety i cele programow
finansowania, moga stanowi¢ wyzwanie dla wnioskodawcdéw i beneficjentéw oraz
ogranicza¢ mozliwosci finansowanych projektow. Jednakze kolejny okres
programowahnia witasnie sie rozpoczat wraz z pewnymi oczekiwanymi zmianami
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w programach, takimi jak priorytety, ktére, miejmy nadzieje, stworza wiecej mozliwosci
dla rozwoju inteligentnych miast.

Ogdlne wyzwania miejskie mozna okresli¢ na podstawie opartej na projekcie oceny
inteligentnych i zréwnowazonych osiggnie¢ miast. Po pierwsze, wymagane jest
ksztattowanie polityki na poziomie miasta, aby okresli¢ srednio- i dlugoterminowa
wizje oraz cele, zaplanowac czy wdrozy¢ inwestycje i projekty zgodnie ze strategiami
inteligentnego miasta oraz zrébwnowazonego rozwoju, a takze uwzgledni¢ lokalna
charakterystyke. Po drugie, w badanym okresie wystgpity réznice w liczbie
finansowanych przez UE projektéw dotyczgcych inteligentnych miast w badanych
programach. Ta nierdwnos¢ w realizacji projektéw moze wynikaé z réznych aspektéw,
m.in. braku doswiadczenia w projektach ponadnarodowych, braku wiedzy i/lub ambicji
na poziomie decyzyjnym do udziatu w projektach Smart city, braku wiedzy na nizszym
szczeblu do realizacji i uczestniczenia w takich projektach, barier jezykowych, braku
potencjalnej sieci partneréw itp. Po trzecie, brak kompleksowego i jednolitego
monitorowania projektéw Smart city na poziomie lokalnym uniemozliwia dostepnosé
przejrzystej oraz mozliwej do przeszukiwania bazy danych projektéw na poziomie Unii
Europejskiej.

Whnioski

Wyniki pokazuja, ze w poprzedniej edycji UE programowania (2014-2021) blisko potowa
stolic posiada specyficzny dokument, w ktérym zebrane s3 ich ambicje i cele
w kierunku stania sie inteligentnym miastem. Natomiast inni podsumowali swoje
priorytety i cele w réznych formach, na przyktad wiaczajac je do innych strategii lub
planéw rozwoju obszaréw miejskich, tworzgc dedykowana platforme inteligentnego
miasta przede wszystkim dla swoich rozwigzan lub przedstawiajac swoja wizje
i ambicje na oficjalnej stronie internetowej gminy.

Zidentyfikowano 130 inteligentnych rozwigzan w ramach ,Smart City Wheel”;
inicjatywy podzielono na szes¢ dziedzin. Poréwnujac rézne opisy i cele mozna
przypuszczaé, ze kazda dziedzina moze wspiera¢é co najmniej dwa cele
zrobwnowazonego rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Dodatkowo
utworzono takze inng kategorie gromadzonych projektéw (Rozwigzania horyzontalne)
dla projektéw, ktére nie miescity sie w zadnym z obszaréw ,Smart City Wheel”.

Oceniajac efektywnos¢ inteligentnych miast w stolicach, mozna stwierdzi¢, ze
w poprzednim okresie, tj. 2014-2020 analizowane miasta (stolice) wdrozyty najbardziej
inteligentne rozwigzania miejskie w zakresie Inteligentnej Mobilnosci i Inteligentnego
Srodowiska. Jednoczeénie w kategorii Inteligentni Ludzie pojawito sie najmniej
projektow. Wyniki te mozna oceni¢ jedynie biorgc pod uwage, ze programy Unii
Europejskiej miaty okreslone priorytety, ktérym muszg odpowiadac cele wspieranych
projektow.

W oparciu o doswiadczenia wynikajace z niniejszej analizy mozna sformutowac ogdlne
zalecenia dla miast, aby poprawity swoje wyniki w zakresie inteligentnego
i zrwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich. Préba oceny na poziomie miegjskim
wykazata, ze potencjalne dodatkowe korzysci zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem,
wyhikajace z dziatan w zakresie inteligentnych miast, sg znaczaco niedostatecznie
artykutowane w ocenianych dokumentach planistycznych i projektach. Kluczowe
znaczenie ma wiaczenie tego aspektu do planowania urbanistycznego i strategii
zwigzanych z rozwojem.
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Po pierwsze, zdecydowanie zaleca sie opracowanie strategii miejskich skupiajacych sie
na inteligentnych miastach i celach zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, aby
okresli¢c wyzwania i mocne strony miasta oraz ustali¢ wizje czy okreslone cele wraz
z terminami i mozliwymi zasobami. W celu uzyskania bardziej przejrzystej polityki




rozwoju obszaréw miejskich nalezy réwniez rozwazy¢ integracje réznych miejskich
dokumentéw strategicznych, przynajmniej poprzez wzajemne odniesienia.
Poszerzenie horyzontu lokalnych decydentdéw i pracownikéw poprzez podnoszenie
Swiadomosci oraz transferu wiedzy, co moze mie¢ kluczowe znaczenie dla
przygotowania i realizacji takich strategii miejskich.

Po drugie, nalezy zacheca¢ do ubiegania sie o projekty transnarodowe w zakresie
inteligentnych miast i zrébwnowazonego rozwoju. Uczestnictwo w projektach
europejskich moze przyczyni¢ sie do realizacji zdefiniowanych strategii miejskich,
a jednoczesnie poznaé¢ najlepsze praktyki, dzieli¢ sie doswiadczeniami z innymi
podobnymi miastami, przyspieszy¢ transfer technologii i wspiera¢ dalsze inwestycje.
Bez odpowiednich umiejetnosci i doswiadczenia gminy powinny przeznaczy¢ srodki
na podnoszenie swiadomosci na dany temat we wilasnym zakresie, podnoszenie
wiedzy pracownikéw i ponad wszystko zwiekszanie Swiadomosci spotecznej.

Po trzecie, wykorzystanie narzedzi monitorowania obszaréw miejskich moze
przyczyni¢ sie do monitorowania wdrozonego projektu i poziomu realizacji strategii
miejskich. Faze monitorowania mozna réwniez postrzega¢ jako punkt zwrotny
w dalszych procesach planowania i rozwoju na rzecz bardziej inteligentnej oraz
zrownowazonej przysztosci na poziomie miegjskim. System monitorowania obszaréw
miejskich na szczeblu europejskim maogtby nie tylko wspiera¢ miasta w podazaniu
za inteligentnymi i zrownowazonymi wynikami, ale takze umozliwia¢ decydentom
interweniowanie w razie potrzeby oraz elastyczna modyfikacje kierunkdw postepu.
Europejska baza danych oparta na wynikach miast mogtaby utatwi¢ badania, ktére
mogtyby zidentyfikowa¢ wspdlne wyzwania i przyczyni¢ sie do znalezienia rozwigzan
na poziomie lokalnym i Unii Europejskiej.
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STRESZCZENIE

Cyfryzacja stworzyta nowe mozliwosci dla miast, aby sta¢ sie inteligentnymi
miastami - dajac poczatek pomystowi, ze myslenie oparte na modelach
biznesowych moze odegra¢ pewna role w dziedzinie rozwoju miasta. Wiele miast
udostepnito swoim mieszkaricom niezliczong ilos¢ ustug cyfrowych,
a wprowadzenie kazdej ustugi zmusito ich do zastanowienia sie nad modelem
biznesowym, w ramach ktérego oferuja te ustugi. Jednak wiele stworzonych
modeli biznesowych wydaje sie jednoczesnie skomplikowanych
i fragmentarycznych, co utrudnia ich zrozumienie uzytkownikom. Dlatego tez dla
przedstawicieli miast wyzwaniem stato sie dostrzezenie petnych korzysci, jakie
cyfryzacjairozwdj inteligentnych miast moga przynies¢ ich miastom. Jednoczesnie
kryzys finansowy sektora publicznego i staba kondycja finansowa gmin ograniczaja
oraz przesuwajg w czasie wdrazanie przyjetych plandéw/strategii inteligentnego
miasta. Niemniej jednak rozwdj inteligentnych miast jest jednym z najwiekszych
wyzwan stojacych przed naszym spoteczenstwem. Znajduje to rowniez
odzwierciedlenie w tworzonych modelach biznesowych inteligentnych miast,
znajdujac wspdolny mianownik z takimi tematami, jak inteligentna energia,
inteligentne zdrowie czy inteligentny ruch. Pomimo stale rosnacej liczby badan
nad inteligentnymi miastami, nie ma powszechnie akceptowanej konceptualizacji
inteligentnego miasta. Jedna z najbardziej znanych konceptualizacji
inteligentnego miasta jest ,Smart City Wheel” i jego sze$¢ wymiaréw stworzone
przez Cohena (2013). Koncepcja ta obejmuje: zarzadzanie, gospodarke, mobilnosg,
srodowisko, zycie i ludzi. Jednak to inteligentne rzadzenie jest kluczowe. Oznacza
ono modernizacje administracji miejskiej poprzez otwarte dane i inwestycje
publiczne w sposéb przejrzysty. Powigzaniem wszystkich tych wymiaréw jest
wykorzystanie I.C.T. ktére jest réwniez postrzegane jako czynnik sprawczy
wdrozenia w zycie koncepcji inteligentnego miasta. W kole zarzadzanie oznacza
uczestnictwo, przejrzyste struktury =zarzadzania i podejmowanie decyzji.
W kontekscie miasta podejscie oparte na modelu biznesowym i koncepcje jego
zakotwiczenia stanowig nowa jakos¢ perspektywy strategicznego myslenia
organizacji miejskiej, poniewaz wspiera planowanie i wdrazanie zmian.

Stowa klucze: Smart City Wheel, inteligentna polityka miejska, inteligentne miasto,
zrownowazony rozwoju obszarow miejskich
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