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Kolegium Dyrektoréw
Kolegium Dyrektoréw petni funkcje doradcze dla Zarzadu. W sktad kolegium wchodza
dyrektorzy Osrodkéw Regionalnych FRDL, ktérymi obecnie s3:

Michat Wéjcik Andrzej Banach Anna Jakubowska
Przewodniczqcy Dyrektor Osrodka, Dyrektorka O$rodka
Kolegium Dyrektorow Regionalnego w Gdarisku Regionalnego w Katowicach
Dyrektor Osrodka i we Wroctawiu

Regionalnego w Warszawie i todzi

Magdalena Kochanowska Agnieszka Migon Austyna Nowacka
Dyrektorka Osrodka Dyrektorka Osrodka Dyrektorka Osrodka
Regionalnego w Biatymstoku Regionalnego w Kielcach do  Regionalnego w Kielcach od

czerwca 2025 r. lipca 2025 r.

>

Matgorzata Nieroda Wojciech Odzimek Magdalena Poptawska
Dyrektorka Osrodka Dyrektor Osrodka Dyrektorka Osrodka
Regionalnego w Rzeszowie Regionalnego w Krakowie Regionalnego w Opolu

Iwona Szablewska Robert Zarkowski

Dyrektorka Osrodka Dyrektor Osrodka
Regionalnego w Zielonej Gorze Regionalnego w Bydgoszczy
i Szczecinie
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Stowo wstepne Przewodniczacego Rady Fundatorow

Szanowni Panstwo,

»Samorzqd to wolnos¢, czyli mozliwos¢ podejmowania decyzji na wtasng odpowiedzialnos¢” — mowitem w Sejmie 8 marca 1990
roku, gdy przyjmowano ustawe przywracajgcg w Polsce samorzqd terytorialny. Po 35 latach te sfowa nie stracity aktualnosci.
Przeciwnie, dzis brzmig moze nawet mocniej. Wolnos¢ bez odpowiedzialnosci staje sie pustym hastem, a odpowiedzialnos¢ bez
wolnosci - jedynie administrowaniem cudzymi decyzjami.

Rok 2025 byt rokiem szczegdlnej rocznicy. Mineto 35 lat od uchwalenia ustawy o samorzqdZzie terytorialnym i od pierwszych
demokratycznych wyborow do rad gmin. To wtedy mieszkarcy odzyskali prawo wspdtdecydowania o najblizszych
sprawach. Samorzgdnos¢ od poczqtku byta wiec nie tylko ustrojem, lecz takze szkotg obywatelskiej dojrzatosci. Rocznice
majq sens, gdy sktaniajg do pytan. Czy po 35 latach samorzqd jest wystarczajgco samodzielny? Czy mieszkaricy majg realny
wptyw na sprawy wspdlnoty? Czy rady gmin, powiatdw i sejmikow sq dostatecznie silne wobec organow wykonawczych? W
2025 roku Fundacja starata sie te pytania stawiac? Spokojnie, merytorycznie i bez unikania tematdw trudnych?

Ten raport pokazuje Fundacje w roku rekordowej aktywnosci. W szkoleniach, forach, kongresach i innych wydarzeniach
FRDL uczestniczyto ponad 97 tysiecy osdb, najwiecej w historii naszej organizacji. Liczby nie sq celem samym w sobie, ale sq
Swiadectwem zaufania. Pokazujq, Zze samorzqdy nadal potrzebujg miejsca, w ktorym wiedze mozna uporzqdkowac,
sprawdzi¢ i przetozy¢ na codzienng praktyke

Szczegdlnie wazne byty szkolenia z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Zrealizowalismy 460 szkolen,

w ktdrych uczestniczyto blisko 17 tysiecy osdb. Coraz czesciej mowimy dzis o odpornosci, ciggfosci dziatania,
bezpieczeristwie mieszkaricdw i zdolnosci wspdinot do reagowania na kryzysy. Odpornos¢ nie jest jednak wytgcznie sprawgq
procedur. Buduje sie jq takze przez zaufanie, lokalng pamiec, aktywnos¢ mfodziezy, obecnosc¢ seniorow i kompetencje
organizacji spotecznych. Dlatego projekty opisane w raporcie, od Building Bridges i Pogranicza Pamieci po dziatania
mtodziezowe, senioralne i spoteczne, tgczy wspdlny sens: wzmacnianie zdolnosci lokalnych wspdlnot do dziatania razem.

Waznym znakiem roku byta dziatalnos¢ foréw samorzgdowych. Przy FRDL dziataty 94 fora regionalne i jedno forum
ogdlnopolskie, zrzeszajgce ponad 5,3 tysigca cztonkdw. Fora sq jedng z najbardziej charakterystycznych form pracy
Fundacji. Mniej widowiskowq niz kongresy, ale niezwykle waznqg. To tam, miesigc po miesigcu, tworzy sie jezyk
praktycznego samorzgdu, oparty na doswiadczeniu, wymianie wiedzy i wzajemnym wsparciu.

FRDL zabierata gfos takze w debatach ustrojowych, m.in. w sprawie dwukadencyjnosci wdjtow, burmistrzéw i prezydentow.
miast. W 35. rocznice pierwszych wyboréw samorzgdowych Fundacja wraz z innymi organizacjami apelowata o szerszq
rozmowe o przysztosci samorzqdu: réwnowadze wtadz w gminie, pozycji rad, jawnosci, kontroli obywatelskiej i realnym
wplywie mieszkaricow.

Nie byt to rok fatwy. Samorzqdy mierzq sie z rosngcq liczbqg obowigzkdw, presjq finansowq, zmianami prawnymi, skutkami
kryzysdw i coraz wiekszymi oczekiwaniami mieszkaricow. Takze dziatalnos¢ miedzynarodowa nie jest wolna od napiec.
Przerwanie programu DOBRE wskutek decyzji dotyczqcych finansowania USAID przypomniato, ze nawet potrzebne
dziatania zalezq czasem od okolicznosci, na ktdre nie mamy wptywu. Tym bardziej warto doceniac to, co trwa, czyli
kompetencje, relacje, zaufanie i gotowosc¢ do podejmowania kolejnych wyzwan.

Wyrazny byt réwniez europejski wymiar naszej dziatalnosci. Konferencja na Malcie z udziatem Rady Europy, wizyta delegacji
z Cypru, finat REGIOSTARS Awards z udziatem projektu Inkubator Wtqczenia Spofecznego oraz kontynuacja dziatari
miedzynarodowych pokazujg, ze polskie doswiadczenie samorzgdowe nadal moze byc uzyteczne poza granicami kraju.
Europa w samorzqdzie to nie abstrakcja, lecz standardy dobrego zarzgdzania, wymiana wiedzy i uczenie sie od siebie.

Samorzgdnos¢ nie jest dana raz na zawsze. Jest zadaniem. Po 35 latach od jej odrodzenia w Polsce wiemy to lepiej niz
kiedykolwiek!

Jerzy Stepien
Przewodniczgcy Rady Fundatoréw FRDL

-






| ROZDZIAL

SZKOLENIA - KSZTALCENIE | ROZWO3J KADR

SAMORZADOWYCH

Rekordowy rok rozwoju kompetencji

Rok 2025 byt rekordowym pod wzgledem catkowitej liczby uczestnikéw wydarzen
realizowanych przez Fundacje. Jeszcze nigdy w historii FRDL w ciggu jednego roku
w szkoleniach, forach, kongresach nie wzieto udziatu blisko 100 tys. oséb. Chcac
by¢ precyzyjnym, w 2025 r. w 3.796 wydarzeniach FRDL udziat wzieto 97.138 osdb.
Dla pordéwnania, w 2024 r. odbiorcami bezposrednich dziatann Fundacji byto blisko
73 tys. 0s6b, a wczesniej, w najlepszym pod tym wzgledem 2007 roku niespetna 90
tys.

Zarzad Fundacji na poczatku 2025 r. podjat decyzje o wystgpieniu do Akademii
Pozarniczej o weryfikacje spetniania wymagan dla podmiotéw prowadzacych
szkolenia z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Zgodnie z Rozporzadzeniem
MSWIiA z dnia 6 lutego 2025 r. w sprawie programow szkolen z zakresu ochrony
ludnosci i obrony cywilnej oraz wymagan dla pomiotéw prowadzacych szkolenia tylko
uprawnione i zweryfikowane jednostki mogly realizowac przewidziane przepisami
prawa szkolenia wynikajgce z nowej ustawy o ochronie ludnosci. Fundacja 15 maja
2025 r. uzyskata formalne potwierdzenie spetnienia wymagan i zostata wpisana na
liste akredytowanych podmiotdow.

Przystgpiono do realizacji szkolen zasadniczych dla:

« kadry w urzedach obstugujacych organy ochrony ludnosci oraz w innych
urzedach, jednostkach organizacyjnych JST i organach jednostek
pomochniczych gminy (16 jednostek dydaktycznych)

« kadry podmiotéw ochrony ludnosci (12 jednostek dydaktycznych)

» ludnosci.

Przygotowano szczegétowe programy szkoler, zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia MSWIiA oraz cze$¢ teoretyczng szkolenia w formie materiatu
przeznaczonego do e-learningu. Najczesciej byty realizowane szkolenia dla
kadr urzedéw w formie 3-dniowej (1 dziern e-learning, 2 dni szkolenia
stacjonarne z czescig praktyczna).

Zakres tematyczny szkolenia zasadniczego obejmowat m. in. uwarunkowania
ochrony ludnosci i obrony cywilnej w Polsce, w tym zagrozenia spotecznosci
lokalnej i zapewnianie ciggtosci dziatania, funkcjonowanie urzedu w stanach
nadzwyczajnych oraz w czasie wojny, planowanie ciggtosci dziatania;
wspotprace i komunikacje kryzysowg, ewakuacje oraz srodki indywidualnej
i zbiorowej ochrony.

Poczatkowo szkolenia organizowane byty w formie otwartej, natomiast w miare
wdrazania Programu Ochrony Ludnosci, zapewniajacego jednostkom finansowanie
kosztéw m. in. szkolern rozwijano szkolenia zamkniete realizowane przez kadre
kilkudziesieciu akredytowanych treneréw w catej Polsce.

W 2025 . zrealizowano 460 szkoleri z OLIOC, w ktérych wzieto udziat prawie 17 tys.

uczestnikow. Szkolenia realizowano we wszystkich wojewddztwach, ale najwiecej z nich
w mazowieckim, matopolskim, podlaskim i lubelskim.
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460

szkolen z ochrony
ludnosci i obrony cywilnej

prawie 17 tys.

uczestnikdéw szkolen OLIOC
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Szeroka oferta szkolen z zakresu ochrony ludnosci weszta na state
na katalogu szkolen FRDL. Biorgc pod uwage uwarunkowania
geopolityczne podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw
administracji lokalnej z szeroko rozumianego bezpieczerstwa i
odpornosci bedzie potrzebne w kolejnych latach. Rozp. MSWiA
poza programami szkoled zasadniczych zawiera tez programy
szkolen aktualizujgcych, ktére okresowo powinny odbywaé
okreslone osoby i ktére réwniez realizowane bedg przez Fundacje.
Trzeba jednak podkresli¢, ze intensywnos¢ szkolern uwarunkowana
byta w duzym stopniu ich finansowaniem za posrednictwem
urzedow wojewddzkich dotujgcych samorzady i inne podmioty oraz
stosunkowo szybkim pozyskaniem akredytacji przez FRDL w 2025 r.

Najwazniejsze tematy szkolen

Ochrona ludnosci Krajowy System e-Faktur

i obrona cywilna (KSeF)

Finansowanie VAT, rachunkowos¢ Gospodarka odpadami
samorzadowej i rachunkowosé i system kaucyjny

oswiaty

Kadry, prawo pracy,

Al i kompetencje
cyfrowe w administracji

przeciwdziatanie
mobbingowi

Poza opisang tematyka ochrony ludnosci, wéréd tematéw szkolen najczesciej realizowanych w 2025 roku znalazly sie:

« Krajowy System e-Faktur (KSeF).

« Finansowanie samorzgdowej oswiaty

» Specjalistyczne szkolenia finansowe

» E-doreczenia.

» Przekazywanie i rozliczenia dotacji dla organizacji
pozarzgdowych

» Szkolenia dla dziatéw kadrowych

Dziatalnosc¢ szkoleniowa w liczbach

WSKAZNIK

Liczba uczestnikéw szkolen otwartych (tys.) [ 20,9 17,3 19,1
Osobodni szkolen otwartych 24,7 21,0 20,9
Szkolen otwartych 1,1 1,1 1,1
Uczestnikdw szkolen zamknietych (tys.) 16,2 16,0 42,1
Osobodni szkolen zamknigtych (tys.) 18,3 18,7 67,6
Szkoler zamknietych (tys.) 0,5 0,6 1,3

C

Gospodarka odpadami komunalnymi,

Kursy kancelaryjno-archiwalne

Szkolenia podnoszace kompetencje cyfrowe,
Szkolenia dla kadry kierowniczej.

Szkolenia z zakresu postepowania administracyjnegoj.
Réwnos¢ ptci i przeciwdziatanie dyskryminacji
Przeciwdziatanie mobbingowi

Osobodni szkolef otwartych i zamknietych

 Szkolenia otwarte
mmm Szkolenia zamknigte
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Jakos¢ ustug szkoleniowych i ewaluacja

W 2025 roku FRDL uzyskata znak jakosci MSUES 2.0
(Matopolskie Standardy Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych),
potwierdzajagcy  wysoki  poziom  Swiadczonych  ustug
rozwojowych. MSUES to kompleksowy system certyfikacji,
ktéry

w sposob uporzadkowany okresla standardy projektowania,
realizacji i ewaluacji szkolen, a jego wdrozenie przyczynito sie do
ujednolicenia jakosci ustug w catej organizacji. Poczatkowo
standard byt stosowany i rozwijany w osrodku FRDL w Krakowie,
stanowiac baze do jego rozszerzenia na poziom ogdlnopolski.

Uzyskany certyfikat jest uznawany przez Polskg Agencie Rozwoju
Przedsiebiorczosci jako jeden z mechanizmdw zapewniania jakosci w Bazie
Uslug Rozwojowych, co ma szczegdlne znaczenie w kontekscie zmian
prawnych, w tym likwidacji Rejestru Instytucji Szkoleniowych. Proces
certyfikadji poprzedzony byt szczegétowym audytem, obejmujacym muin.
standardy zarzadzania ustugami szkoleniowymi, kompetencje kadry,
sposdb diagnozowania potrzeb uczestnikéw, projektowanie programdw,
organizacje i realizacje szkolen, a takze system ewaluadji i doskonalenia
jakosci. Uzyskanie znaku MSUES umoZliwia dalszy rozwdj ustug, ktére
moga by¢ przez uczestnikdw finansowane w ramach Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (KFS).

Q

MSUES N’

Wojewddztwo Makopolsioe - Wojewsdzis Urzad Pracy w Krakowse.
w ramach Centrum Zapewniania Jakodc Ksziakcenia
Piac Na Stawach 1, 30-107 Krakow, tel 12 619 84 52, faks 1242297 85

przynam

ZNAK JAKOSCI
MALOPOLSKICH STANDARDOW
USLUG EDUKACY INO-SZKOLENIOWYCH

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego

ul. Edwarda Jelinka 6
01-646 Warszawa

N\ MALOPOLSKA

Wyniki cyklicznych ogdinopolskich badar przeprowadzonych wsrdd sekretarzy JST na poczqtku 2026 r. wskazujg na
utrzymujqcy sie bardzo wysoki poziom oceny szkoleri organizowanych przez FRDL oraz wyrazny trend wzrostowy w zakresie
ocen najwyzszych. W najnowszym badaniu az 57,5% respondentow ocenito szkolenia jako ,bardzo dobre”, co oznacza istotny

wzrost w poréwnaniu z 2021 r. oraz 2016 r.

Jak generalnie oceniacie Paristwo szkolenia organizowane przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej?

0% 10% 20% 30% 40%
2016 (n=1185)

2021 (n=1129)

Rok badania

2026 (n=1159)

W bardzo dobrze raczejdobrze umiarkowanie to zalezy

50%

W raczej ile

60% 70% 80% 90%
56,0%
46,9%
38,3%
W bardzo ile trudno powiedziec / nie wiem

Zrédto: Wyniki ogélnopolskich badari sekretarzy JST realizowanych przez FRDL w latach 2016, 2021 i 2026 r.
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%6'E

%0€ wo'e

Na uwage zastuguje réwniez marginalny odsetek ocen negatywnych oraz niewielki udziat odpowiedzi niezdecydowanych, co
Swiadczy o spdéjnosci jakosci oferty szkoleniowej oraz jej dopasowaniu do potrzeb kadry JST. Uzyskane wyniki potwierdzajg
skutecznos$¢ przyjetego modelu doskonalenia oferty edukacyjnej Fundacji, w tym nacisku na aktualnos$¢ tematyki,
praktyczny wymiar szkolen oraz wysokie kompetencje treneréw. Stanowia one réwniez istotny sygnat dla dalszego rozwoju
— wskazujgc, ze kierunek oparty na jakosci, standaryzacji i odpowiadaniu na realne wyzwania JST jest wtasciwy i oczekiwany

przez srodowisko samorzadowe.

¢
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Il ROZDZIAL

FORA SAMORZADOWE

Fora petnig role nieformalnych klubéw edukacyjno-dyskusyjnych. S3 miejscem integracji
srodowiska samorzadowego, unikalng przestrzenig statej wymiany wiedzy i doswiadczen,
budowania partnerskich relacji, prezentacji pogladéw. Kolejne jubileusze naszych foréw i rosnaca
liczba cztonkdw, potwierdzajg zasadnos¢ ich funkcjonowania.

W 2025 r. przy FRDL dziataty 94 regionalne fora a takze jedno Rodzaj forum Hiczbalforow
forum ogdlnopolskie (koordynatoréw dostepnosci). Zrzeszaty one

wg. stanu na koniec 2025 r. 5335 cztonkdw. Oznacza to, ze Skarbnikéw 14
zwiekszenie liczby cztonkéw o ponad 400 oséb w stosunku do Sekretarzy 14
2024 r. Ogétem w 2025 r. odbyto sie 876 spotkan foréw, w ktérych 5
uczestniczyto 26.774 0sdb. Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatow

Kadrowe 8
W 2025 r. powotano 10 nowych regionalnych forow: Oswiaty 6
przewodniczacych rad gmin i powiatéw w woj. mazowieckim, Pomocy spofecznej 5
lubelskim oraz opolskim, forum podatkowe w woj. matopolskim, o~y — - 2
forum dyrektoréw instytucji kultury w woj. $wietokrzyskim, WEjtéw, Burmistrz6w, Prezydentow
forum gospodarki przestrzennej w woj. pomorskim, forum Ochrony danych osobowych 3
ksiegowych OPS w woj. podlaskim, forum wspdtpracy z ngo w usc 3
woj. mazowieckim oraz forum kadrowe dla  woj. Ksiegowych OPS 3
zachodniopomorskiego i kujawsko-pomorskiego. Rozwigzano Kultury 3
jedno forum: prawnikéw  w woj. $laskim. Wspdtpracy z NGO 3
Najliczniejszym z nowych fundacyjnych foréw okazato sie matopolskie Gospodarki przestrzennej 3
forum podatkowe. Inicjatywa powstata w odpowiedzi na potrzeby Informatykéw 2
zgtaszane przez forum skarbnikéw oraz pracownikéw dziatéw Dyrektoréw ztobkéw 2
podatkowych w jednostkach samorzadu terytorialnego. Forum Proeciwdziatania uzaleinien 5
przeznaczone jest dla pracownikéw urzeddw wszystkich szczebli Zaméwien publicznych 5
samorzadu odpowiedzialnych za naliczanie, pobdr, kontrole i egzekucje
podatkdw i optat. Celem powotania forum byto zapewnienie tej grupie Audytoréw 1
zawodowej platformy do wymiany do$wiadczen, mozliwosci spotkan Ekologiczne 1
oraz edukowania sie w interesujgcej ich tematyce. Forum funkcjonuje Koordynatoréw dostepnosci 1
w oparciu o cykliczne, comiesieczne spotkania organizowane Ksiegowych JSFP 1
stacjonarnie w Krakowie. Na koniec 2025 r. liczyto juz 78 cztonkdw. Vark . 1

arki lokalnej

Wsrdd  foréw  regionalnych najliczniej reprezentowani  sg Podatkowe 1
skarbnicy i sekretarze, zrzeszajace juz odpowiednio 1106 i 911 Prawnikow 1
cztonkin i cztonkéw na koniec 2025 . Urzednikéw europejskich 1

Zarzadzania kryzysowego 1

Zdrowia publicznego 1

Slgskie Forum Wspétpracy Oséb Koordynujgcych Wspdtprace z NGO w JST
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W 2025 r. umacniat sie trend zaciesniania wspdtpracy
miedzyregionalnej w ramach foréw FRDL. Przyktadem byto
wyjazdowe spotkanie Forow Pomocy Spotecznej wojewdédztw
podkarpackiego, swietokrzyskiego i lubelskiego, ktére odbyto
sie w dniach 13-14 pazdziernika 2025 r. w Baranowie
Sandomierskim.

Wydarzenie to potwierdzito rosngce zapotrzebowanie

uczestnikdbw na wymiane doswiadczen wykraczajagcg poza
granice pojedynczych regionéw oraz potrzebe konfrontowania
réznych praktyk stosowanych w jednostkach organizacyjnych
pomocy spotecznej.

25 wrzesnia 2025 roku
Swietokrzyskie ~ Centrum  FRDL
zainaugurowato Forum Dyrektoréw
Instytucji Kultury Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, nowa przestrzen
wspotpracy, wymiany wiedzy oraz
wsparcia dla oséb zarzgdzajacych
samorzadowymi instytucjami
kultury.

Pierwsze spotkanie pofaczono ze szkoleniem dotyczacym
prawnych aspektéw zarzadzania instytucjg kultury, w tym
obowigzkéw dyrektora, finanséw publicznych, kontroli oraz
aktualnych zmian w przepisach.

- s
Y Forum Kultury startuje juz tej jesieni —
baylZ czscin zmiany!

Fora regionalne, poza regularnymi spotkaniami z
ekspertami, prowadzity dziatalnosé
konsultacyjna i rzecznicza.

Dla przyktadu, Pomorskie Forum USC zwrdcito
sie z petycja do Prezydenta RP w sprawie
przyspieszenia procesu rozpatrywania wnioskow
o nadanie medali za dtugoletnie pozycie
matzenskie.

| 29  patdziernika 2025  roku
w Warszawie odbyto sie spotkanie
przedstawicieli Forum  Sekretarzy
Samorzadéw Wojewodztwa
Pomorskiego z Rafatem Tkaczem,
Sekretarzem Krajowego Biura
Wyborczego, oraz Lechem Gajzlerem,
Kierownikiem  Zespotu  Prawnego
i Organizagi Wyboréw. Rozmowy
dotyczyty biezacych kwestii zwigzanych
z organizacjg wyboréw i wspdtpracy
samorzadow z KBW.

W spotkaniu uczestniczyli Bogustaw Suwara - Prezes Forum,
Sekretarz Miasta Wejherowa i Agnieszka Siebert - Wiceprezes
Forum, Sekretarz Miasta Pucka.

)

22 wrzesnia 2025 roku przy FRDL MISTIiA
zainaugurowano Forum Podatkowe JST
Matopolski, powotane w odpowiedzi na potrzeby
zgtaszane przez cztonkédw Forum Skarbnikéw oraz
pracownikéw dziatéw podatkowych matopolskich
samorzaddéw. Forum skupia osoby odpowiedzialne
za naliczanie, pobdr, kontrole i egzekucje
podatkéw oraz optat lokalnych; na koniec 2025
roku liczyto 78 cztonkéw. Spotkania maja
charakter cykliczny i ekspercki, a ich tematyka
dotyczy biezgcych probleméw podatkowych JST,
m.in.  faktur ustrukturyzowanych, podatkéw
lokalnych, Ordynacji podatkowej i e-doreczen.

10 kwietnia 2025 r. Forum
Skarbnikéw Wojewdédztwa
Lubelskiego zrealizowato
spotkanie z  Michatem
Krawczykiem, Postem na
Sejm RP, Przewodniczgcym
Sejmowej Komisji
Samorzadu Terytorialnego
i Polityki Regionalnej nt.
nowej ustawy o dochodach
' JST i mozliwos$ci zmian w
kontekscie przygotowan do
zaplanowanej na 2026 rok
ewaluacji ustawy .

29 pazdziernika 2025 r. w Warszawie odbyto sie spotkanie
przedstawicieli Forum Sekretarzy =~ Samorzadéw
Wojewoédztwa Pomorskiego z Rafatem Tkaczem,
Sekretarzem Krajowego Biura Wyborczego, oraz Lechem
Gajzlerem, Kierownikiem Zespotu Prawnego i Organizacji
Wyboréw. Rozmowy dotyczyty biezgcych  kwestii
zwigzanych z organizacja wyboréw i wspdtpraca
samorzgdoéw z KBW.

W spotkaniu uczestniczyli Bogustaw Suwara - Prezes

Forum, Sekretarz Miasta Wejherowa i Agnieszka Siebert -
Wiceprezes Forum, Sekretarz Miasta Pucka.
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W pazdzierniku 2025 r. w Partnerstwie z Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego, Pomorskie Forum Pomocy
Spotecznej udato sie do Krakowa. Celem wizyty byta wymiana
doswiadczen, rozwdj kompetencji oraz poszukiwanie nowych
rozwigzan wspierajgcych osoby zagrozone wykluczeniem.

W trakcie odwiedzono domy pomocy, spétdzielnie socjalne
i organizacje pozarzadowe dziatajgce w obszarze pomocy
spotecznej.

30 stycznia 2025 r. w Tauron Arenie Krakéw odbyto sie jubileuszowe
spotkanie Forum Wéjtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw Matopolski,
ktére obchodzito 25-lecie swojego funkcjonowania. Wsrdd
zaproszonych gosci byta Pani Elzbieta Achinger - | Wicewojewoda
Matopolski, ktéra witajagc obecnych podkreslita, jak niezwykle
wazne s3 dziatania umozliwiajgce samorzadom wspdtprace,
wymiane doswiadczen i wzajemne uczenie sie od siebie. Gosciem
na jubileuszu byt réwniez Pan Ryszard Pagacz - Wicemarszatek
Wojewddztwa Matopolskiego, podkreslajgcy znaczenie Forum dla
instytucji regionalnych, ktére widzg w nim niezaleznego partnera
do dyskusji o rozwoju samorzadu i regionu.

W grudniu 2025 r. Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego
obchodzito jubileusz 10-lecia funkcjonowania. W wydarzeniu
udziat wzieli takze reprezentanci zarzadéw, ktérzy w latach 2015-
2024 wspierali dziatalnos¢ Foréw, angazujac sie w inicjatywy
i dzielac sie wiedzg oraz dobrymi praktykami podczas spotkan
Foréw Sekretarzy oraz Krajowych Kongreséw Forow Sekretarzy, co
przyczynito sie do podniesienia prestizu i efektywnosci budowania
silnej, wspierajgcej sie spotecznosci samorzadowe;.

W grudniu 2025 r. S$wietowalimy tez jubileusz 15-lecia
Podkarpackiego Forum Pomocy Spotecznej. To najstarsze z Foréw
dziatajacych przy osrodku FRDL w Rzeszowie, zostato utworzone
w grudniu 2010 r. Obecnie zrzesza prawie 90 cztonkow -
dyrektoréw i kierownikéw jednostek organizacyjnych pomocy
spotecznej, gtéwnie Osrodkdw Pomocy Spotecznej i Powiatowych
Centréw Pomocy Rodzinie z woj. podkarpackiego.

W ramach foréw samorzadowych
odbywaty sie réwniez wizyty studyjne.
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26 czerwca 2025 roku FRDL MISTIA zorganizowata w Krakowie
jubileuszowe spotkanie z okazji 5-lecia Forum Zamoéwien
Publicznych. W wydarzeniu uczestniczyto 40 oséb - cztonkéw
Forum oraz pracownikdw JST i instytucji publicznych
odpowiedzialnych  za  procedury zakupowe. Spotkanie
poprowadzit Tomasz Kowalewski, ekspert w dziedzinie
zaméwien publicznych, a gosciem specjalnym byta Izabela
Fundowicz, Dyrektor Departamentu Prawnego Urzedu
Zamowien Publicznych.

Wydarzenie potgczyto wymiar ekspercki i Srodowiskowy, wzmacniajgc
role  FRDL MISTIA w budowaniu kompetencji administracji
samorzadowej oraz wspieraniu bezpiecznego i profesjonalnego
stosowania procedur zamoéwieniowych.

20 pazdziernika 2025 roku Forum Koordynatoréw Zarzadzania
Kryzysowego w Matopolsce obchodzito jubileusz 25-lecia.
Spotkanie potgczono z konferencjg poswiecong bezpieczeristwu
lokalnemu, ochronie ludnosci i praktycznej wymianie
doswiadczen miedzy samorzadami, potwierdzajagc znaczenie
Forum  jako statej przestrzeni wspotpracy 0s6b
odpowiedzialnych za reagowanie kryzysowe w regionie.

W wydarzeniu uczestniczyto 51 oséb, w tym cztonkowie Forum
oraz koordynatorzy zarzadzania kryzysowego z matopolskich
samorzadow. Wsrdd uczestnikéw i gosci znaleZli sie m.in.
Wojciech 0Odzimek, dyrektor krakowskiego osrodka FRDL,
Marzena Cwiekata, prezes Zarzadu Forum, Tadeusz Krolczyk,
wojt Gminy Ochotnica Dolna, oraz eksperci zajmujacy sie
bezpieczeristwem i reagowaniem kryzysowym.

W 2025 roku matopolskie fora samorzadowe dziatajgce
przy FRDL MISTIA przekroczyty liczbe 2100 statych
cztonkéw. To wainy sygnat rosngcego zaufania JST do tej
formy wspdtpracy oraz potwierdzenie, ze fora sg dla
pracownikéw samorzgdowych potrzebna, statg
przestrzenig wymiany wiedzy, doswiadczen i praktycznych
rozwigzan. Tak duza skala cztonkostwa wzmacnia pozycje
krakowskiego osrodka jako regionalnego centrum
kompetencji samorzadowych i tworzy dobrg podstawe do
dalszego rozwoju dziatalnosci forowej w 2026 roku.

—— iy A~ ——

D -LECIE

FORUM
ZAMOWIEN

PuBLICZ

Jubileusze forow e
obchodzone w 2025 r.

FORA SAMORZADOWE

10-lecie Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego

| "L‘_,;_lt\ Podkarpackiego Forum Pomocy Spolecznej
@ Pomorskiego Forum Oswiaty

m Pomorskiego Forum Pracownikéw USC

Forum Wéjtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw Malopolski

Forum Koordynatoréw Zarzadzania
Kryzysowego Matopolski
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Krajowa Rada Foréw Skarbnikéw

Krajowa Rada Foréw Skarbnikéw JST, dziatajgca przy Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, w 2025
roku kontynuowata aktywng dziatalnos¢ jako ogdlnopolska
reprezentacja srodowiska skarbnikéw samorzadowych. Rada,
zachowujac autonomie w formutowaniu stanowisk, petni
istotng funkcje opiniodawczg i ekspercka w zakresie finanséw
jednostek samorzadu terytorialnego, integrujac
przedstawicieli regionalnych foréw skarbnikéw z catej Polski.
W minionym roku dziatalno$¢ Rady koncentrowata sie przede
wszystkim  na  inicjowaniu  zmian legislacyjnych  oraz
artykutowaniu  postulatéow  $rodowiska  skarbnikéw  wobec
administracji rzadowej oraz wspofpracy przy przygotowaniu
zagadnied merytorycznych VIl Krajowego Kongresu Foréw
Skarbnikéw. Krajowa Rada kierowatfa liczne wystgpienia do
kluczowych instytucji panstwowych, w tym do Ministra
Finanséw, Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Dotyczyty one m.in.
potrzeby zmian w przepisach regulujgcych wynagradzanie
pracownikdow samorzadowych, zasad dziedziczenia majatku
przez gminy, a takze rozliczania dotacji i odsetek w zadaniach
zleconych.

Na zdjeciu Zarzqd Krajowej Rady Foréw Skarbnikéw wybrany na kadencje 2025-2027

Istotnym obszarem aktywnosci byto takie formutowanie

postulatéw systemowych dotyczgcych funkcjonowania
finansow  JST.  WSsréd najwazniejszych kierunkéw
wskazywano koniecznos¢ ograniczenia nadmierne;j
biurokracji, zwiekszenia elastycznosci w zarzadzaniu
finansami  publicznymi  oraz  poprawy  stabilnosci

zatrudnienia i poziomu wynagrodzern skarbnikéw. Rada
akcentowata réwniez potrzebe uproszczenia przepiséw oraz
lepszego dostosowania regulacji do realiéw funkcjonowania

samorzadow.

W 2025 roku istotnym wydarzeniem w dziatalnosci Krajowej Rady
Foréw Skarbnikéw byty wybory nowych witadz na kolejng, dwuletnig
kadencje. Zgodnie z zasadami funkcjonowania Rady, Zarzad
wybierany jest przez przedstawicieli foréw regionalnych i stanowi
organ wykonawczy reprezentujacy srodowisko skarbnikéw JST na
poziomie krajowym. W wyniku przeprowadzonych wyboréw
powotano Zarzad Krajowej Rady na kadencje 2025-2027, na ktérego
czele staneta Matgorzata Kern — Skarbnik Miasta Gliwice, petnigca
funkcje przewodniczacej. Funkcje wiceprzewodniczacych objeli Janusz
Zagorski oraz Aneta Macigzek, a w sklad Zarzadu weszli réwniez
przedstawiciele réznych regiondw kraju, reprezentujacy $rodowisko

skarbnikow JST.

64

Krajowa Rada Forow Sekretarzy

Krajowa Rada Foréw Sekretarzy JST, dziatajgca przy FRDL,
w 2025 roku kontynuowata dziatalnos$¢ jako ogdlnopolska
reprezentacja Srodowiska sekretarzy jednostek samorzgdu
terytorialnego. Rada petni funkcje opiniodawczo-doradczg oraz
integrujacg $rodowisko zawodowe, skupiajac blisko 900
sekretarzy z wiekszosci wojewddztw i stanowigc waing
platforme wymiany doswiadczen oraz wypracowywania
wspdlnych stanowisk. Funkcje Przewodniczacego Zarzadu
Krajowe]j Rady petnit Andrzej Wojewddzki, Sekretarz Lublina.

Spotkanie Zarzqdu Krajowej Rady Forow Sekretarzy z Wicepremierem Ministrem Cyfryzacji Krzysztofem
Gawkowskim, przy okazji obchodéw rocznicowych wybuchu Il Wojny Swiatowej w Wieluniu, 1 wrzesnia 2025 r.

W minionym roku dziatalno$¢ Rady koncentrowata sie na
analizie kluczowych zmian legislacyjnych oraz
formutowaniu postulatéw dotyczgcych funkcjonowania
administracji samorzadowej. Szczegdlne znaczenie miato
stanowisko z 2025 r. dotyczgce zasad wyznaczania osoby
petnigcej obowigzki organu wykonawczego JST, w ktérym
zaproponowano wzmocnienie roli sekretarza poprzez
powierzenie mu tej funkcji w sytuacjach nadzwyczajnych.
Rada wigczata sie tym samym w proces legislacyjny,
przedstawiajac rozwigzania oparte na praktyce
funkcjonowania urzedéw.

Istotnym obszarem aktywnosci byto takze monitorowanie zmian
w prawie wyborczym, przepisach dotyczacych funkcjonowania
administracji oraz nowych obowigzkdw organizacyjnych JST.
Rada podejmowata dziatania opiniodawcze i konsultacyjne,
przekazujgc swoje stanowiska do administracji rzgdowej oraz
uczestniczac w szerszych procesach konsultacyjnych dotyczacych
funkcjonowania samorzadu.

W 2025 roku Krajowa Rada prowadzita intensywng dziatalnos¢
roboczg poprzez cykliczne posiedzenia i spotkania. W trakcie
obrad omawiano m.in. przygotowania do IX Krajowego Kongresu
Sekretarzy, analizowano biezagce procesy legislacyjne oraz
dyskutowano o wdrazaniu nowych rozwigzan w administragji,
takich jak e-Doreczenia, systemy zgtaszania naruszen czy regulacje
dotyczace ochrony ludnosci i obrony cywilnej.

Dziatania Krajowej Rady Foréw Sekretarzy w 2025 roku przyczyniaty sie
do wzmacniania pozycji sekretarzy jako kluczowych menedzeréw
administracji  samorzadowej, odpowiedzialnych za  sprawne
funkcjonowanie urzedu, wdrazanie zmian organizacyjnych oraz
zapewnienie ciggtosci dziafania JST. Rada konsekwentnie budowata
swojg role jako partnera w dialogu z administracjg rzadowg oraz
Srodowiskiem samorzadowym.
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VIl Krajowy Kongres
Foréow Skarbnikow

VIl Krajowy Kongres Foréw Skarbnikéw, organizowany
FRDL we wspdtpracy z Krajowg Radg Foréw Skarbnikdw,
odbyt sie w dniach 11-12 marca 2025 r. w Warszawie i byt
najwiekszym w Polsce wydarzeniem dedykowanym
finansom samorzadowym.

W dwudniowym spotkaniu uczestniczyto ponad 700
skarbnikéw oraz przedstawicieli administracji rzgdowej,
instytucji nadzorczych, nauki i biznesu, co potwierdza
rosnaca range Kongresu jako platformy dialogu o finansach
JST.

Kongres odbywat sie pod hastem ,Budowanie przysztosci
finansow JST: nowe regulacje, wyzwania i mozliwosci”,
koncentrujgc sie na aktualnych zmianach legislacyjnych
oraz ich praktycznych konsekwencjach dla jednostek
samorzadu terytorialnego.

Program wydarzenia obejmowat liczne debaty i panele
eksperckie dotyczace m.in. nowej ustawy o dochodach
jednostek samorzadu Terytorialnego, systemu
podatkéw i optat lokalnych, finansowania os$wiaty,
zadtuzenia samorzadéw oraz wyzwan w zakresie
rachunkowosci i  sprawozdawczo$ci budzetowej.
Istotnym elementem Kongresu byta réwniez dyskusja
nad wykorzystaniem nowych technologii, w tym
sztucznej inteligencji, w zarzadzaniu finansami
publicznymi.

W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele kluczowych
instytucji panstwowych, w tym Ministerstwa Finanséw,
regionalnych izb obrachunkowych oraz organéw nadzoru.

Wypracowane podczas obrad rekomendacje stanowig istotny
wktad w dalsze dziatania Krajowej Rady Foréw Skarbnikéw
oraz rozwoj systemu finanséw samorzadowych w Polsce.

@6

IX Krajowy Kongres
Forow Sekretarzy

IX Krajowy Kongres Foréow Sekretarzy, organizowany
przez Fundacje we wspdtpracy z Krajowa Rada Fordéw
Sekretarzy, odbyt sie w dniach 30 wrzesnia — 1
pazdziernika 2025 r. w Warszawie. Tegoroczna edycja
odbywata sie pod hastem ,Sekretarz przysztosci — nowe
regulacje, wyzwania i mozliwosci”, koncentrujac sie na
roli sekretarza jako kluczowego ogniwa sprawnego
funkcjonowania urzedu. W wydarzeniu uczestniczyto
blisko 400 sekretarzy JST oraz przedstawicieli
administracji rzgdowej, instytucji nadzorczych,
$rodowiska naukowego i partneréw technologicznych.

Kongres stanowit najwazniejsze w Polsce forum dedykowane
sekretarzom ST, stuzace wymianie doswiadczen oraz
dyskus;ji nad kierunkami rozwoju administracji
samorzadowej. Program wydarzenia obejmowat panele
dotyczace m.in. cyfryzacji administracji, wdrazania nowych
systemoéw (w tym KSeF i rejestrow centralnych), ochrony
danych osobowych, kontroli zarzagdczej oraz prawa pracy w
JST. Istotnym elementem dyskusji byty rowniez zagadnienia
zarzadzania zespotem, komunikacji wewnetrznej oraz
budowania odpornosci organizacyjnej urzedéw w warunkach
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.

W Kongresie aktywnie uczestniczyli przedstawiciele kluczowych
instytucji publicznych, w tym Ministerstwa Cyfryzacji, Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji, Najwyzszej Izby Kontroli,
Urzedu Ochrony Danych Osobowych, co umozliwito bezposredni
dialog miedzy praktyka a nadzorem.

Waznym aspektem wydarzenia byta takze prezentacja
dobrych praktyk wypracowanych w ramach regionalnych
foréw sekretarzy oraz integracja srodowiska zawodowego

w skali ogdlnopolskiej. Najlepsze praktyki zostaty
wyréznione  w  fundacyjnym  konkursie ,SEKRETy
zARZadzania”.
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Kongres
Przewodniczacych Rad

Il Krajowy Kongres Przewodniczacych Rad Gmin, Powiatdw i Sejmikéw
Wojewddztw odbyt sie w dniach 7-8 listopada 2025 r. w Gdyni i zgromadzit
przedstawicieli organdw stanowigcych z catej Polski. W wydarzeniu
uczestniczyto 300 przewodniczacych rad oraz radnych, a takze ekspertow;
przedstawicieli administracji rzadowej, $rodowiska naukowego i partneréw
instytucjonalnych.

Kongres miat charakter unikatowy w skali kraju jako ogdlnopolskie
wydarzenie dedykowane wyfgcznie organom  stanowigcym ST,
stanowigc przestrzerr wymiany doswiadczert i wzmacniania roli
przewodniczacych rad. Istotny wktad w przygotowanie i przebieg
wydarzenia miato Forum Przewodniczgcych Wojewddztwa Pomorskiego,
ktdrego zaangazowanie podkreslito znaczenie wspdtpracy regionalnej w
budowaniu  ogdlnopolskich  inicatyw — samorzadowych.  Kongres
realizowany byt tez we wspdtpracy i pod Patronatem Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego.

Program Kongresu obejmowat debaty i panele poswiecone
m.in. relacjom miedzy radg a organem wykonawczym,
organizacji pracy rady, jakosci procesu uchwatodawczego oraz
wyzwaniom legislacyjnym wptywajacym na funkcjonowanie
JST.
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Wsrod gosci specjalnych  znalezli sie m.in. Minister Jace
Karnowski oraz Prof. Irena Lipowicz i Prof. Pawet Swianiewicz,
dyrektor NIST, ktérych udziat wzbogacit debate o perspektywe
administracji rzadowej i srodowiska naukowego.

Istotnym watkiem byta takze kwestia wzmocnienia pozycji
ustrojowej przewodniczgcych rad oraz zwiekszenia efektywnosci
dziatania organdw stanowigcych w warunkach dynamicznych
zmian prawnych. Podczas Kongresu omawiano réwniez
zagadnienia komunikacji z mieszkaricami, budowania zaufania
publicznego oraz roli radnych w ksztattowaniu polityk lokalnych.

Waznym elementem wydarzenia byta uroczysta gala wreczenia
nagrod w Rankingu Miast na Prawach Powiatu, organizowanym
przez FRDL we wspétpracy z Gtéwny Urzad Statystyczny, ktora
podkreslita znaczenie danych i analiz w ocenie rozwoju
samorzadow.

Laureaci konkursu ,Gwiazdy Wspétpracy Lokalnej”:

Krajowy Kongres
Wspébtpracy Lokalnej

[l Krajowy Kongres Wspdtpracy Lokalnej odbyt sie w dniach
9-10 pazdziernika 2025 roku w Muzeum Historii Polski na
Cytadeli Warszawskiej. Wydarzenie zgromadzito ponad 500
uczestniczek i uczestnikdéw z catej Polski — przedstawicieli
organizacji spotecznych, samorzaddw, instytucji
publicznych,  $rodowisk  eksperckich i  partnerow
zaangazowanych w rozwdj wspdtpracy lokalnej. Kongres
odbywat sie wokét idei ,,Sity wspdlnoty” i byt poswiecony
budowaniu odpornosci, zaufania oraz partnerstwa na
poziomie lokalnym.

Program obejmowat debaty, panele, warsztaty, prezentacje
dobrych praktyk podzielone na trzy gtéwne bloki tematyczne:
integracje i budowanie odpornosci spotecznej, wspdtprace
organizacji pozarzadowych z JST oraz wzmacnianie potencjatu
organizacji  pozarzadowych.  Wsréd  podejmowanych
zagadnien znalazty sie m.in. przyszto$¢ demokracji lokalnej,
innowacje deliberatywne, szkolne budzety obywatelskie,
wykorzystanie sztucznej inteligencji w NGO, finansowanie
organizacji  spotecznych, kondycja trzeciego sektora,
inicjatywa lokalna oraz aktywnos¢ mtodziezy. Waznym
elementem wydarzenia byt Wieczér Wspdtpracy Lokalnej,
podczas  ktérego  rozstrzygnieto  konkurs ,Gwiazdy
Wspotpracy Lokalnej”. W konkursie wyrdzniono najlepsze
praktyki wspdtpracy organizacji spotecznych i samorzaddw.
Zgtoszenia oceniano wedtug podejscia STARS opracowanego
przez Rade Europy, uwzgledniajgcego  skutecznosé,
przejrzystos¢, adekwatnosé, mozliwos¢ powielenia i trwatosé
dziatan.

Program wieczoru obejmowat takze rozmowe Anny
Dereszowskiej i Patryka Galewskiego pt. ,Wspdlnota warta
jest rozmowy — o drugim cztowieku, zaufaniu i dawaniu
szansy”, a nastepnie bankiet i cze$¢ networkingowa.

r\,‘..

Kongres potwierdzit rosngce znaczenie wspotpracy
miedzysektorowej, jako jednego z istotnych warunkéw
wzmacniania wspadlnot lokalnych. Jego program pokazat, ze
skuteczna wspétpraca lokalna wymaga zaréwno trwatych
mechanizmoéw dialogu, jak i gotowosci do odpowiadania na
nowe wyzwania: demograficzne, spoteczne, klimatyczne,
technologiczne i finansowe.

Wyrdzniono réwniez m.in.

» Stowarzyszenie Poleskie Psy Ratownicze, ¢ Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania
« Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych INGA Organizacji Pozarzadowych w Gdansku,
« Starostwo Powiatowe w Ptorisku z praktyka ,Urzad « Stowarzyszenie ,Sita Woli” oraz

blizej NGO” * Stowarzyszenie Klub Seniora ,,Sami Swoi”.
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»Samorzad terytorialny na niepewne
czasy” - Konferencja

13  czerwca 2025 roku na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym  Uniwersytetu  tdédzkiego  odbyta  sie
ogdlnopolska  konferencja ,Samorzad terytorialny na

niepewne czasy”, zorganizowana przez FRDL z Uniwersytetem
todzkim oraz Towarzystwem Urbanistéw Polskich. Wydarzenie
wpisato sie w obchody 35-lecia odrodzenia samorzadu
terytorialnego w Polsce i byto okazjg do rozmowy o kondycji
lokalnej demokracji po ponad trzech dekadach funkcjonowania
reformy samorzadowej.

Konferencja koncentrowata sie na dwdch obszarach szczegdinie
waznych dla  przysztosci  wspdlnot  lokalnych:  finansach
samorzadowych oraz planowaniu przestrzennym. Oba tematy
nabraty w 2025 roku szczegdlnego znaczenia w zwigzku ze
zmianami  prawnymi, nowymi  obowigzkami JST  oraz
oczekiwaniami wobec samorzaddw. Dyskusje panelowe stworzyty
przestrzen do  wymiany  opinii  miedzy  ekspertami,
przedstawicielami  $rodowiska akademickiego, urbanistami i
praktykami samorzadowymi.

Waznym punktem wydarzenia byto odniesienie do dorobku
prof. Jerzego Regulskiego, wspottworcy polskiej reformy
samorzadowej i patrona Fundacji. Konferencja pokazata, ze jego
myslenie o samorzadzie jako fundamencie demokratycznego
panstwa pozostaje aktualne takze dzis, w warunkach rosnacej
niepewnosci, napie¢ finansowych, zmian legislacyjnych oraz
potrzeby lepszego zarzgdzania przestrzenia.

Wydarzeniu towarzyszyta uroczystos¢ wreczenia Nagrody im. Jerzego
Regulskiego, przyznawanej za osiggniecia w zakresie wzmacniania
samorzadnosci terytorialnej oraz kreowania tadu przestrzennego
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Szczegdtowe
informacje o laureatach zostaly przedstawione w rozdziale
poswieconym konkursom i nagrodom.

Konferencja byta nie tylko forma upamietnienia dorobku
reformy samorzadowej, ale takze forum rozmowy o tym, jak
samorzad powinien odpowiadaé na wspdtczesne wyzwania.
Jej znaczenie polegato na potfaczeniu  perspektywy
historycznej z dyskusjg o najpilniejszych zadaniach stojacych
dzi$ przed gminami, miastami, powiatami i wojewddztwami.
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Kongres Jakosci i Dostepnosci NGO

17 czerwca 2025 roku w Operze Krakowskiej odbyt sie
Kongres Jakosci i Dostepnosci NGO, zorganizowany w ramach
projektu ,,NGO Excellence — wspieranie jakosci i dostepnosci
ustug $wiadczonych przez NGO”. W wydarzeniu uczestniczyto
ponad 100 osdb z catej Polski, reprezentujgcych organizacje
pozarzadowe oraz instytucje wspdtpracujgce z sektorem
spotecznym.

Kongres byt poswiecony jakosci, dostepnosci i innowacjom
w ustugach spotecznych $wiadczonych przez organizacje
pozarzadowe. Stanowit przestrzen wymiany doswiadczen,
prezentacji dobrych praktyk oraz rozmowy o tym, jak
organizacje mogg rozwija¢ ustugi odpowiadajgce na potrzeby
réznych grup odbiorcédw, w tym osdb zagrozonych
wykluczeniem i 0séb z niepetnosprawnosciami.

Wydarzenie zostato objete patronatem honorowym Ministry
ds. Spofeczenstwa Obywatelskiego Adriany Porowskiej,
Wojewody Matopolskiego Krzysztofa Kleczara, Marszatka
Wojewddztwa Matopolskiego tukasza Smétki oraz Prezydenta
Miasta Krakowa Aleksandra Miszalskiego. Patronat medialny
sprawowali ngo.pl oraz Miasto Krakdw.

W programie Kongresu znalazty sie wystgpienia eksperckie, konsultacje
tematyczne oraz dwa panele dyskusyjne: ,Bohaterowie dnia
codziennego. Dostepne i jakosciowe ustugi spoteczne NGO” oraz
Jnnowatorzy lepszego jutra. Innowacje NGO w sektorze ustug
spotecznych”. Udziat ekspertéw i lideréw organizacji pozarzadowych
pozwolit potgczyé perspektywe praktyczng z refleksjg nad standardami
jakosci, dostepnoscig i nowatorskimi rozwigzaniami w sektorze ustug
spotecznych.

Kongres przyczynit sie do zwiekszenia swiadomosci znaczenia
standarddw jakosci i dostepnosci w dziatalnosci NGO oraz do
wzmocnienia wspotpracy miedzy organizacjami i instytucjami
dziatajgcymi w obszarze witgczenia i integracji spoteczne;.

Raport 2025



»Dzien Mtodego Obywatela”
Konferencja dla mtodziezy

Dzien Mtodego Obywatela odbyt sie 11 grudnia 2025 roku

w Warszawie jako wydarzenie podsumowujgce projekt
,Mtodzi dla wspdlnoty — lekcje obywatelskie w praktyce
lokalnej”, realizowany przez Fundacje Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego i wspotfinansowany przez
Ministerstwo  Edukacji Narodowej. W  wydarzeniu
uczestniczyto ponad 200 mtodych ludzi i nauczycieli
zaangazowanych w edukacje obywatelska, dziatania
spoteczne i inicjatywy lokalne.

Festiwal byt przestrzenig prezentacji efektéw pracy
mtodziezy, wymiany doswiadczen oraz rozmowy o tym,
jak mtodzi ludzie moga wptywac na swoje szkoty,
miejscowosci i lokalne wspdlnoty. Program obejmowat
prezentacje inicjatyw spotecznych zgtoszonych w
konkursie ,Méj gtos, moja spotecznosé”, panele
dyskusyjne poswiecone m.in. roli mtodziezowych rad
gmin, prawom ucznia i aktywnosci obywatelskiej, a takze
warsztaty, stoiska interaktywne i dziatania edukacyjne.

Waznym elementem wydarzenia byt réwniez finatowy
turniej debat oksfordzkich oraz gra ,,URZADzeni”, w ktérej
uczestnicy wcielali sie w role oséb zatatwiajgcych sprawy w
urzedzie gminy.

Podczas uroczystego zakoriczenia wreczono nagrody dla
najciekawszych projektéw spotecznych, finalistéw debat oraz
laureatéw Nagrody Publicznosci.

Dzien Mtodego Obywatela pokazat, Zze edukacja obywatelska
oparta na praktycznym dziataniu moze wzmacniaé sprawczo$¢
mtodych ludzi, uczy¢ wspdtpracy i budowaé poczucie
odpowiedzialnosci za sprawy lokalne. W organizacje
wydarzenia zaangazowata sie takze mtodziez z Mtodziezowego
Sejmiku  Wojewddztwa Mazowieckiego,  przygotowujac
warsztaty i kreatywne aktywnosci dla uczestnikdw.
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»Planowanie przestrzenne - rola rady
miasta, gminy i powiatu w ksztattowaniu
lokalnej przestrzeni” - Konferencja

W ramach projektu ,Szkolenia dla uczestnikéw z wojewddztwa
Slaskiego w zakresie znowelizowanej ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu  przestrzennym”  zorganizowano

konferencje ,Planowanie przestrzenne — Rola rady miasta,
gminy i powiatu w ksztattowaniu lokalnej przestrzeni”.
Wydarzenie odbyto sie 25 marca 2025 roku w Sali Sejmiku
Slaskiego Urzedu Marszatkowskiego i byto czescig dziatar
wspierajacych wdrazanie reformy planowania przestrzennego
w samorzadach wojewddztwa $laskiego.

Konferencja byta skierowana przede wszystkim do
przewodniczacych i cztonkdw rad, pracownikéw biur rad oraz
0sOb  zaangazowanych w planowanie i zarzadzanie
przestrzenia w jednostkach samorzadu terytorialnego.
Wzieto w niej udziat okoto 70 uczestnikdow. Wydarzenie
zostato objete patronatem Wojewody Slaskiego Marka
Wojcika, Marszatka Wojewddztwa Slaskiego Wojciecha
Satugi oraz Przewodniczacego Sejmiku Wojewddztwa
Slaskiego Jacka Jarco.

Program konferencji koncentrowat sie na roli organéw
stanowigcych w  procesach planistycznych oraz na
praktycznych konsekwencjach nowych regulacji prawnych.
Dr Sebastian Pieta omdwit zadania organdw stanowigcych
w planowaniu przestrzennym, Bozena Gindera-Malicka
przedstawita  najczestsze btedy i nieprawidtowosci
legislacyjne w tym obszarze, a Anna Pyziak z Towarzystwa
Urbanistéw Polskich modwita o znaczeniu partycypacji
spotecznej w planowaniu przestrzennym.

Wydarzenie byto waznym uzupetnieniem cyklu szkolen
realizowanych w wojewddztwie $lgskim. Pozwolito spojrzec na
reforme planowania przestrzennego nie tylko z perspektywy
urzedniczej i eksperckiej, ale takze z punktu widzenia rad
gmin, miast i powiatow, ktére podejmujg decyzje o ksztatcie
lokalnych ~ dokumentéw  planistycznych. Konferencja
podkredlita, ze skuteczne wdrazanie reformy wymaga
wspdtpracy radnych, urzednikéw, urbanistow i mieszkancéw.
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PROJEKTY KRAJOWE

Building Bridges — Civic Capital in Local
Communities

Building Bridges — Civic Capital in Local Communities byt
jednym z najwiekszych projektéw grantowo-edukacyjnych
realizowanych przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego na rzecz organizacji spoteczerstwa
obywatelskiego. Projekt byt finansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach programu CERV — Citizens, Equality,
Rights and Values i trwat od 1 grudnia 2022 roku do 30
listopada 2025 roku. Jego celem byto wzmacnianie potencjatu
organizacji pozarzgdowych, szczegélnie dziatajgcych w matych
miastach i na obszarach wiejskich, oraz promowanie wartosci
europejskich i praw zapisanych w Karcie Praw Podstawowych
Unii Europejskiej.

Projekt faczyt kilka wzajemnie uzupetniajgcych sie form wsparcia:
program grantowy, szkolenia, doradztwo, fora i spotkania
sieciujgce, dziatania dostepnosciowe, materiaty edukacyjne,
platforme VOD, filmy prezentujace dobre praktyki oraz dziatania
komunikacyjne. W 2025 roku projekt wszedt w faze koricowa.
Zakoniczono realizacje i rozliczanie projektéw grantowych,
kontynuowano dziatania wzmacniajace kompetencje organizacji,
prowadzono fora i spotkania sieciujgce, przygotowano materiaty
filmowe oraz utrwalano rezultaty wypracowane w poprzednich
latach.

Building Bridges w liczbach

Program Building Bridges - Civic Capital in Local Communities
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Program grantowy byt jednym z kluczowych elementéw
projektu. W czterech procedurach grantowych,
obejmujacych granty interwencyjne, dwa nabory na
mate granty oraz duze granty, ztozono tacznie 555
wnioskéw, z czego dofinansowanie otrzymato 59
projektow. Oznacza to, ze wsparcie uzyskato okoto
10,6% zgtoszonych inicjatyw, co dobrze pokazuje
zarowno skale zainteresowania, jak i konkurencyjnos¢
programu

Ztozone whnioski i dofinansowane projekty wedtug typu grantu
Building Bridges w liczbach
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* 59 projektow dofi ych « 1422 856,39 euro rozliczono

@ Razem: 555

Drugim filarem projektu byto wzmacnianie kompetenciji
organizacj. W  koncowym  okresie  sprawozdawczym,
obejmujgcym zasadniczo 2025 rok, zrealizowano 240 spotkan
szkoleniowych, obejmujacych 1 399 godzin zaje¢ i 3 316
uczestnictw. Tematyka szkolet odpowiadata na praktyczne
potrzeby organizacji spotecznych i obejmowata m.in. Karte Praw
Podstawowych UE, przygotowanie i rozliczanie projektow,
budzetowanie, zarzadzanie finansami NGO, pozyskiwanie
Srodkéw, realizacje zadan publicznych, diagnoze potrzeb
lokalnych, komunikacje, promocje oraz planowanie rozwoju
organizacji.

Waznym uzupetnieniem szkolenn byty spotkania ,Be
familiar with innovation!”, poswiecone nowym metodom
pracy i wymianie dobrych praktyk. W 2025 roku odbyto
sie 14 spotkan, w ktérych uczestniczyto 519 oséb.
Réwnolegle prowadzono szeroki program foréw i spotkan
sieciujgcych. W 2025 roku zorganizowano 294 spotkania,
odnotowujagc 3 823 uczestnictwa. Fora tworzyly
przestrzed wymiany doswiadczeA miedzy organizacjami,
samorzgdami i lokalnymi partnerami, a ich tematyka byta
dostosowana do potrzeb regiondéw i srodowisk lokalnych.
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Waznym uzupetnieniem szkolen byty spotkania ,Be familiar with
innovation!”, poswiecone nowym metodom pracy i wymianie
dobrych praktyk. W 2025 roku odbyto sie 14 spotkan, w ktérych
uczestniczylo 519 os6b. Réwnolegle prowadzono szeroki
program foréow i spotkan sieciujgcych. W 2025 roku
zorganizowano 294 spotkania, odnotowujac 3 823 uczestnictwa.
Fora tworzyly przestrzen wymiany doswiadczen miedzy
organizacjami, samorzgdami i lokalnymi partnerami, a ich
tematyka byla dostosowana do potrzeb regiondéw i Srodowisk
lokalnych.

Dziatania wzmacniajace kompetencje

Obszar dziatan Wartosc

i Spotkania szkoleniowe 240

1 Godziny szkolen 1399

[ Uczestnicy szkolen 3316

i Spotkania ..-B(‘ familiar with 14
innovation!
Uczestnicy spotkan
innowacyjnych

519

i Fora | spotkania sleclujace w 2025 294
roku

Projekt pozostawit po sobie réwniez infrastrukture
3823 cyfrowa i materiaty mozliwe do wykorzystywania po
zakoriczeniu finansowania. Strona bb.frdl.pl petni funkcje
archiwum projektu i centrum informacji o grantach,

1 Uczestnicy fordw | spotkan
sleciujacych w 2025 roku

szkoleniach, wynikach naborow, materiatach

edukacyjnych i dokumentach projektowych. W ramach
Jednym =z trwatych rezultatow projektu byt takze projektu rozwijano takze bezptatna platforme VOD, na
Krajowy Kongres Wspotpracy Lokalnej, ktéry w 2025 ktérej udostepniono 4 kursy dla  organizacji
roku odbyt si¢ po raz trzeci i zgromadzit ponad 500 pozarzadowych. Przygotowano réwniez 9 filméw
uczestnikdw z catej Polski. Szczegétowy opis Kongresu prezentujacych dobre praktyki grantobiorcow, w tym 6
znajduje sie w rozdziale ,Kongresy i konferencje”. krétkich relacji wideo w 2025 roku.

Building Bridges w praktyce lokalnej

publikacja * dobre praktyki * odpome wspolnoty

RAZEM Razem silniejsi
SI LNlEJS| Droga do wspéinoty w czasach wyzwan i kryzysow
Projekt Building Bridges wzmacniat organizacje spoteczne poprzez
granty, szkolenia, doradztwo, sieciowanie oraz upowszechnianie dobrych
praktyk wspoélpracy lokalnej.
2 \ X - > .' Projekt przetozyt wartosci europejskie— godnos<, réwnosé, demokracje,
. . . prawa czlowieka i praworzadnosc—na praktyke lokalnego dzialania oraz
™ . <+ 2 _‘ wzmocnit organizacje z mniejszych miejscowosci.
* 3 e
2 - a

Znaczenie projektu polegato nie tylko na skali udzielonego wsparcia, ale takze na jego trwatosci. Building Bridges
przetozyt wartosci europejskie - godnos¢, réwnosé, demokracje, prawa cztowieka i praworzadnosé - na praktyke
lokalnego dziatania oraz wzmocnit organizacje z mniejszych miejscowosci.
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Szkolenia z zakresu znowelizowanej ustawy o planowaniu

m O
R i zagospodarowaniu przestrzennym

W latach 2024-2025 FRDL w Partnerstwie z Towarzystwem
Urbanistéw  Polskich,  realizowata cykl projektow
szkoleniowych finansowanych z Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, poswieconych wdrazaniu reformy
planowania i zagospodarowania przestrzennego.

Dziatania prowadzono w 5 wojewddztwach: mazowieckim,
matopolskim,  $laskim, opolskim, pomorskim oraz
Swietokrzyskim. Za realizacje odpowiadaty regionalne
osrodki FRDL: Centrum Mazowsze w Warszawie, Matopolski
Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji, Osrodek
Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki

w Katowicach, Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej,
Osrodek Gdaniski oraz Swietokrzyskie Centrum FRDL.

Celem projektow byto przygotowanie pracownikdw jednostek
samorzadu terytorialnego oraz oséb uprawnionych do udziatu
na podstawie art. 5 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym do pracy w nowym systemie planistycznym.

Szkolenia wspieraty gminy w przygotowaniu strategii rozwoju,
planéw ogdlnych oraz innych dokumentéw planowania
przestrzennego, ktérych opracowanie stato sie jednym z kluczowych
zadan samorzaddw po zmianach ustawowych.

C2/3

Mazowieckie - FRDL Centrum Mazowsze r—
Numer projektu: KPOD.01.06-1P.05-0021/24
Okres realizacji: 02.09.2024~-31.05.2025
Dofinansowanie: 2 149 100,00 zt z umowy;
rzeczywiste dofinansowanie: 1 864 344,25 zt
Efekty / wskazniki: 298 uczestnikow, 128 szkolerd, 704 godziny zajeé;
szkolenia m.in. w Warszawie, Bialobrzegach nad
Zal Zegrzyhiskim, Pruszkowie, Piasecznie,

Pultusku, Izabelinie i Mifisku Mazowieckim

Matopolskie - FRDL MISTiA

Numer projektu KPOD.01.06-1P.05-0010/24

Okres realizacji 02.09.2024-31.05.2025

Dofinansowanie: 1355 561,00 2t

Efekty / wskazniki: wskainik projektowy: 300 oséb; szkolenia planowane

w pigciu subregionach, m.in, w Krakowie, Tarnowie,

Nowym Saczu, Nowym Targu i O$wigcimiu

Slaskie - OKST im. Waleriana Panki w Katowicach

Numer projektu: KPOD.01.06-1P.05-0011/24

Okres realizacji: 02.09.2024-31.05.2025

Dofinansowanie: 1423820,00 o

Efekty / wskaZniki: 233 osoby w catym projekcie; w 2025 roku 123

uczestnikéw w 48 szkoleniach, 116 oséb ukohczyto
peiny cykl; dodatkowo konferencja o roli rad
w ksztaitowaniu lokainej przestrzeni

Opolskie - Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL

Numer projektu KPOD.01.06-1P.05-0009/24

Okres realizacji 02.09.2024-31.05.2025

Dofinansowanie 436 340,00 2t

Efekty / wskaZniki 70 uczestnikdw ukonczylo cykl szkoleniowy,

w tym 49 kobiet | 21 mezczyzn

Pomorskie - Osrodek Gdanski FRDL

Numer projektu: KPOD.01.06-1P.05-0013/24

Okres realizacji: 02.09.2024-31.05.2025

Dofinansowanie: 922 257,00 2t

Efekty / wskazniki: wskainik projektowy: 200 oséb; szkolenia planowane
w regionach gdanskim, shupskim, chojnickim
i sztumskim

Swietokrzyskie - Swigtokrzyskie Centrum FRDL

Numer projektu: KPOD.01.06-1P.05-004/24

Okres realizacji: 01.09.2024~-31.05.2025

Dofinansowanie: do weryfikacy

Efekty / wskainiki: 88 uczestnikow; szkolenia dia pracownikow JST
zaangatowanych w opracowywanie dokumentow
planowania przestrzennego
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Program szkoleniowy miat charakter praktyczny i
odpowiadat na realne potrzeby urzeddéw: koniecznosé
zrozumienia nowych regulacji, stosowania cyfrowych
narzedzi planowania, integrowania planowania
przestrzennego ze strategicznym oraz prowadzenia
proceséw partycypacyjnych. Kazdy cykl obejmowat 64
godziny zajeé, realizowanych w 10 modutach. Czes¢
teoretyczna dotyczyta m.in. kierunkéw nowelizacji ustawy,
cyfryzacji planowania przestrzennego oraz planowania
zintegrowanego. Czesc praktyczna obejmowata
projektowanie urbanistyczne, technike legislacyjng, plan
ogolny gminy, zintegrowany plan inwestycyjny, partycypacje
spoteczng, formutowanie polityki przestrzennej w strategii
rozwoju gminy oraz wykorzystanie narzedzi cyfrowych, w
tym GIS.

W 2025 roku zakornczono zasadniczg cze$¢ projektow.
Na  Mazowszu  przeszkolono 298  uczestnikow,
zrealizowano 128 szkolen i 704 godziny zajec.

ERO
Projekt jest realizowany przez Fundacje Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego — Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.
Jego celem jest wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego
organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze wtgczenia

i integracji spotecznej, szczegélnie w zakresie podnoszenia
jakosci i dostepnosci Swiadczonych ustug.

Wsparcie kierowane jest do organizacji spotecznych oraz
0s6b zaangazowanych w ich dziatalnosé: cztonkéw,
pracownikéw i wolontariuszy. Projekt taczy diagnoze
potrzeb organizacji, rozwdj kompetencji, sieciowanie
oraz wypracowanie standardow jakosci i dostepnosci
ustug.

Dziatania prowadzone s3 w ramach czterech
komponentdéw: diagnozy jakosci i dostepnosci ustug NGO,
pakietu szkoleh i warsztatéw rozwojowych, sieciowania
organizacji oraz opracowania standardéw i znaku jakosci
NGO Excellence w wariantach basic, standard i pro.

I @ Program Fundusze Europejside dla Rozwoju Spolecanego 2021-2027
NGO I (&) Okres realizach 01.01.2025-31.12.2026
Exceflence
(S) Dchnansowanie 1833 7140024
5, Crvwsdocsdows przedstawiciele | przedstawicielki NGO dziatalacych w
v obszarze whaczenka | integrachi spoteczne)
W Dziatanka w 2025 rolas
Py 202 uczestnikbw trzydniowego kursu rozwojowego; Kongres
o Jakodd | Dostepnodci NGO z udziatem ponad 100 oséb
jakoid
Gléwne tematy koi ustug NGO, dostepnose, innowacie spoteczne.
dostepnoid ‘~’ jakoid ustug NGO, dostepnosd, innowacie spoleczne
b standardy, skeckowanie organizacyi

W pierwszym roku realizacji rozpoczeto kluczowe dziatania
projektowe. Przeprowadzono kurs rozwojowy poswiecony
jakosci, dostepnosci i innowacjom spotecznym w ustugach
Swiadczonych przez organizacje pozarzadowe.

64

W wojewddztwie $laskim w roku sprawozdawczym 123 osoby
uczestniczyly w 48 szkoleniach projektowych,a 116 o0séb
ukoriczyto petny cykl i uzyskato certyfikat; w skali catego projektu
osiggnieto zaktadany wskaznik 233 oséb. W wojewddztwie
opolskim cykl ukoiczyto 70 oséb. W dokumentach
projektowych dla Matopolski i Pomorza wskazano odpowiednio
300 200 os6b jako zaktadane wskazniki uczestnictwa.

Znaczenie projektu wykraczato poza samg realizacje szkolen. Byto to
wsparcie dla administracji lokalnej w jednym z najbardziej
wymagajacych proceséw legislacyjno-organizacyjnych ostatnich lat.
Uczestnicy zdobywali wiedze potrzebng do przygotowania nowych
dokumentdw planistycznych, uczyli sie pracy z narzedziami cyfrowymi
i danymi przestrzennymi, a takze rozwijali umiejetnosci prowadzenia
konsultacji spotecznych. Dzieki temu projekt wzmacniat zdolnos¢ gmin
do odpowiedzialnego, przejrzystego i zgodnego z aktualnym prawem
ksztattowania lokalnej przestrzeni.

NGO Excellence — wspieranie jakosci i dostepnosci ustug swiadczonych przez NGO

Program obejmowat doskonalenie jakosci ustug NGO,
tworzenie dostepnych i inkluzywnych ustug oraz
wdrazanie innowacyjnych rozwigzadn wzmacniajacych
skutecznos¢ i wptyw spoteczny organizacji.

Wazinym elementem projektu byt takze Kongres Jakosci
i Dostepnosci NGO, zorganizowany w Operze
Krakowskiej. Wydarzenie stworzyto przestrzer wymiany
doswiadczen dotyczacych standardéw  jakosci,
dostepnosci i innowacji w ustugach spotecznych
Swiadczonych przez NGO. Szczegdétowy opis Kongresu
zostat ujety w rozdziale ,Kongresy i konferencje”.

Projekt NGO Excellence wzmacnia organizacje spoteczne
w obszarach, ktére coraz czesciej decydujg o skutecznosci
ich dziatania: jakosci ustug, dostepnosci dla réznych grup
odbiorcéw, zarzadzania standardami, wdrazania innowacji
oraz wspétpracy wewnatrz - i miedzysektorowej. Jego
rezultatem ma by¢ nie tylko rozwdj kompetencji
uczestnikéw, ale takie upowszechnienie standardéw
jakosci i dostepnosci ustug NGO oraz stworzenie narzedzi
wspierajgcych dalsza profesjonalizacje dziatan
spotecznych.
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O
m% Matopolskie Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej

W 2025 roku FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji uczestniczyt w realizacji trzech MOWES w skrdcie
projektédw tworzacych system wsparcia ekonomii spotecznej wsparcie ekonomii spolecznej w Matopolsce
w Matopolsce. Byly to:
« Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej —
Miasto Krakdw,

Matopolskie Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej

« Matopolski O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — I' S proetisw Malopols gii.'ZZZ: Eronen ;332215111:;‘.
R . Makopoisks Otroden konoms Spolecznej w Chr:
podregion krakowski oraz
. MafOpOISki Osrodek Wsparcia Ekonomii |0 Program Fundusze Europejsie dis Makopolski 2021-2027, Priorytet 6, Dzistanie 6.18
Sr?o’r'ecgnej w Chrzanowie, obejmujacy podregion R S,
oswiecimski.
Projekty sa finansowane z programu Fundusze Europejskie I ® Obezar resltzach Missto Krakw. podregion krakewsk, podrepion edwiecmas
dla Matopolski 2021-2027 i realizowane w partnerstwach |. T ESraer, popioes FROL Nelpohal Maotytet Smecsude Tarytodeinege
miedzysektorowych —
l. Finansowanie 6 447 918,24 2 - kwota dofnansowana prrypadajace na FRDL, S0 345
. . . . , 153,73 21 « laczne wartodd dofmansowania traech partnerstw
Celem MOWES jest wzmacnianie podmiotdéw
.. .. . . @ Planowane rezultaty 453 nowe miefsca pracy; <o najmnie) 113 nowych PES | PS. co najmnie)
ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych, l 269 wipartych PES

wspieranie tworzenia stabilnych miejsc pracy dla
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, rozwdj
istniejacych organizacji oraz budowanie lokalnych
partnerstw na rzecz ekonomii spotecznej.

ne. reintegracis

® Efekty 2025

© Dziatania w 2025
roku

MOWES: wiparcie organizaci | prredsiqbiorstw spolecinych, tworzenie miejsc pracy ora: reintegracis

W pierwszym roku realizacji rozpoczeto kluczowe

dziatania projektowe. Przeprowadzono kurs rozwojowy “ e —
poswiecony jakosci, dostepnosci i innowacjom

spotecznym w ustugach swiadczonych przez organizacje
pozarzadowe. Program obejmowat doskonalenie jakosci
ustug NGO, tworzenie dostepnych i inkluzywnych ustug
oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan

Wazinym elementem projektéw byta biezgca pomoc
konsultacyjna i doradcza kierowana zaréwno do oséb

o h kut A i ,[ zainteresowanych ekonomia spoteczna, jak i do
wzmacniajaeyc skutecznosc 1 wplyw  spoteczny przedstawicieli podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
organizaci. przedsigbiorstw spotecznych. W projekcie

realizowanym w Chrzanowie udziat FRDL MISTiA miat
charakter uzupetniajgcy i koncentrowat sie przede
wszystkim na doradztwie specjalistycznym oraz
formalnej obecnosci w dziataniach rozwijajgcych
sektor ekonomii spotecznej w Matopolsce Zachodniej.

Wreczenie nagrody ,,Matopolski Lider Ekonomii Spotecznej”. Wspierana przez FRDL MISTIiA
w ramach projektu Fundacja Aniotki Pracy otrzymuje z rqk Pani Wiceminister Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej Katarzyny Nowakowskiej, Nagrode Publicznosci.

Zrédto zdjecia: Regionalny Os$rodek Polityki Spotecznej w Krakowie.

Dziatania MOWES wzmacniajg ekonomie spoteczna
jako  wazny instrument integracji spotecznej,
aktywizacji zawodowej i rozwoju lokalnego. Pozwalajg
taczy¢é wsparcie dla organizacji i przedsiebiorstw
: ! ' e spotecznych z realnym wptywem na osoby oddalone
Wspierana przez FRDL MISTIA w ramach projektu Spdtdzielnia Socjalna Tradycje , . . . . .
Regionalne zostata finalistq konkursu ,Matopolski Lider Ekonomii Spotecznej”. Od rynku praCYI ktore dz'ekl nOWYm mlejscom praCy |
Zrédto zdjecia: Spotdzielnia Socjalna Tradycje Regionalne. d Zial—a n | om rei nteg ra CYJ nym moga b u d OWaé
stabilniejszg sytuacje spoteczng i zawodowa.

-
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m% ROSA - rozwoj standardow i organizacji MISTIA

Projekt ,ROSA — rozwdj standardéw i organizacji
MISTIA” jest projektem rozwoju instytucjonalnego
realizowanym przez FRDL Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie.
Projekt jest finansowany 2z Programu Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027, a jego wartos¢
dofinansowania wynosi 391 875,00 zt. Okres realizacji
obejmuje czas od 6 czerwca 2025 roku do 5 listopada
2026 roku.

Celem projektu jest wzmocnienie potencjatu krakowskiego
osrodka FRDL w obszarze edukacji dorostych poprzez
rozwéj kompetencji zespotu, modernizacje infrastruktury
technologicznej oraz dostosowanie oferty programowej do
wspotczesnych potrzeb samorzadéw i innych odbiorcow
dziatan MISTIA. Projekt obejmuje zaréwno dziatania
skierowane do pracownikdw osrodka, jak i rozwigzania
organizacyjne wzmacniajgce jakos¢ ustug szkoleniowych,
doradczych i eksperckich. Grupe docelowg stanowi 23
pracownikéw i pracowniczek MISTIA, w tym kadra
zarzadzajgca, kierownicy zespotéw, specjalisci, asystenci
oraz osoby pracujgce w obszarze koordynacji i ksiegowosci.

o |
m% Slagska Akademia Wsparcia

W 2025 roku Osrodek Ksztatcenia Samorzadu
Terytorialnego im. Waleriana Panki w Katowicach
realizowat zadanie ,,Akademia Wsparcia — krajowy system
wspierania rozwoju opieki wczesnodzieciecej w Polsce —
2024-2026”, petnigc funkcje Wojewddzkiego Lidera
Akademii Wsparcia w wojewddztwie $lgskim. Projekt jest
finansowany ze srodkéw budzetu panstwa, na zlecenie
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, we
wspoétpracy z Ministerstwem oraz Krajowym Liderem
Akademii Wsparcia, Fundacja Rozwoju Dzieci im.
Komenskiego. Dane identyfikacyjne projektu i kwota
dofinansowania sg zgodne z materiatem Zrédtowym.
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ROSA w skrocie

zwoj standarddw i organizacji MISTIA

ROSA - rozwdj standardéw i organizacji MISTIA
ROSA l ® Pelna nazwa ROSA - rozwdj standardéw | organizacji MISTIA

FRDL Malopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i
® Odrodek Administrac)i

Fundusze Europejskie dia Matopolsii 20212027
© Okres realizacji 06.06.2025-05.11.2026

® Dofinansowanie 391 875.00 2

kompetencje I ©® Grupa docelowa 23 pracownikow i pracowniczek MISTIA

kompetencie cyfrowe, jezykowe | migdzykulturowe: rozwdj

oferta 2
| ® Gloéwne obszary  oferty; relacje z otoczensem; infrastruktura IT

technologie kurs jqzyka angielskiego, zatrudnienie specjalistow, rozwdj

| ® Dzlatania 2025 oferty doradczej | forowe). wzmocnienie komunikacyl, zakup

sprzety IT

W 2025 roku rozpoczeto dziatania w kilku wzajemnie
powigzanych obszarach. Uruchomiono kurs jezyka
angielskiego dla 7 pracownikéw FRDL MISTIA.

Istotnym komponentem projektu jest takie ROSA
Technologii, czyli modernizacja infrastruktury IT. W 2025
roku zakupiono sprzet wspierajacy realizacje dziatan
szkoleniowych, eksperckich i edukacyjnych. Inwestycje
te maja zwiekszy¢ efektywnosé pracy zespotu oraz
poprawi¢ jako$¢ dziatan prowadzonych w formule
stacjonarnej, online i hybrydowej.

Projekt zostat zaplanowany w oparciu o model spiralny ROSA,
w ktérym rozwdj organizacji przebiega od dziatarn bazowych,
administracyjnych, kompetencyjnych i technologicznych — do
dziatann specjalistycznych, takich jak rozwdj oferty, relacji,
nowych form ksztatcenia oséb dorostych. Takie podejscie
pozwala wzmacnia¢ MISTIA w sposéb kompleksowy:
jednoczesnie rozwijajgc kompetencje pracownikéw, jakosé
oferty programowej, zdolnos¢ do wspdtpracy z otoczeniem
oraz zaplecze techniczne osrodka.

Wsparcia

Akademia Wsparcia w skrécie

Akadernia Wsparcia - krajowy system wigierania rozwo)s opieki
- 2024-2026

IQNmnpr*tlu wezesnodzieciece) w Polsce

szkolenlami

l @ Rola odrodka Wojewodzki Lider Akademil Wsparcia w wojewddztwie dlaskim

webinaréw

placowek ® Program
mentoring
i superwizja

l ©® Odrodek FROL OKST im. Waleriana Pafiki w Katowicach

Zadanie publiczne Zecone przez Ministra Rodziny, Pracy |
Polityki Spoteczne)

| ©® Okres realizacji 20.03.2025-31.12.2026

kwalifikacje ' @ Obszar realizacji
opiekuna

wojewodztwo lasioe
| ® Dofinansowanie 352023210

Gléwne grupy JST.placéut opeki nad driedmi do It 3, kadra zezaczaach,
® L dbiorcow ekunowie | oplekat

1 353 osoby objete srkoleniami 8 webinarow. 37 placowek
® Kluczowe efekty 2025 obmym mentoringlem | superaizia; 24 osedy ¢ kwaifkaciami
ekuna

Wparcie stands arddw Jakodc epleld nd datecrn do I t 3: srkolenia, webinary, mentoring. SUperwizis
ultacie ek
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Celem projektu jest wsparcie wdrazania jednolitych standardéw
jakosci opieki nad dzie¢mi do lat 3 w wojewddztwie $laskim, a takze
podnoszenie kompetencji oséb odpowiedzialnych za organizacje,
nadzor i codzienng praktyke opieki wczesnodzieciecej. Dziatania
kierowane sg do pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego,
kadry zarzadzajacej placowek opieki, opiekunek i opiekundéw
dziennych, o0séb  zainteresowanych zdobyciem  kwalifikacji
zawodowych oraz rodzicéw dzieci do lat 3.

Projekt zostat zainaugurowany podczas Regionalnej Konferencji
Slaskiej Akademii Wsparcia ,Nowe standardy jakosci opieki nad
dzie¢mi do lat 3”, zorganizowanej w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Slaskiego. Wydarzenie stuzylo prezentacji nowych
standardéw jakosci opieki oraz omowieniu sposobdéw ich
wdrazania i nadzorowania przez jednostki samorzgdu
terytorialnego.

W roku 2025 zrealizowano szeroki program szkoleniowy
obejmujacy rézne grupy odbiorcéw: pracownikdw JST, dyrektoréw
placéwek, opiekunki i opiekundw, rodzicbw oraz uczestnikéw
dziatari dodatkowych. Prowadzono réwniez webinary oraz kurs
kwalifikacyjny przygotowujacy do wykonywania zawodu opiekuna
nad dzie¢mi do lat 3.

Realizacja projektu przyczynita sie do wzmocnienia kompetencji kadr samorzadowych i opiekuriczych, uporzgdkowania
wiedzy o nowych standardach oraz zwiekszenia gotowosci placéwek do ich wdrazania. Slaska Akademia Wsparcia dostarcza
samorzadom i instytucjom opieki narzedzi oraz know-how potrzebnych do systematycznego podnoszenia jakosci ustug,
poprawy wspétpracy z rodzicami i tworzenia bezpiecznego, dostepnego oraz wspierajgcego Srodowiska rozwoju
najmtodszych dzieci.

O
m% Lubelska Akademia Wsparcia

W 2025 roku Regionalny Osrodek FRDL w Lublinie petnit role Akademia Wsparcia
Wojewddzkiego Lidera Akademii Wsparcia w wojewddztwie e
lubelskim w ramach programu ,Akademia Wsparcia — krajowy
system wspierania rozwoju opieki wczesnodzieciecej w Polsce

Wojewoédzki LIDER Akademii Wsparcia - wojewédztwo
lubelskie

I ® Nazwa projektu Wiojewsd ki UDER Akedemii Weper wéditwo lubelskie

Celem projektu byto wspieranie wdrazania standardéw
jakosci opieki, podnoszenie kompetencji kadr oraz
przygotowanie samorzadéw i placowek do nowych
wymagan  prawnych i  organizacyjnych. Dziatania
prowadzone w wojewddztwie lubelskim obejmowaty
szkolenia, webinary, mentoring, superwizje, konsultacje
oraz bezposrednie wsparcie placéwek.

— 2024-2026". Projekt byt skierowany do jednostek | S s api
samorzadu terytorialnego, instytucji opieki nad dzie¢mi do lat ([ e | gy st i
3, kadry zarzadzajgcej, opiekunéw i opiekunek, o0sob [ o weomeny seor2024
planujacych prace w ztobkach i klubach dzieciecych, a takze | » conmansowante 222308850
rodzicéw i opiekundw prawnych. I ¢ Obsaarrealizaci
|
I

® Efekty 2025 70 gmin; 71 placéwek; 783 osoby praeszkolone w placowkach 44 osoby z
kwekfikacjemi; ok. 600 godzin superwizji

Wiparcie lcIyI0 sikolenis, doradtwo. SUPATWTIe | Prace Bezpoirednio w placewkach opek

Szczegdlng wartoscia projektu byto potaczenie pracy z samorzadami,
kadra zarzadzajacg i catymi zespotami opiekuriczymi. Dzieki temu
wsparcie nie ograniczato sie do przekazywania wiedzy, ale przektadato
sie na realne porzadkowanie procedur, dokumentacji i codziennej
praktyki opiekuricze;j.

Istotnym elementem projektu byly superwizje prowadzone
bezposrednio w placéwkach. Wspieraty one zespoty w analizie
codziennych praktyk, wdrazaniu standardéw i doskonaleniu
jakosci opieki.

Realizacja projektu przyczynita sie do podniesienia jakosci
instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi do lat 3 w wojewddztwie
lubelskim. Wsparcie objeto zaréwno poziom systemowy -
samorzady i podmioty prowadzace placéwki - jak i poziom
praktyczny, zwigzany z codzienng pracg opiekunéw, opiekunek
i zespotéw ztobkdw oraz klubdéw dzieciecych.
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O

K Centrum Obstugi Organizacji Spotecznych

W sierpniu 2025 roku Regionalny Osrodek

cC:OOS FRDL w Lublinie uruchomit Centrum
gl'l'n':g'? ~ Obstugi Organizacji Spotecznych,
spotecsnyeh  realizowane w ramach programu Fundusze

Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027.

Centrum petni funkcje wyspecjalizowanego punktu wsparcia dla
partneréw  spotecznych i organizacji ~ spofeczeristwa
obywatelskiego z wojewddztwa lubelskiego. Jego giéwnym
zadaniem jest wzmacnianie potencjatu organizacji oraz rozwijanie
ich kompetencji w zakresie przygotowania i realizacji projektow
wspdtfinansowanych ze srodkéw europejskich.

Z pomocy korzystajg rdine organizacje: miejskie
fundacje i stowarzyszenia, kota gospodyn wiejskich,
ochotnicze straze pozarne i spétdzielnie socjalne.
Doradcy pracuja z organizacjami telefonicznie, mailowo,
w siedzibie Centrum, a takze bezposrednio u klienta,
dzieki czemu tatwiej rozpozna¢ realne bariery w
dokumentach, budzetach i codziennej organizacji pracy.

W pierwszych miesigcach funkcjonowania, od wrzesnia do
grudnia 2025 roku, z bezposredniego wsparcia COOS
skorzystato 115 unikalnych podmiotéw =z terenu
wojewddztwa lubelskiego oraz 147 oséb reprezentujgcych
organizacje spoteczeristwa obywatelskiego. Wsparcie
objeto zaréwno wieksze fundacje i stowarzyszenia
miejskie, jak i lokalne kota gospodyn wiejskich, ochotnicze
straze pozarne oraz spoétdzielnie socjalne.

Szczegdlnie wartoSciowym elementem projektu jest
doradztwo prowadzone bezposrednio w siedzibach
organizacji. Taka forma pracy pozwalata lepigj
rozpoznawa¢ rzeczywiste bariery administracyjne,
organizacyjne i finansowe, z ktérymi mierzg sie lokalne
podmioty. COOS skutecznie dotart takie do organizacji,
ktoére rzadziej siegaja po Srodki unijne, w tym do Kot
Gospodyn Wiejskich i lokalnych OSP. W 2025 roku
wypracowano model wsparcia, w ktérym organizacja
moze przej$¢ od ogdlnego spotkania informacyjnego,
przez szkolenie warsztatowe, po indywidualne doradztwo
eksperckie dotyczgce konkretnego problemu.

COOS w skrécie

| ® Nazwa Centrum Obshugl Organizacyl Spoleczrych

' ® Odrodek FRDL Regionainy Ofrodek FROL w Lublinie

l  Program Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027

| * oxres 08.2025-08 2029

' ® Obszar WOwSIItwo Iudelsie

l ® Dofinansowanie 279999906

l ® Dia kogo m’,""::.dy:‘f::‘:::'f:;: zfgol’h:l(,e spoleczenstwa obywatelskiego 2

I * Wsparche L?:\:E:::’Q doradztwo, sThkolenia, webinaria, spotiania informacyjne |

| ® 2025 bezpiatna pomec dla NGO: wiiaski, Ananse, prawo, ksiegowodl, podatk
Promoc)a | partnerstwa

l o www €00s.1rdL pl + Facebook: Centrum Obsiugi Organizacs Spokecznych

L)
dziennuk..
0 dziatalnosci Centrum Obstugi Organizacji
Spotecznych prowadzonego przez Fundacje

Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego w Lublinie

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalney, Lublin

NE f==
Po co CO0S?

W ramach COOS staramy si¢ wychodzié naprzeciw
l§|olvzebom lubelskich organizacji pozarzadowych
éwi Monika larczvk. koordvnatorka Centrum

Dziatalno$¢ Centrum wzmacnia lokalny sektor spoteczny
w wojewddztwie lubelskim i zwieksza gotowosé
organizacji do korzystania z funduszy europejskich.
COOS tworzy réowniez przestrzen budowania relacji
miedzy organizacjami spotecznymi, administracja,
biznesem i mediami, wspierajac rozwdj partnerstw oraz
skuteczniejsze wiaczanie organizacji w realizacje celéw
programu regionalnego.

O
R Centrum Wsparcia NGO - podregion zielonogorski

RDL Osrodek Regionalny w Zielonej Gérze rozpoczat w 2025
roku prowadzenie Centrum Wsparcia NGO dla podregionu
zielonogorskiego. To punkt kontaktowy i doradczy dla
organizacji spotecznych, ktéry pomaga im przygotowac sie do
korzystania z funduszy europejskich, uporzadkowaé sprawy
organizacyjne i rozwija¢ wspétprace z partnerami lokalnymi.

Druga potowa 2025 roku byta czasem uruchamiania Centrum.
Przygotowano siedzibe, zaplecze organizacyjne i rozpoczeto
diagnoze potrzeb sektora pozarzagdowego w podregionie.
Réwnolegle prowadzono spotkania informacyjne i Srodowiskowe,
ktére pozwolity dotrze¢ do organizacji, sprawdzi¢ ich oczekiwania
i zbudowac pierwsze relacje partnerskie.
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parcia NGO 200{ Centrum wspiera organizacie w praktycznych
obszarach: przygotowywaniu wnioskéw, planowaniu
projektéw,  finansach,  promocji, komunikacji,
| o vorwe SoreTh Wiperds Moo poivglch eencoeet] zarzadzaniu i dostosowaniu dziatalnosci do wymogow

Metryczka projektu

PRSI | + ourode EROL Ofrosek Beplonaie/\w Tieleas) Sicae prawnych. W kolejnych latach organizacje bedg mogly
ﬁ’?mt |+ program e korzysta¢ ze szkoleh,, doradztwa, konsultacji
| S i tane 614 AtywBad tpoene) o’ Mparcie eksperckich, foréw, targéw NGO i spotkar sieciujgcych.
50+ l ® Okres 01.07.2025-31.12.2029
= | + obszar lubuzkie, podreg gsriki Projekt ma stworzy¢ trwate miejsce wsparcia dla
metedaml__ Y O to o 0 4738 610,08 21 whiad wiasny 249 400,541 lubuskich NGO. Jego sens polega na tym, zeby
::74 min I P minimum 200 NGO | minimum 400 026b = NGO organizacje nie musiaty szukaé pomocy przypadkowo,
SONRIORENS | ®:2025 Ichaieris Cantromm; Sgnezs petizih NOO, spetiacie ifermicine | ale mogty korzystaé z jednego, rozpoznawalnego
fqgo\ l ® Dalej coklen,coredztwe, konsutace skiparcie,for, ) NGO, sacionarnie | centrum: od pierwszej informacji, przez doradztwo, po

rozwdj ustug, partnerstw i nowych metod dziatania.

O
ER Rozwdj instytucjonalny i kadrowy Swietokrzyskiego Centrum FRDL

W 2025 roku Swietokrzyskie Centrum FRDL realizowato projekt
wzmacniajacy kompetencje zespotu i zaplecze organizacyjne 6j i
Osrodka. Dziatania finansowane z programu Fundusze -
Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027 obejmowaty
rozwéj umiejetnosci jezykowych, cyfrowych i organizacyjnych
pracownikow.

W praktyce projekt odpowiadat na codzienne potrzeby zespotu:
sprawniejszg prace z danymi, lepsze przygotowanie materiatéw
informacyjnych i szkoleniowych, wiekszg samodzielnos¢ w obstudze
narzedzi cyfrowych oraz wzmocnienie kompetendi przydatnych
w kontaktach z partnerami. W 2025 roku prowadzono kurs jezyka
angielskiego, szkolenia z Excela i Canvy oraz rozpoczeto kurs prawa jazdy
kategorii B.

Rozwoy instytugonainy | kadrowy SC FRDL 520034 A roZwd] wojewddItwa
twietokrzysiiego

Swiatokrzysiie Centrum FROL
FESW.09 06-2 00-0012/24
fundusze Europejtkie dia Swietokrzyskiege 2021-2027

09,06 Podnoszenie POtencishs partnertw Spolcnych | Sepanizacii spolecienstwa
obywatelskego

01.02 2025-28.02 2026

WOAWOITtWO Swiatok Tysiie

wartodé 49 230,00 3. dofinanzowanie 46 730,00 1 wiisd wiasny 2 300,00 3
7 6365 pracujacych w Swintokrzyskim Centrum FROL

kurs jezyka angieiskiegs, sxkolnia Excel | Canve, kurs prawa jazdy kat. B

7 0360 objetych wiparciem, w tym 5 0s0b w kursie jezyka angielsiiego | 7 050b w

46 750 zt szkeleniach cyfromych

Projekt jest inwestycja w jako$¢ pracy Osrodka. Wzmocniony zespdt moze sprawniej przygotowywacé dziatania szkoleniowe,
projektowe i doradcze dla samorzaddw, organizacji spotecznych i partneréw regionalnych.

O
m% Standardy w opiece nad dzieémi do lat 3

W 2025 roku Swietokrzyskie Centrum FRDL rozpoczeto
projekt przygotowujgcy kadre zarzadzajgca ztobkami, klubami
dzieciecymi i podmiotami zatrudniajgcymi  dziennych

ce nad dzieémi do lat Jeses

opiekunéw do wdrazania standardéw jakosci opieki nad | 5 I LR —
dzie¢mi do lat 3. |;;<;|
1,52 min 2025-2027

Projekt obejmuje pie¢ wojewddztw Polski Wschodniej. Jego -
zakres dotyczy jakosci codziennej opieki, bezpieczenstwa, Metryczka projektu
dobrostanu dziecka, wspétpracy z rodzicami oraz sprawnego | * Nazwa Standardy w opiece nad dzieémi dolat 3
zarzadzania placéwka zgodnie z aktualnymi regulacjami. | + osrodex Swigtokrzyskie Centrum FROL

I ® Numer projektu FERS.02.02-1.06-0008/25
W roku sprawozdawczym prowadzono prace organizacyjne | Program Fundusze Europejskie da Rozwoju Spolecznego 2021-2027, EFS
potrzebne do uruchomienia szkoleA: przygotowywano  onstame e 03,02 ot st | semoton s e o
materiaty, dokumentacje, wybdr treneréw i zaplecze I potrzebujacych wiparcle
logistyczne. Rozpoczeto takze rekrutacje uczestnikdw i | o onres 0110 20253105 2027

® Obszar lubeiskie, podkarpacice, podiaskie, warmiAsko-mazurskie |

dziatania  informacyjne  prowadzone z  partnerami

regionalnymi. © Finansowanie wartodé 1 562 400,00 z; dofinansowanie 1 515 528,00 zi. wkiad
wiasny 46 872,00 2

Swiqtokrzyskie

. , , ® Grupa kadra zarzadzajace instytucjami opieki nad dziedmi do lat 3
Projekt tWOrZy WSpOIna- pOdStaWe dla SZkOIen kadry i * Prace 2025 rekrutacja, wybér wykonawcdw, przygotowanie materialow
zarzadzajacej w Polsce Wschodniej. Ma poméc placéwkom ranarée | Bplecrn tmisiet
lepiej organizowaé opieke nad najmtodszymi dzieémi i | Tty et crod desw I

wdraza¢ standardy w praktyce, nie tylko na poziomie
dokumentéw.

Cel: przyg kadry = do o jskodci w opiece nad
najmiodszymi dzieémi
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),
m% Nasz Najwiekszy Kapitat — Swiadomi Obywatele w Przestrzeni Publicznej

Metryczka projektu

l * Nazwa Nasz NajwiaksIy Kaptal - Swiaderm Obywatele w Proestrzens Publicznel

| * Ofrodek Swigtekrzyzkie Contrum FROL
l ® Numer projektu  FERS 04.06.19.04.0068/23

l * Program Evropeysiu Fundusz Spoleczry Pus

| * Okres 01 08 2024-31.07 2026

I ® Obszar wojewsdtwe wiqtokrayskie | wojewsditwo podkarpackie

l ® Dofinansowanle 1326253393

I * Grupa PrIedstawiciele OrQANZACH pozarzadowych

' © Drialania 2025  5Ik0ienia. mentonng. wiparcie eksperciie. prIygotowanie iskainych inkjatyw

| * Efekty 2025 187 wczestrkdw. 12 grup sTkoleniowych. 10 mejscowoiso objetych doalaniamy
| cytrowe

ickaine =< atymy

Projekt miat wymiar praktyczny. Czes¢ uczestnikdw korzystata z dodatkowych

konsultacji, zeby przygotowac wiasne inicjatywy i projekty. W niektorych

miejscowosciach szkolenia przetozyty sie na wieksza aktywnos¢ lokalng i czestsze

zgtaszanie pomystow przez mieszkancow.

* Tematy konsultacie spolecine, inicjatywy lokaine, wipdipracs 2 JST, komunikacis | narzedzia

Projekt wImacnia 0soby T NGO, ktore Chea Sprawnie) dDalac PUDACING, rOTMawiad T INStytuciami | uruchamiac

Projekt prowadzony przez Swietokrzyskie Centrum FRDL
wzmacnia osoby dziatajgce w organizacjach pozarzadowych
z wojewddztw  Swietokrzyskiego i podkarpackiego.
Uczestnicy uczg sie, jak skuteczniej zabiera¢ gtos w sprawach
publicznych, wspdtpracowaé z samorzadem i korzystaé
zZ narzedzi partycypacji.

Projekt prowadzony przez Swietokrzyskie Centrum FRDL
wzmacnia osoby dziafajgce w organizacjach pozarzadowych z
wojewddztw Swietokrzyskiego i podkarpackiego. Uczestnicy uczg
sie, jak skuteczniej zabiera¢ glos w sprawach publicznych,
wspdtpracowac zsamorzadem i korzystac z narzedzi partycypacji.

Projekt miat wymiar praktyczny. Cze$¢ uczestnikow
korzystata z dodatkowych konsultacji, zeby przygotowac
wiasne inicjatywy i  projekty. W  niektdrych
miejscowosciach szkolenia przetozyly sie na wieksza
aktywnos¢ lokalng i czestsze zgtaszanie pomystéw przez
mieszkancow.

O Mazowsze mtodych lideréw — rozwéj kompetencji

i aktywnos¢ obywatelska

Projekt wzmacnia mtodziezowe rady oraz mtodych lideréw
Mazowsza. Jego celem jest rozwdj kompetencji
obywatelskich, spotecznych i liderskich mtodziezy, a takze
budowanie sieci wspdtpracy miedzy mtodymi osobami
dziatajgcymi w strukturach samorzadowych. Projekt jest
realizowany przez FRDL w partnerstwie z Lokalng Grupa
Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice, a jego dziatania sg
finansowane przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
w ramach zadania publicznego wspierajgcego rozwdj
wspdlnot i spotecznosci lokalnych.

Pierwszy etap miat charakter organizacyjny i badawczy.
Przeprowadzono spotkania z radnymi Mtodziezowego
Sejmiku  Wojewddztwa Mazowieckiego oraz zbadano
potrzeby miodziezowych radnych i Srodowiska
miodziezowych rad z Mazowsza. Whnioski z diagnozy zebrano
w raporcie badania potrzeb. Nie byt to dokument tworzony
»na poétke” - postuzyt do doprecyzowania programu dalszych
dziatan, tak aby odpowiadaty na realne oczekiwania
miodziezy: wiecej praktyki, wiecej kontaktu z instytucjami,
wiecej przestrzeni do rozmowy o wptywie mtodych ludzi na
sprawy lokalne.

Wartoscig projektu jest to, ze mtodziez nie byta tylko odbiorcg
dziatan, ale wspéttworzyta ich czes$¢. Dotyczyto to zwtaszcza ,,Dialogu
Biznesu”, pracy warsztatowej i dziatar sieciujgcych. Projekt faczyt
diagnoze, edukacje, konkurs, konferencje, wyjazd szkoleniowy oraz
materialy online w jeden proces: od rozpoznania potrzeb, przez
rozwdj kompetencji, po praktyczne dziatanie i budowanie relacji
miedzy mtodymi liderami z Mazowsza.

CB/O

azowsze miody

Q |155 |3s
/Q&Q\ |216 |4

Metryczka projektu

® Nazwa Mazowsze miodych liderdw - rozwd) kompetency | aktywnosé
obywatelska
I ® Partner Lokaina Grupa Dzistania Nadarzyn-Raszyn-Michalowice
| o okres czerwiec 2025 - 15 grudnia 2026
I ® Obszar wojewddztwo mazowieckie
¢ Odbiorcy radni MSWM, micdziezowe rady gminne | powlatowe, oplekunowie
rad, miodziez szkolna

Micdziezowych Rad Mazowsza, Dialog Biznesu, podcasty

® Efekty 2025 38 radnych na wyjeddzie, 155 uczestnikéw konferenc)i, 6 szkél, 27

l ® Dziatania 2025 diagnoza potrzeb, wyjazd szkoleniowo-integracyjny, Ill Konferencja
I zespolédw konkursowych, 216 ucznidw, 4 podcasty

Projekt laczyl prace miodzietowych rad, warsstety, konferenciq. inicjetywe Dislog Biznesu |
edukacyy online.

Wartosci idei miodziezowych organow doradczych

:
14
odpowieda nale2acych do dane) kateogs)
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We wrzesniu odbyt sie dwudniowy wyjazd szkoleniowo-
integracyjny dla radnych Mtodziezowego Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego. Program faczyt warsztaty
z funkcjonowania samorzadu, komunikacji i pracy
zespotowej z symulacjami proceséw decyzyjnych. Dzieki
temu miodzi radni mogli przeéwiczy¢é sytuacje, z
ktorymi spotykajg sie w dziatalnosci publicznej:
argumentowanie stanowiska, dochodzenie do
porozumienia, prowadzenie rozmowy i podejmowanie
decyzji w grupie.

Wyzwania i problemy stojace przed miodziezowymi radnymi

Promocja 3%

# Wsparcie Dorostych

Projekt  wyszedt tez poza dziatania  stacjonarne. aModziet

Przygotowano i opublikowano cztery odcinki podcastéw = Kompetencie
dotyczacych funkcjonowania mtodziezowych rad i aktywnosci K;,;
obywatelskiej mfodziezy. Materiaty online wzmacniajg Zaangazonanie

® Organizacja Pracy

trwatos¢ projektu, bo mogg by¢ wykorzystywane takze po
zakoniczeniu wydarzen - przez mtodziezowe rady, opiekundw,

szkoly i osoby dopiero zaczynajgce swojg aktywnosé = O e A
spoteczng

& Spranczost

EKO Mtodzi dla wspdlnoty — lekcje obywatelskie
w praktyce lokalnej

Projekt Biura Zarzadu FRDL pokazat edukacje obywatelska Miodzi dla wspéinoty
jako ¢wiczenie z realnego dziatania, a nie tylko rkcje obywatelskie w praktyce lokaine
przekazywania wiedzy o instytucjach. Byt skierowany do

uczennic i ucznidw szkét ponadpodstawowych z Mazowsza | 40 | 251
oraz do nauczycieli i edukatoréw szukajgcych praktycznych @ v symutacli
narzedzi do pracy z mtodzieza. /Q(%Q\ | 8 | 200+

mikroprojektow

Wainym rezultatem byt pakiet dydaktyczny ,Mtodzi Metryczka projektu

obywatele. Edukacja obywatelska w praktyce lokalnej”. | » nazwa Miodzi dia - lekcje oby w praktyce lokainej
Obejmowat  scenariusze  lekcji, poradnik kampanii | * osrodex Biuro Zarzadu FRDL

spotecznych, miniporadnik debat oksfordzkich, webinary |  Numer projextu  wor025/399

oraz gre edukacyjng z elementami escape box pt. | ¢ program Miodzi Obywatele

¢ Finansowanie Ministerstwo Edukacy Narodowej

»URZADzeni”. Materiaty przetestowano w szkotach,
wydrukowano i udostepniono online, aby mogly stuzy¢
takze po zakoniczeniu projektu.

® Okres liplec-grudzieh 2025

® Obszar Warszawa, woy two kie oraz [ online
dostepne dla calej Polski

| ¢ oofinansowanie 554 600,00
® Odbiorcy uczennice | uczniowie s2kél ponadpodstawowych, nauczyciele,
edukatorzy
¢ Dziatania pakiet dydaktyczny, debaty oksfordzkie, symulacje Rady Miasta
Miodych, mikroprojekty, e-mentoring, Dzied Miodego Obywatela

* Efekty 250 egzemplarzy publikacji, 7 webinaréw i nagras, 251
uczestnikdw symulac)l, 40 druzyn debat, 20 debat, 8
mikroprojektow, ponad 200 uczestnikéw finaku

Projekt zamienial edukacie obywateiska w d debate, sy jo decyzi,
wipbine wydarzenie finslowe

Czes$¢ szkolna miata kilka form. Uczniowie brali udziat
w warsztatach symulacyjnych ,Rada Miasta Mtodych”,
podczas ktérych wcielali sie w role radnych, cztonkéw
komisji i mieszkaricéw. Dzieki temu mogli przeéwiczy,
jak wyglada podejmowanie decyzji w samorzadzie, jak
prowadzi sie rozmowe o interesie wspoélnoty i jak szuka
sie kompromisu.
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Drugim mocnym elementem byta Akademia debat oksfordzkich.
Szkoty pracowaty z debatg jako narzedziem uczenia
argumentacji, krytycznego myslenia i kultury rozmowy. Dziatania
zakoniczyly sie turniejem pétfinatowym oraz finatem podczas
wydarzenia podsumowujgcego projekt. Projekt obejmowat takze
konkurs mikroprojektéw ,Méj gtos, moja spotecznosc”.
Uczniowie przygotowali i zrealizowali witasne inicjatywy
odpowiadajace na potrzeby ich szkét lub lokalnych Srodowisk.
Praca nad mikroprojektami byta wspierana e-mentoringiem, co
pomagato przetozy¢ pomysty na plan dziatania, podziat zadan,
wspotprace z partnerami i rozliczenie efektow.

Finatlem byt Dzien Miodego Obywatela w Warszawie. Wydarzenie
zgromadzito mtodziez, nauczycieli, ekspertdw i osoby zaangazowane
w edukacje obywatelskg. Byto miejscem prezentacji rezultatéw,
rozmowy o sprawczosci mtodych ludzi oraz pokazania, ze
samorzadnos$¢ mozna poznawaé przez debate, symulacje, projekt
spoteczny i wspdtprace.

Pogranicze Pamieci — lokalne dziatania dla wspodlnego

m O
R dziedzictwa

W 2025 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego realizowata projekt ,Pogranicze Pamieci — lokalne
dziatania dla wspdlnego dziedzictwa”, finansowany w ramach
programu ,,Pamie¢ pogranicza” 2025. Projekt byt prowadzony od 1
lipca do 31 grudnia 2025 roku na terenie wojewddztw lubelskiego i
podkarpackiego. Jego celem bylo wspieranie inicjatyw stuzacych
ochronie, dokumentowaniu i upowszechnianiu dziedzictwa
historycznego oraz kulturowego pogranicza polsko-ukrairiskiego.

Centralnym elementem projektu byt konkurs grantowy dla
organizacji pozarzadowych. Granty przeznaczono na
porzadkowanie i inwentaryzacje cmentarzy réznych wyznan
i narodowosci oraz na dziatania edukacyjne dotyczace
historii, wielokulturowosci i pamieci pogranicza. Konkurs byt
otwarty dla organizacji pozarzadowych z catej Polski, jednak
dofinansowane dziatania mogty by¢ realizowane wytacznie
na terenie wojewddztwa lubelskiego lub podkarpackiego.

W ramach projektu dofinansowanie otrzymaty 24 organizacje, ktére
zrealizowaty 31 projektdw lokalnych, w tym 14 w wojewddztwie
lubelskim i 17 w wojewddztwie podkarpackim. Dzieki ich pracy
uporzgdkowano i zinwentaryzowano 82 cmentarze, znaczgco
przekraczajgc  zaktadany rezultat minimum 50 obiektéw.
Grantobiorcy otrzymali wsparcie merytoryczne i organizacyjne,
obejmujace  szkolenia,  konsultacje, wytyczne  dotyczgce
dokumentowania dziatari oraz materialy pomocne w prawidtowej
realizacji i rozliczeniu mikroprojektow.

Szczegblnie waznym rezultatem bylo stworzenie spdjnego
systemu dokumentowania cmentarzy. W projekcie wykorzystano
pie¢ narzedzi inwentaryzacyjnych: karte inwentaryzacyjng w
wersji  papierowej i cyfrowej, standard dokumentacji
fotograficznej, instrukcje kwerendy archiwalnej i Zrodtowej,
narzedzia online do zbierania danych oraz zbiorczg baze
cmentarzy. Pozwolito to nie tylko uporzagdkowac i opisa¢ miejsca
pamieci, ale takze stworzy¢ zaséb wiedzy mozliwy do dalszej
aktualizacji i rozwijania w kolejnych dziataniach.
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Pogranicze Pamigci

lokalne dziatania dla wspélnego dziedzictwa

METRYCZKA PROJEKTU

Projekt wapieral lokakne inijatywy aa rzecz ochrony 'Y 2 i WA

antowy dla organizac pozarzadowych, polaca
grantowy dla organizaci pos e o QNN
2o seholeniam, konsultaciemi | wipSlaym systemem g
dokumentomania cmentarzy

m Oidrodek FROL Buro Zarzady

Numer / umowa wiiosek oe 81062, umowa i 1/PP/2025

uhtacie, porzadkowanie
s edkacyjne, podcanty,

)i lolal8]o)

DOOATKOWE EFEXTY
84 dristania edukacyjne *+ 807 wolontarkazy * 114 publikach + 10 podcastiw
* zasigg 430093 odbiorciw

Projekt miat réwniez silny wymiar edukacyjny i spoteczny.
Grantobiorcy prowadzili lokalne spotkania, warsztaty,
dziatania  animacyjne, publikacie i  wydarzenia
upowszechniajgce wiedze o dziedzictwie pogranicza.
tacznie przeprowadzono 84 dziatania edukacyjne,
w ktdérych bezposrednio uczestniczyto 3712 oséb. Zasieg
informacji o dziataniach oszacowano na 430.093
odbiorcéw, a w realizacje inicjatyw zaangazowaty sie 1052
osoby, w tym 809 wolontariuszy. W ramach dziatan
powstato takze 114 publikacji.

wporzadionany
rarwqamy | wykcerystyws:

FRDL | &=25i,
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FRDL wzmocnita komponent popularyzacyjny projektu,
przygotowujgc 10 podcastéw poswieconych pamieci,
dziedzictwu i lokalnym dziataniom na rzecz cmentarzy
pogranicza. W krétkim okresie grudniowym odnotowano
4537 wyswietlen podcastéw, co potwierdzito duze
zainteresowanie odbiorcéw tematyka projektu.

,Pogranicze Pamieci” potqczyto ochrone materialnego dziedzictwa z edukacjg
historyczng,

aktywizacjg mieszkaricow i wzmacnianiem  organizacji

pozarzqdowych. Jego szczegdlng wartosciq byfo oddanie inicjatywy lokalnym
spofecznosciom, ktore najlepiej znajqg miejsca pamieci w swoim otoczeniu.

Dzieki projektowi cmentarze pogranicza staty sie nie tylko przedmiotem prac
porzqdkowych i dokumentacyjnych, lecz takze punktem wyjscia do rozmowy
o historii, wielokulturowosci, sgsiedztwie i odpowiedzialnosci za wspdlne
dziedzictwo.

m O
R CEL na przysztos¢: Ekspertyzy i Rozwdéj Lokalny

Projekt wzmacnia Centrum Ekspertyzy Lokalnej FRDL jako
zaplecze analityczne i badawcze Fundacji. Jego zadaniem jest
uporzadkowanie kierunkéw pracy eksperckiej, rozwéj kompetencji
zespotu i przygotowanie CEL do stabilnego dziatania w kolejnych
latach.

W 2025 roku prowadzono prace diagnostyczne i strategiczne.

Zebrano  dotychczasowy dorobek  think-tankowy  CEL,
uporzadkowano  formaty  publikacyjne i eksperckie,
przygotowano wstepne zatozenia strategii oraz raport

diagnostyczny. Réwnolegle wzmacniano fundraising: powstata
analiza zrédet finansowania, mapa interesariuszy, analiza SWOT
i narzedzia do dalszych rozméw z partnerami.

Projekt objat takze rozwdj zaplecza technicznego i kompetencyjnego.
Zakupiono  narzedzia  wspierajgce  prace  analityczng  oraz
przeprowadzono szkolenie w formule ,train-the-trainer” dla zespotu
CEL oraz sieci FRDL.

EKO
Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej uczestniczyto w projekcie
rozwijajgcym ustugi  spofeczne i opieke dtugoterminowa
w wojewddztwie opolskim. Dziatania odpowiadaty na potrzeby

0sob starszych, oséb z niepetnosprawnosciami oraz mieszkaricéw
wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

niesamodzielne. lll edycja

CB/B

CEL na przysztosc

2026-2030

strategia
crL

50

otob

’

Metryczka projektu

| * Nazwa CEL na praysziofé: Ekspartyzy | Razwé) Lokalery
I * Jednostka Centrum Ekspertyzy Lokalnej FRDL
| ® Program PROO 4
| * Wartose 200 000,00 21
* Cel wimocnienie Zaplecza anaitycino-badawcego FROL |
prygotowanie CEL do stabilnego dzistania
*® Prace 2025 dagnoza dorobku, ZaloZenia strategi, raport diagnostyczny,
fundraisng, warsitaty | narzedia analtycine
* Publikacja Partycypacia spoleczna w rewializac)| oraz planowank |
Analiza
| . s intencyjych 2 JST, NGO | instytucjami
I ® Priorytety Knanse JST, demografia | edukacis, Kiimas, planowenie

prIestrzenne, bezplecIenstwo, odpornosc lokaina, wipdipraca z
NGO

Projeit porzediuje zaplecze eksperciie CEL: 0d dispnozy | stretegii po nerzedzia, partnerstwe |
plerwsza publikacie analtycana

Nie-Sami-Dzielni — rozwdj ustug spotecznych oraz wspierajacych osoby

Czed¢ realizowana przez OCDL koncentrowata sie na aktywizadji
spoteczno-kulturalnej senioréw. W 2025 roku objeto wsparciem seniorow
oraz zorganizowano Regionalny Dzied Seniora w Krapkowicach.
Wydarzenie miato charakter integracyjny i pokazywato, ze ushugi
spoteczne to nie tylko opieka, ale tez relacje, aktywnos¢ i obecnosc oséb
starszych w zyciu lokalnym.
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Nie-Sami-Dzielni

o |E | s00_

743,4 tys. 2024-2026

o @ OCOL

A

Metryczka projektu

rozwéy wIAg spolecznych Oraz wipeeraacych S10by

' edycie

* Narwa oS
nasames:

l * Odrodek Opolskie Centrum Demokracii Lokaine)

l ® Numer projektu  FEOPO) 01-2 00000123

| * Program Fundusze Buropejsiie dla Opolskieps 2021-2027, EFS Pl
* Dristanie Priorytet 07, Dxialanie 07,01 Ushogl sdrowotne | spelecine oraz ophke
orgotermincme
l * Okres 01.07.2024-31.03.2026
| + ovazar ~oremtaTtms 0poishee
© Flnansowanie  Gofnansowenie projektu 22 389 125,19 1%, kwots priypeseiace ne
OCOL 743 400,00 31

. . ) . . . , * Odblorcy 0500y TTITe, 036Dy I NAPENOLEYENROLL A 050Dy PELITEbVALE
Projekt odpowiada na wyzwania starzenia sie spoteczenstwa, wipsrde w codzeanym kksjnowenk edsiy Taprosene
samotnosci i ograniczonego dostepu do wsparcia blisko miejsca | * Drtania 2025 sitywaacis spomcano-tuturaine s, Raginainy Ozan Sansre
zamieszkania. Wzmacnia ustugi srodowiskowe, pomaga przeciwdziataé [t

izolacji oraz daje seniorom przestrzen do spotkania, rozmowy, a takze

do udziatu w zyciu spotecznym regionu.

O
% Blizej rodziny i dziecka — etap Il

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej uczestniczyto w projekcie
wspierajgcym  rodziny  przezywajace  trudnosci  opiekuriczo-
wychowawcze oraz system pieczy zastepczej w wojewddztwie
opolskim. Czes$¢ realizowana przez OCDL koncentrowafa sie na
mtodziezy przebywajgcej w pieczy zastepczej lub przygotowujacej
sie do jej opuszczenia.

Dziatania miaty pomdc miodym osobom w wejsciu w dorostosé: wzmocnié
samodzielnosé, kompetende spoleczne, edukacyjne i zawodowe oraz
ufatwic¢ planowanie dalszej nauki lub pracy. Wsparcie obejmowato obozy
edukacyjne, warsztaty psychologiczne, zajecia z doradcy zawodowym,
indywidualne doradztwo i kursy zawodowe.

W 2025 roku odbyly sie dwa obozy edukacyjne: zimowy w Poroninie
i letni w Murzasichlu. Program faczyt zajecia jezykowe, sportowe,
psychologiczne i zawodowe. Dzieki temu miodziez mogta pracowac nad
komunikacjg, samooceng, wspdtpracg w grupie i przygotowaniem do
decyzji zwigzanych z przysztoscia.

Projeit mamacniel aktywnodé senicrw | rozwiel Ushogl bide) miejice Tamieszkania, tak aby
09rancIat samotnosl | Zolacs spolecIng

| obory
edukacyjne
883,4 tys. 2024-2026
21 dia OCOL kre
Metryczka projektu
l *® Nazwa Blizej rodziny | dziecks - etap Il
® Pelna nazwa Blizej rodziny | dziecke - weparcie rodzin prreywejacych problemy
OPINkUACIO-WYChOWaWEZe OraZ WIDarcie piecTy 2astepcze) - etap Il
l ® Odrodek Opoisice Centrum Demokracy Lokaine)
I ® Numer projektu FEOP.06.07-1Z.00-0015/23
l ® Program Fundusze Europejskie dia Opolskiego 2021-2027, EFS Plus
I ® Dziatanie 6.7 Waparcie rodziny | pieczy zestepczej
l ® Okres 01.07.2024-30.09.2026
' ® Obszar wojewbdItwo opolskie
® Fi ! 5 projektu 39 857 259,88 21, kwota przypadajace na
OCDL 883 400,00 2!

® Odbiorcy miodziez w pieczy zastepczej lub jg opuszczajace

kursy zawodowe

® Efekty 2025 60 036b objetych indy y

I o Dziatania 2025 2 obozy edukacyjne, warsztaty pychologicz

Projekt wipiers! miodzies = piecy zastepcej w somodzielnoci, planoweniu prrysziodei i
przy do wejicia w

Projekt ma wyrazny wymiar spoteczny. Wspiera mtode osoby, ktére potrzebuijg nie tylko szkolenia czy kursu, ale
takze bezpiecznej przestrzeni do rozmowy, sprawdzenia wiasnych mozliwosci i wzmocnienia wiary w samodzielne

dziatanie.
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m O
% Opolskie UTW

W 2025 roku Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej realizowato
trzecig edycje zadania publicznego ,Opolskie  UTW”,
skierowanego do Uniwersytetéw Trzeciego Wieku z
wojewddztwa opolskiego. Projekt wspierat edukacje, aktywnos¢
spoteczng i integracje stuchaczy UTW, a jednoczesnie pozwalat
samym srodowiskom senioralnym planowac i prowadzi¢ wiasne

inicjatywy.

W dziataniach uczestniczyly Uniwersytety Trzeciego
Wieku z catego regionu. Realizowaty wydarzenia,
konkursy, zajecia, warsztaty, zawody i wyjazdy,
odpowiadajgce na potrzeby swoich cztonkéw i lokalnych
wspdlnot. OCDL zapewniato wsparcie organizacyjne,
konsultacje i mentoring, pomagajac w przygotowaniu
whnioskéw, harmonograméw, budzetéw i rozliczen.

Rok rozpoczeto spotkanie inaugurujgce zadanie, podczas ktdrego
omowiono zasady realizacji inicjatyw. Waznym punktem byfa tez
Wojewddzka Inauguracja Roku Akademickiego Uniwersytetow
Trzeciego Wieku, z czescig merytoryczng i wykladem dla stuchaczy
UTW. Projekt zakoriczyto spotkanie podsumowujace z udziatem
realizatoréw inicjatyw, przedstawicieli samorzgdu wojewddztwa oraz

zaproszonych gosci.

480 tys.

tywelal
Metryczka projektu
I * Nazwa Zopacs Ga 0340 T niepeinosprawncicam - §
| ® Odrodek Opolskie Cantrum Demokracy Lokaine)

l ® Numer projektu DK 4021.16.1.202%

| o Propram sadaiapunscne

* Obszar wojewédztwo opolskie
© Dofinansowanie 480 000,00 3t

* Odbiorcy 0500y T NMPHNOEHAWNGLCIOMI T WOIeWSITIWS OPOlsiege

@ 12 powiatow wojewsdztwe opolskiego

20 0560 objetych wsparciem; kazde 05obs skorzystels T minimum 3
form aktywnodci

»Opolskie UTW” wzmacniato Uniwersytety Trzeciego Wieku
jako miejsca uczenia sie, wspotpracy i aktywnosci obywatelskiej
seniorow. Najwiekszg wartoscig projektu byto potaczenie
samodzielnosci srodowisk UTW z praktycznym wsparciem
organizacyjnym ze strony OCDL.

m O
R Zajecia dla oséb z niepetnosprawnosciami - Il

W 2025 roku Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej realizowato
zadanie publiczne ,,Zajecia dla 0séb z niepetnosprawnosciami —
II”, skierowane do mieszkanek i mieszkaricédw wojewddztwa
opolskiego  wymagajacych  wsparcia w  codziennym
funkcjonowaniu. Projekt obejmowat osoby z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci, w tym z uszkodzeniami stuchu i mowy,
osoby z autyzmem oraz osoby z niepetnosprawnoscig
intelektualna.

Dziatania stuzyly rozwijaniu i podtrzymywaniu umiejetnosci
potrzebnych do mozliwie samodzielnego zycia. Obejmowaty
formy aktywnosci wspierajgce  komunikacje, sprawnosé
spofeczng, funkcjonowanie w réinych $rodowiskach oraz
wiekszg pewnos$¢ uczestnikéw w codziennych sytuacjach.
Wsparcie miato praktyczny charakter, byto nastawione nie tylko
na udziat w zajeciach, ale takie na wzmacnianie realnej
samodzielnosci oraz sprawczosci 0séb z niepetnosprawnosciami.

W 2025 roku wsparciem objeto 520 osdb. Projekt wzmacniat
kompetencje spoteczne i komunikacyjne uczestnikdw,
pomagat ograniczac izolacje oraz tworzyt przestrzen do
aktywnego udziatu osdb z niepetnosprawnosciami w zyciu
lokalnych srodowisk.

CB/S

206 + 1K |22
34 480 tys.
() | e =

Metryczka projektu
l ® Nazwa Zeajecia dla 0s6b 2 niepeinosprawnoiciami - I
l ® Odrodek Opolskie Centrum Demokraci Lokalnej

l ® Numer projektu DK 4021.16.1.2025

I ® Program zadanie publiczne
I ¢ Okres 17.06.2025-31.12,.202%
I ® Obszar wojewddztwo opolskie

I #® Dofinansowanie 480 000,00 =t

I ® Odbiorcy osoby  niepeinosprawnoiciami 2 wojewddztwa opolskiego

l ® Zaslqg wszystiie 12 powistéw wojewddztwa opolskiego

I @ Dziatania 2025 28jecia rozwijojace samodzieinodé, komunikac)e | funkcjonowanie
spoleczne

520 0s6b objetych wzparciem; katda osoba skorzystals = minimum 3

® Efekty 2025
form aktywnosci

Projekt wamacnial codzienng samodzielnodé, komunikacje | obecnosé 0séb 2
P prawnod w tyciu spolecznym regiony

Projekt objat wszystkie 12 powiatéw wojewddztwa
opolskiego, dzieki czemu wsparcie trafito takze do oséb
mieszkajacych poza najwiekszymi osrodkami miejskimi.
Kazdy uczestnik skorzystat z co najmniej trzech réznych
form aktywnosci, co pozwolito lepiej dopasowac
dziatania do indywidualnych potrzeb.
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V ROZDZIAL PROJEKTY MIEDZYNARODOWE ORAZ

ROZWOJ DEMOKRACJI LOKALNEJ
| SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO ZA GRANICA

m QO DOBRE 2 Decentralization Offering Better Results

R and Efficiency

Program USAID DOBRE — Decentralization Offering Better Results and
Efficiency nalezat do najwazniejszych miedzynarodowych projektéw
FRDL wspierajgcych rozwdj samorzadnosci lokalnej poza Polska.
Fundaga uczestniczyla w nim jako jeden z gléwnych partneréw
konsorcjum  kierowanego przez Global Communities, wnoszac
doswiadczenie polskiej reformy samorzadowej, pracy z jednostkami
lokalnymi, planowania strategicznego, diagnozy spofeczneji partycypacji
mieszkaricdw.

Pierwsza edycja programu, realizowana od 2016 roku, objefa
100 ukrainskich gromad w 10 obwodach Ukrainy. FRDL
wspierata samorzady w diagnozach lokalnych, badaniach
spofecznych, konsultacjach, procesach partycypacyjnego
planowania strategicznego, mentoringu wdrazania strategii,
szkoleniach i wizytach studyjnych w Polsce. Skala tej edycji
pokazuje, ze DOBRE byto jednym z najwiekszych i najbardziej
dtugofalowych przedsiewzie¢ Fundacji poza Polska.

Po petnoskalowej agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine program zostat
przedtuzony i kontynuowany w latach 2022-2025. Jego cel przesunat sie z
klasycznego wsparcia decentralizacji w strone pomocy  ukrairiskim
samorzadom w funkcjonowaniu w warunkach wojny, zniszczen infrastruktury,
migracji, niepewnosci finansowej i potrzeby odbudowy. Kontynuacja
programu obejmowata okoto 60 ukraifiskich samorzadéw i dotyczyta m.in.
planowania  strategicznego, ustug publiznych, lokalnego rozwoju
gospodarczego, zarzadzania kryzysowego, komunikacji oraz partycypacii

obywatelskiej.

Na poczatku 2025 roku program zostat zawieszony, a nastepnie
zakoriczony w zwigzku z decyziami nowej administraci USA
dotyczacymi zamkniecia wigkszosci programoéw pomocowych USAID.
Nie wynikato to z jakosci pracy FRDL ani z braku gotowosci ukrairiskich
partneréw. Decyzja przerwata prace z drugg grupg 18 gromad, mimo
zaawansowania procesow strategicznych. Dla trzech jednostek
przygotowano juz kompletne dokumenty strategii w wersji gotowej do
konsultacji spotecznych.

DOBRE 2022-2025 w liczbach

(. O 31

gromady objete monitoringlem
strategicznym

© 210

wydarzen szkolenlowych

o 2732

zkolef | warsztatow

° 16 207 °4

nictw w dzlatanlach FRDL wizyty studyjne do Polski

O 120

uczestnikéw wizyt studyjnych

01

Program laczy! wsparcie strategiczne, szkolenia, badania spoleczne, konsultacje | wizyty studyjne. pomagajac
ukraifgkim gromadom planowaé rozwo) w warunkach wojny | cdbudowy.

Formy udziatu w dziataniach FRDL 2022-2025

Badania opinii mieszkancoéw

Szkolenia i warsztaty

Wywiady indywidualne | grupowe

Warsztaty strategiczne

Konsultacje spoleczne

Spotkania monitoringowe

Wizyty studyjne

11122

0 2 000 4 000

6 000 8 000 10 000 12 00
Liczba uczestnictw
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W  kontynuacji DOBRE FRDL prowadzita dziatania
ogolnokrajowe oraz bezposrednie wsparcie doradcze dla
konkretnych gromad. W 2023 roku zorganizowano cykl
webinariéw poswieconych tematom waznym dla odbudowy Wskaznik / obszar Wartod¢

Rezultaty DOBRE 2016-2022

skala pierwszej edycji programu

Ukrainy i funkcjonowania samorzagdéw w warunkach wojny. |. Gromady objete wsparciem programu 100
Dotyczy’ry' one rn.ln.’polltykl spojnosci Unii E'UFOPEJSkIEJ, | * Procesy diagnostycane zakosiczone raportami e
korzystania ze S$rodkéw rozwojowych, optymalizacji ustug
. .. . e . . s |0 Procesy partycypacyjnego planowania strategicznego 94

publicznych i infrastruktury oraz integracji i reintegracji
Spo’fecznej I ® Warsztaty strategiczne 466

I ® Uczestnicy warsztatow strategicznych 9642
Na bazie doswiadczen ekspertéw i konsultacji z samorzadami |. Badania spoleczne 94 gromady
przngtowano UkraiﬁSkOJQZYCZHQ pUb“kaCJQ uoptymaliZaCja lo Gospodarstwa domowe uczestniczace w badaniach 34999
ustug publlcznych i |nf’rastruktury \’/Iv ukrainskich gromadach. |' e st 92 gromady
Poradnik dla samorzaddéw lokalnych”.

| ® Uczestnicy konsultacji spotecznych 8936
Na przetomie 2023 i 2024 roku FRDL wznowita bezposrednia | ¢ Mentoring wratania strategi £2 gromady
prace z samorzadami partnerskimi. Punktem wyjscia byt | ® Uczestnicy mentoringu 2509
monitoring planowania strategicznego w 52 ukrainskich |. Szkolenla | warsztaty budujace kompetencje 11 607 uczestnikéw
jednostkach samorzadowych. W jego ramach przeprowadzono |. Wizyty studyjne do Polski 13
156 spojc!<ar_1 onllng z ud2|'a’re'm 645 osdb. Rozmowy pozwo!l’fy |+ caestaicy wizyt studyinych =
sprawdzi¢, jak wojna zmienifa lokalne plany rozwoju, ktére

. e . | ® Bezposredni udziat w dziataniach FRDL 63 353 uczestnictwa

dokumenty wymagaty aktualizacji i jakie potrzeby gromad staty

sie najpilniejsze.

W 2024 roku, we wspotpracy z liderem projektu, FRDL
zorganizowata cztery wizyty studyjne do Polski dla
przedstawicieli ukrainskich samorzaddéw. Odbyly sie one
zaréwno w Krakowi jak i w wojewddztwie matopolskim,

Zasieg programu DOBRE

w Ukrainie

P

® cemkhowsn — Szczecinie i wojewddztwie zachodniopomorskim, Warszawie
S i wojewddztwie mazowieckim oraz Gdansku i wojewddztwie

P pomorskim. W wizytach uczestniczyto 120 osdb, a program

P REe— il remtrnee ? obejmowat praktyki polskich samorzadéw w zakresie ustug

9 anasoneman — WD publicznych,  rozwoju  gospodarczego,  partycypacji,

w  czermowieckl

aktywnosci mtodziezy i partnerstw lokalnych.

Komponent Emergency Response
Dodatkowe wzparcie materiaine objelo 67 jednostek ziokalizowanych w poblitu strefy dzialan wojennych

Kolejnym etapem byta aktualizacja strategii rozwoju. FRDL pracowata z
okoto 50 samorzadami partnerskimi, prowadzac procesy oparte na
diagnozie lokalnej i udziale mieszkaricdw. Do stycznia 2025 roku
zakoriczono petne wsparcie dla pierwszej grupy 31 gromad.
Przygotowano dla nich 31 strategii rozwoju zgodnych z aktualnymi
wymogami planowania strategicznego w Ukrainie. Procesy te
obejmowaly badania opinii mieszkaricdw, wywiady indywidualne i
grupowe, warsztaty strategiczne, konsultacje spoteczne oraz szkolenia
budujace kompetencje lokalnych kadr.

WIS W

Znaczenie projektu wykraczato poza same dokumenty
L A "t + Was | strategiczne. DOBRE taczyto polskie doswiadczenie

transformacji samorzgdowej z aktualnymi potrzebami
ukrainskich gromad dziatajagcych w warunkach wojny.
Planowanie lokalne byto tu narzedziem odbudowy
odpornosci, wzmacniania wspdlnot i przygotowania
samorzadéw do funkcjonowania w powojennej oraz
europejskiej perspektywie rozwoju. Strategie nie
powstawaty wytacznie przy biurkach ekspertéow. Byty
budowane z udziatem witadz lokalnych, administracji,
mieszkancédw i partneréw spotecznych. Dzieki temu
wzmacniaty zaufanie do procesu, lepsze rozumienie
lokalnych priorytetéw i poczucie wspétodpowiedzialnosci
za przyszto$¢ gromady.
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m o
% Empower Youth, Explore Stories - EYES

W 2025 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego uczestniczyta w miedzynarodowym projekcie Erasmus+
»Empower Youth, Explore Stories — EYES”. Projekt wykorzystuje
lokalne dziedzictwo jako narzedzie edukacji obywatelskiej: miodzi
ludzie poznajg historie  miejsc, dokumentujg opowiesci
mieszkacdw i ucza sie pokazywaé je w sposob zrozumiaty dla
swoich spotecznosci.

Punktem wyjsécia projektu jest przekonanie, ze dziedzictwo
lokalne nie musi by¢ zamkniete w archiwach czy instytucjach
kultury. Moze stac sie przestrzenig rozmowy o wspdlnocie,
pamieci, odpowiedzialno$ci za miejsce i wieziach
miedzypokoleniowych. Dlatego EYES taczy edukacje o
historii lokalnej z rozwijaniem kompetencji spotecznych,
badawczych i cyfrowych mtodziezy.

W 2025 roku prace koncentrowaty sie na przygotowaniu mtodych
uczestnikdw do samodzielnego badania dziedzictwa. Opracowano
przewodnik dotyczacy znaczenia lokalnych historii dla budowania
wspdlnoty, repozytorium dobrych praktyk oraz zestaw narzedzi dla
miodziezy i mentoréw. Materiaty prowadzg uczestnikdw przez
kolejne etapy pracy: wybdr tematu, planowanie badan,
prowadzenie wywiaddw, analize Zrédet archiwalnych, obserwacje
terenowa, porzadkowanie danych i przygotowanie raportu
koricowego.

Efektem tych dzialan byto stworzenie spéjnego modelu
mtodziezowego badania dziedzictwa. Model moze by
wykorzystywany w Polsce i w krajach partnerskich, zaréwno przez
mtodziez, jak i przez osoby wspierajgce ja w pracy edukacyjnej.
Uczestnicy sg przygotowywani do korzystania z réznych Zrédet
wiedzy: rozméw z mieszkaricami, fotografii, dokumentéw,
materiatéw archiwalnych oraz obserwacji miejsc waznych dla
lokalnej tozsamosci.

PRZEWODNIK

dziedzictwo jako
narzedzie wspalnoty

| REPOZYTORIUM

(4]

TOOLKIT

narzedzia dia mlodziedy
i mentorow

I TRASY

[ O
Metryczka projektu

l ® Nazwa

Empower Youth, Explore Stories - EYES
I ¢ Program Erasmuse
l ® Rola FRDL uczestnik / partner projektu [DO WERYFIKACH: rola formaina]

miqdzynarcdowy projekt edukacy)ny laczacy dziedzictwo lokaine,

© Charakter
aktywnoél obywatelsiky | narzqda cyfrowe

® Odbiorcy miodziez, mentorzy, edukatorzy, organizacje miodziezowe, instytucje
kultury | spolecznoéci lokaine

® Col wImocnienie zaangazowania miodych ludzi przez poznawanie,
dokumentowanie | twircze prezentowanie dziedzictws kulturowego

® Dziatania 2025 przewodnik 0 diedzictwie lokalnym, repozytorium dobrych praktyk
zestaw narzedzi dis miodziely | mentordw, model micdziezowego
badanis driedzictwe

¢ Metody pracy wybér tematy, planowanie baded, wywisdy, anaize frdédet
archiwalnych, obserwacie terenowe, porzadkowanie danych, report

koAcowy

reporty  badeh miodzietowych, multimediaine trasy dziedzictwe,

® Kolejny etap
testowanie T lokalnymi spolecznodciami i upowszechnianie rezultatéw

¢ Do uzupeinienia rumaer projekty, peiny okres reslzac)i, partnerzy, budiet /
dofinansowenie, kraje partnersiie

EYES traktuje lokaine historie, miejsca pamiqci | tradycje jako punikt wyjécia do badah, rozmowy
miqdIypokolenione) | obywatelskiego diistenia miodiely

Dla FRDL szczegdlnie wazne jest obywatelskie znaczenie
projektu. EYES pokazuje, ze mtodzi ludzie mogg by¢ nie
tylko odbiorcami wiedzy o przesztosci, ale takie jej
badaczami, interpretatorami i ambasadorami. Dzieki
pracy z lokalnymi historiami rozwijaja uwazno$¢ na
otoczenie, umiejetno$¢ zadawania pytan, krytycznego
myslenia, wspotpracy i prezentowania  wihasnych
whioskow.

Materiaty przygotowane w 2025 roku tworzg podstawe
do kolejnego etapu projektu, kéry obejmie opracowanie
krajowych raportéow z badan miodziezowych, tworzenie
modelowych i mtodziezowych tras dziedzictwa, rozwijanie
narzedzi cyfrowych, testowanie rozwigzan z lokalnymi
spotecznosciami oraz upowszechnianie rezultatéw wsrod
edukatordw, instytucji kultury, organizacji mtodziezowych
oraz samorzadéw.

m O
% UP2YOUTH - democratic future in youth responsible hands

W 2025 roku FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji kontynuowat realizacje
miedzynarodowego projektu Erasmus+ ,UP2YOUTH -
democratic future in youth responsible hands”. Projekt
rozwija nowe narzedzia pracy z miodzieza w obszarze
edukacji obywatelskiej i medialnej. Jego osig jest
przygotowanie mtodych ludzi do $wiadomego korzystania
z medidow, rozpoznawania manipulacji, reagowania na
dezinformacje i uczestniczenia w zyciu demokratycznym.
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Projekt realizowany jest w partnerstwie organizacji z
Polski, totwy, Czech i Butgarii. Liderem jest Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego.
Dziatania kierowane s3 do mtodziezy w wieku 18-26 lat,
pracownikéw mitodziezowych, edukatoréw, trenerdw,
lideréw organizacji oraz oséb odpowiedzialnych za polityki
i strategie mtodziezowe na poziomie lokalnym oraz
regionalnym.
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W 2025 roku prace toczyly sie dwutorowo. Pierwszy obszar
obejmowat wzmacnianie kompetencji kadry pracujacej z mtodzieza.
Zrealizowano trzy miedzynarodowe szkolenia stacjonarne: w Sofii,
Césis/Valmierze oraz Pradze. Dotyczyty one wspdtczesnej edukagji
obywatelskiej i medialnej, nawykéw medialnych miodych ludzi,
krytycznego myslenia, sprawdzania Zrédet, rozpoznawania fake
newsow, mowy nienawisci, trollingu oraz komunikacji w mediach
spofecznosciowych.

W 2025 roku prace toczyly sie dwutorowo. Pierwszy obszar obejmowat
wzmacnianie kompetencji kadry pracujacej z mtodzieza. Zrealizowano
trzy miedzynarodowe szkolenia stacjoname: w Sofii, Césis/Valmierze
oraz Pradze. Dotyczyly one wspdiczesnej edukadi obywatelskiej i
medialnej, nawykéw medialnych miodych ludzi, krytycznego myslenia,
sprawdzania Zrédet, rozpoznawania fake newsdw, mowy nienawisci,
trollingu oraz komunikacji w mediach spofecznosciowych.

Drugim obszarem byta praca nad cyfrowa gra edukacyjng UP2YOUTH.
Szkolenia miaty charakter nie tylko edukacyjny, ale tez projektowy:
doswiadczenia  partnerdw i treneréw  byly  bezposrednio
wykorzystywane przy tworzeniu mechanik grywalizacyjnych, modutéw
edukacyjnych, miniwyzwan i scenariuszy sytuacji decyzyjnych. Dzieki
temu gra ma odpowiadad na realne problemy mtodych uzytkownikdw;
a nie by¢ wylacznie materiatem szkoleniowym przeniesionym do
formatu cyfrowego.

W roku sprawozdawczym opracowano i doprecyzowano dokumentacie
projektowg gry. Objeta ona cele edukacyjne, strukture rozgrywki,
mechaniki punktacji, poziomy trudnosci, system osiggnie¢ oraz zatozenia
dostepnosci zgodne ze standardem WCAG 2.1 AA. Przygotowano takze
wczesny prototyp, zawierajgcy podstawowg nawigacje, interfejs
uzytkownika, system punktacji i przykladowe interakdie.

Réwnolegle rozwijano warstwe narracyjng i filmowa. Przygotowano
zarys szesciu interaktywnych scenariuszy, w ktdrych decyzje gracza
prowadzg do réznych konsekwenciji i zakoriczer. Docelowo gra ma
obejmowac okoto 120 minut materiatu wideo poswieconego m.in.
fake newsom, manipulacji, trollingowi, mowie nienawisci, prawom
cztowieka i demokracji. W prace ekspercko-autorskie zaangazowano
tukasza Orbitowskiego, Sylwie Chutnik i Zoske Papuzanke.

@O

UP2YOUTH

democratic future in youth responsible hands

szkolenia kraje
miedzynarodowe partnerstwa
6 120 min
scenariuszy teriatu
( /) () Iinteraktywnych dec
Metryczka projektu
l ® Nazwa UP2YOUTH - democratic future in youth responsible hands
l ® Osrodek FRDL Malopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego | Administracji
l ® Numer projektu 2024-1-PLO1-KA220-YOU-000244279
I ¢ Program Erasmus+

¢ Okres 01.09.2024-30.06.2027

I ¢ Charakter miedzynarodowy projekt edukacyjny

® Lider Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego

® Partnerzy Vidzeme Planning Region, totwa: EDUcentrum, Czechy: Fondatsiya za
reforma v mestnoto samoupravienie, Bulgaria

| ® Finansowanie 400 000 EUR, w tym 213 900 EUR dla FRDL
¢ Odbiorcy miodziez 18-26 lat, pracownicy miodzieZowi, edukatorzy, trenerzy, liderzy
organizaci, lokalni i regionaini decydenci

¢ Dziatania 2025 3 sZkolenia migedzynarodowe, dokumentacja gry, prototyp, zaloZenia 6

scenariusly interaktywnych, dziatania upowszechniajace

platforma UP2YOUTH, cyfrowa gra edukacyjna, 120 minut materialu wideo,

® Rezultaty
6 scenariuszy, 6 programoéw warsztatéw

Projekt laczy edukacje obywatelska, edukacje medialng i jezyk gry. aby miodzi ludzie uczyli sie
reagowa< na dezinformacje. mowe nienawisci | manipulacje online.

Rok 2025 byt etapem intensywnej pracy nad koncepcja,
partnerstwem i prototypem gry. Projekt przeszedt od diagnozy
i szkolen do konkretnych rezultatéw produkcyjnych:
dokumentacji, scenariuszy, prototypu i zatozenn dostepnosci.
Kolejny etap obejmie dalsze rozwijanie gry, testowanie
rozwigzan z odbiorcami oraz upowszechnianie narzedzia wéréd
mtodziezy, edukatoréw i instytucji pracujacych z mtodymi
ludZmi.

Prowadzono réwniez dziatania informacyjne i promocyjne: projekt
prezentowano na  stronach internetowych  organizagji

partnerskich, w mediach spotecznosciowych oraz podczas
spotkann Srodowiskowych i lokalnych. Dziatania te budowaty
rozpoznawalno$¢ UP2YOUTH i przygotowywaty odbiorcéw na
etap testowania oraz udostepnienia narzedzia.
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EKO #girlpower - Interactive stories of women

who formed our lives

W 2025 roku FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji  kontynuowat realizacje
miedzynarodowego  projektu  Erasmus+ ,Hgirlpower —
Interactive stories of women who formed our lives”. Projekt
powstat z mysla o mtodziezy szkolnej, nauczycielach i rodzicach,
a jego celem bylo pokazanie roli kobiet w historii, nauce,
kulturze, sporcie i zyciu spofecznym w sposdb atrakcyjny dla
miodych odbiorcéw.

Projekt odpowiadat na potrzebe wzmacniania edukacji
réwnosciowej i przeciwdziatania stereotypom piciowym. Historie
kobiet z krajow partnerskich zostaly potraktowane jako punkt
wyjécia do rozmowy o aspiracjach, sprawczosci, odwadze,
wyborach Zyciowych i udziale kobiet w ksztattowaniu $wiata.
Dzieki temu projekt nie ograniczat sie do przekazywania wiedzy
biograficznej, ale zachecat do refleksji nad tym, kogo uznajemy za
waznego w historii i jakie wzorce pokazujemy mtodym ludziom.

Najwazniejszym rezultatem projektu byto przygotowanie oraz
uruchomienie platformy oraz aplikacji edukacyjnej Girlpower,
dostepnej pod adresem girlpowerapp.com. Aplikacja prezentuje
interaktywne historie 30 wybitnych kobiet z krajow
partnerskich. W ramach projektu opracowano tresci
biograficzne, thtumaczenia na jezyki narodowe i jezyk angielski,
ilustracje, animacje oraz rozwigzania techniczne umozliwiajgce
korzystanie z aplikacji przez mtodych uzytkownikéw.

W 2025 roku dziatania FRDL MISTIA koncentrowaty sie
przede wszystkim na upowszechnianiu gotowego rezultatu.
Prowadzono komunikacje w mediach spotecznosciowych,
informowano o aplikacji i prezentowano jg podczas spotkan
projektowych, lokalnych i Srodowiskowych. Celem byto
dotarcie do szkdt, bibliotek, nauczycieli i innych oséb
pracujacych z miodziezg, ktére mogg wykorzystywac
aplikacje jako nowoczesne narzedzie edukacyjne.

Unig Europejska

#girlpower

wiek glowne)
grupy odbiorcéw

Metryczka projektu

I * Nazwa #giripower - Interactive stories of women who formed our lives

l ® Odrodek FROL Malopolzki Instytut Samorzadu Terytoriainego | Administracii

l © Numer projektu  KA210-SCH.C1510769

| o Program Erasmus+

| Okres 01.01.2024-31.12.2025

l ® Charakter miedzynarcdowy projekt edukacymy

| * Uder Gwater Club Nonprofit KR Wagry

I ® Partnerzy EDUcentrum. Czechy; PRIZMA. Slowenia; FutuReg. Slowacjs; Centar za
zenzke studje, Chorwacja; FROL MISTIA, Polzka

l © Finansowanie 30 000 EUR. w tym 9 000 EUR dia PRDL

l © Odblorcy miodziet szkolna w wieky 10-14 lat, nauczyciele, rodzice

I * Rezultat platforma | aplicacja edukacy)na 2 interaktywnymi historiami 30 kobset =
krajow partnersiich

| Dziatania 2025 uruchemienie platformy | apbkac), promaxja rexutaty, dxislaria
komuniacyjne | upowsIechniaace

l . www gripowerapp com

Projeit pokazuje histone kobiet w formie bizise; miodym odBiorcom  wteraktyanie, cytrows |
naciskiem na rozmowe o réwnoscl, aspiracjach | sprawczodci

Projekt #girlpower pokazat, ze edukacja réwnosciowa moze
by¢ prowadzona w sposdb cyfrowy, angazujgcy i bliski
doswiadczeniom mtodych ludzi. Interaktywna forma pozwala
faczy¢ historie, kulture, edukacje obywatelska i kompetencje
cyfrowe. Dla FRDL udziat w projekcie byt takie czescia
rozwijania miedzynarodowej wspdtpracy edukacyjnej oraz
dziatan na rzecz réwnosci i przeciwdziatania dyskryminaciji.
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DZIALALNOSC DORADCZA

W 2025 roku FRDL zrealizowata szeroki portfel
doradczych dla
obejmujacy facznie 35 projektdw na

jednostek  samorzadu

ustug

terytorialnego,
réznych etapach

realizacji, z czego zdecydowana wiekszo$¢ zostata zakoriczona
w trakcie roku. Dominujgcg kategorig ustug byto opracowanie

oraz

aktualizacja

strategii rozwoju

gmin

i strategii

rozwigzywania probleméw spotecznych, co potwierdza silng
specjalizacje Fundacji w dtugofalowym planowaniu rozwoju
lokalnego. Istotng grupe stanowity takze audyty o$wiatowe
oraz analizy finansowe, wspierajgce JST w optymalizacji
wydatkéw i racjonalizacji polityk publicznych. Uzupetnieniem
oferty byly raporty o stanie gmin, badania jakosci zycia
mieszkancéw oraz opracowania diagnostyczne i programowe,
w tym dotyczace polityk spotecznych i profilaktyki.

Ustugi doradcze realizowane byty przez osrodki
FRDL w réznych czesciach kraju, przede wszystkim
w wojewddztwie matopolskim, mazowieckim,
$laskim i zachodniopomorskim. Warto podkresli¢
rosngce znaczenie projektdow o charakterze
partnerskim i miedzygminnym, takich jak
petnienie roli operatora wspétpracy w ramach
Stowarzyszenia Otulina Podkrakowska. Fundacja
angazowata sie rowniez w projekty o charakterze
eksperckim i edukacyjnym, np. przygotowanie
materiatéw  dla  nauczycieli na  poziomie
regionalnym

Tabela: Wykaz ustug doradczych realizowanych przez FRDL w 2025 roku:

Przedmiot ustugi

Kategoria

10

@3

Strategia Rozwoju Gminy Stubice

Strategia Rozwoju Gminy Poronin do
2030 roku

Petnienie roli operatora wspotpracy
gmin tworzacych Stowarzyszenie
Otulina Podkrakowska

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy
Zwolen

Strategia Rozwoju Gminy Stomniki do
2030 roku

Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do
2030 roku

Strategia Gminy Siemysl na lata
2025-2035

Strategia Rozwoju Gminy
Mieszkowice na lata 2025-2035

Strategia Rozwoju Gminy Jabtonka do
2030 roku

Aktualizacja Strategii Gminy
Lesznowola

Strategie
rozwoju gmin

Strategie
rozwoju gmin

Partnerstwa i
wspotpraca
miedzygminna

Strategie
rozwoju gmin

Strategie
rozwoju gmin

Strategie
rozwoju gmin

Strategie
rozwoju gmin

Strategie
rozwoju gmin

Strategie
rozwoju gmin

Strategie
rozwoju gmin

Realizacj Realizacja Status
aod do
2.10.2023 30.06.2025 Zrealizowane Szczecin
6.12.2023 15.10.2025 Zrealizowane Krakow
22.01.2024 31.12.2026 W realizacji Krakow
3.06.2024 31.08.2025 Zrealizowane Warszawa
8.07.2024 28.08.2025 Zrealizowane Krakow
17.07.2024 30.04.2025 Zrealizowane Krakow
5.09.2024 29.08.2025 Zrealizowane Szczecin
17.09.2024 14.08.2025 Zrealizowane Szczecin
15.10.2024 25.08.2025 Zrealizowane Krakow
19.10.2024 11.12.2025 Zrealizowane Warszawa
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Przedmiot ustugi

Kategoria

Realizacja
od

Realizacja
do

Status

11

12

13
14

15

16

17
18
19
20
21

22

23

24

25

26

@4

Strategia Rozwoju Gminy
Czaplinek na lata 2025-2030

Wojewédztwo Slgskie -
przygotowanie tresci
merytorycznych do e-poradnika
dla nauczycieli

Strategia Gminy Stepnica na lata
2025-2035

Audyt o$wiaty w Gminie Jordanow

Raport o stanie Gminy Police za
rok 2024

Opracowanie procedury
monitoringu oraz przegladu i
oceny Strategii Terytorialnej [IT
OPK

Audyt oswiaty Gminy Sztutowo

Raport o stanie Gminy Goleniow
za rok 2024

Audyt oswiaty w Gminie
Zdzieszowice

Strategia Rozwoju Gminy Bochnia
na lata 2026-2030

Strategia Rozwoju Gminy
Goleniéw na lata 2025-2035

Strategia Rozwoju Gminy
Wisniowa do 2030 roku

Diagnoza probleméw spotecznych
oraz Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii dla
Gminy Zielonki

Strategia Rozwoju Gminy Trzciana
do 2030 roku

Strategia Rozwoju Gminy Tomice
do 2030 roku

Audyt optymalizacji dochodow i
wydatkow oswiatowych oraz
udzielania dotacji przez Miasto
towicz

Strategie rozwoju
gmin

Materiaty
eksperckie i
edukacyjne

Strategie rozwoju
gmin

Audyty oswiatowe
i analizy finansowe

Raporty o stanie
gmin

Diagnozy,
procedury i
programy

Audyty oswiatowe
i analizy finansowe

Raporty o stanie
gmin

Audyty oswiatowe
i analizy finansowe

Strategie rozwoju
gmin

Strategie rozwoju
gmin

Strategie rozwoju
gmin

Diagnozy,
procedury i
programy

Strategie rozwoju

gmin

Strategie rozwoju
gmin

Audyty oswiatowe
i analizy finansowe

31.10.2024

5.11.2024

6.12.2024

15.01.2025

29.01.2025

3.02.2025

7.02.2025

10.02.2025

10.02.2025

27.02.2025

1.03.2025

3.03.2025

24.03.2025

24.03.2025

31.03.2025

1.04.2025

31.12.2025

31.01.2025

31.12.2025

15.03.2025

26.06.2025

31.03.2025

30.04.2025

25.06.2025

9.05.2025

27.11.2025

30.06.2026

14.01.2026

27.11.2025

31.12.2025

13.10.2025

31.12.2025

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

W realizacji

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Szczecin

Katowice

Szczecin

Krakéw

Szczecin

Krakéw

Gdansk

Szczecin

Krakéw

Krakéw

Szczecin

Krakéw

Krakéw

Krakéw

Krakéw

todz

Raport 2025



27

28

29

30

31

32

33

34

35

Przedmiot ustugi

Badania jakosci zycia
mieszkancow - Ogrodzieniec

Monitoring Strategii
Rozwigzywania Problemow
Spotecznych w Gminie
Chrzanéw na lata 2024-2030 za
rok 2024

Badania jakosci zycia
mieszkancéw - Dgbrowa
Gornicza

Strategia rozwigzywania
probleméw spotecznych dla
Miasta Leborka

Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Miasta
Zakopane na lata 2026-2030

Strategia Rozwoju Gminy
Karlino do roku 2033

Strategia Rozwoju Gminy
Drwinia do 2030 roku

Strategia Rozwoju Gminy Biata
do 2030 roku

Strategia Rozwoju Gminy
Bukowina do 2030 roku
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Kategoria

Badania jakosci zycia
mieszkancow

Diagnozy, procedury i
programy

Badania jakosci zycia
mieszkancow

Strategie
rozwigzywania
probleméw
spotecznych

Strategie
rozwigzywania
probleméw
spotecznych

Strategie rozwoju
gmin

Strategie rozwoju
gmin

Strategie rozwoju
gmin

Strategie rozwoju
gmin

Zdjecie z prac nad Strategiq Rozwoju Gminy Czaplinek na lata 2025-2034
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Realizacja
od

1.04.2025

8.05.2025

2.06.2025

11.06.2025

30.06.2025

22.09.2025

26.09.2025

3.10.2025

13.10.2025

Krakéw

Realizacja
do

30.08.2025

30.09.2025

30.09.2025

31.12.2025

19.12.2025

31.07.2026

29.05.2026

6.04.2026

15.06.2026

Status

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

W realizacji

W realizacji

W realizacji

W realizacji

Status ustug doradczych

W Zrealizowane

B W realizacji

Osrodek
FRDL

Katowice

Krakéw

Katowice

Gdansk

Krakéw

Szczecin

Krakéw

Krakéw

Krakéw

Ustugi wedtug osrodka FRDL

Szczecin

Warszawa

Katowice

Gdarisk

todi
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? o
Z{ Wprowadzenie

W 2025 roku Centrum Ekspertyzy Lokalnej FRDL
kontynuowato dziatalnos¢ analityczno-ekspercka, rozwijajac
zréznicowane portfolio publikacyjne obejmujace zaréwno
pogtebione analizy, krotsze komentarze eksperckie, teksty
poréwnawcze dotyczace zagranicznych modeli
samorzadnosci, jak i praktyczne wpisy poradnikowe na
Blogu Edukacji Samorzadu Terytorialnego. Dziatalnos¢ ta
wzmacniata pozycje FRDL jako think-tanku samorzgdowego,
faczacego diagnoze aktualnych probleméw jednostek
samorzadu terytorialnego z upowszechnianiem wiedzy
uzytecznej dla praktykéw samorzadowych.

0]
?% 1. Najwazniejsze dane liczbowe

Dobdr tematéw publikowanych w 2025 roku potwierdzat
interdyscyplinarny charakter Centrum. Wsréd
podejmowanych zagadnien znalazly sie kwestie finanséw
lokalnych, ochrony ludnosci, odpornosci wspdlnot lokalnych,
polityki ~ mieszkaniowej, planowania  przestrzennego,
elektromobilnosci, transformacji energetycznej, zmian
klimatu, cyfryzacji, cyberbezpieczenstwa, partycypacji
mieszkancow oraz funkcjonowania organéw gminy. CEL nie
ograniczat sie zatem do komentowania klasycznych
probleméw administracyjno-ustrojowych, ale obejmowat
takze nowe wyzwania wptywajagce na codzienne
funkcjonowanie wspdlnot lokalnych.

Obszar dziatalnosci Liczba / zakres

Publikacje w trzech seriach CEL 31 tekstéw

Analizy CELowe 9 tekstéw

Opinie i komentarze FRDL 13 tekstow

Samorzad terytorialny na Swiecie 9 tekstéw

Blog Edukacji Samorzadu Terytorialnego 55 wpiséw

e S oo ose o rs

o
?K 2. Regularne serie publikacyjne CEL

W ramach regularnych serii Centrum Ekspertyzy Lokalnej
w 2025 roku ukazato sie facznie 31 tekstéw. Publikacje
zostaty pogrupowane w trzy state cykle: ,Analizy
CELowe”, ,Opinie i komentarze FRDL” oraz ,Samorzad
terytorialny na Swiecie”. Kaida z tych serii petnita
odrebna funkcje w dziatalnosci eksperckiej Fundacji.

e Analizy CELowe” zachowaly charakter bardziej
pogtebionych studiow eksperckich i diagnostycznych,
obejmujacych zaréwno zagadnienia prawno-instytucjonalne,
jak i tematy dotyczace klimatu, zdrowia publicznego,
dziedzictwa kulturowego czy pozycji kluczowych grup
zawodowych w administracji samorzadowe;j.

@7

¢ ,Opinie i komentarze FRDL” odpowiadaty na biezgce
problemy praktyki samorzgdowej oraz zmiany prawne
istotne dla JST. Seria miata charakter bardziej
interwencyjny i komentatorski, a zarazem pozostawata
mocno zakorzeniona w praktyce funkcjonowania
samorzadu.

e Seria ,Samorzad terytorialny na Swiecie”
kontynuowata funkcje komparatystyczng, prezentujac
zagraniczne modele samorzadnosci, rozwigzania
instytucjonalne i praktyki miejskie, ktére mogg
stanowi¢ punkt odniesienia dla polskiej debaty
samorzadowej.

Raport 2025



2. 1. Analizy CELowe

W 2025 roku opublikowano 9 Analiz CELowych. Tematyka
tej serii pokazywata szeroki zakres zainteresowan Centrum:
od gospodarki wodnej, kontroli wewnetrznej i ochrony
ludnosci, przez wynagrodzenia skarbnikdéw i role sekretarzy
gmin, po zagadnienia zwigzane z krajobrazem miast, nauka
obywatelsky, dziedzictwem kulturowym oraz wptywem
zmiany klimatu na zdrowie publiczne.

W 2025 roku opublikowano 9 Analiz CELowych.
Tematyka tej serii pokazywata szeroki zakres
zainteresowan Centrum: od gospodarki wodnej, kontroli
wewnetrznej i ochrony ludnosci, przez wynagrodzenia
skarbnikéw i role sekretarzy gmin, po zagadnienia
zwigzane z krajobrazem miast, naukg obywatelska,
dziedzictwem kulturowym oraz wptywem zmiany klimatu
na zdrowie publiczne.

Nr Tytut

1/2025 Zadania organow samorzadu terytorialnego w zakresie gospodarki wodnej

2/2025 Jak wiezowce zmieniajg krajobraz wspotczesnych miast Polski?

3/2025 Nauka obywatelska w kontekscie dziatalnosci samorzadéw i zaangazowania obywatelskiego

4/2025 Analiza poziomu wynagrodzen skarbnikéw jednostek samorzadu terytorialnego

5/2025 Kontrola wewnetrzna w gminie

6/2025 Budowanie systemu ochrony ludnosci i obrony cywilnej na szczeblu gminy

2/2025 Ochrona i zarzadzanie dziedzictwem kulturowym w programach wspoétpracy jednostek samorzadu terytorialnego z
organizacjami pozarzagdowymi

8/2025 Sekretarz XX| wieku. (Nie)spetnione ambicje ustawodawcy i nowe-stare wyzwania dla sekretarzy polskich gmin

9/2025 Wptyw zmiany klimatu i zanieczyszczenia powietrza na zdrowie publiczne - wyzwania dla samorzadow

2. 2. Opinie i komentarze FRDL

W 2025 roku w serii ,Opinie i komentarze FRDL” ukazato sie
13 tekstéw. Seria ta koncentrowata sie na biezgcych
zagadnieniach dotyczgcych funkcjonowania JST i wspélnot
lokalnych, w tym na zmianach prawnych obowigzujacych
od 2025 roku, finansowaniu samorzaddw, ochronie
ludnosci, elektromobilnosci, transporcie publicznym,
polityce mieszkaniowej, miejskiej zielonej transformacji
oraz szkoleniach radnych.

@8

W odrdéznieniu od pogtebionych Analiz CELowych,
Opinie i komentarze petnity funkcje szybszej reakcji
eksperckiej na aktualne problemy samorzadowe.
Teksty te pomagaty interpretowaé nowe obowigzki
oraz zmiany legislacyjne, a takze wskazywaty ich
znaczenie dla praktyki dziatania administracji lokalnej
i organdw samorzadowych.
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Nr Tytut

172025 Organizacja systemu ostrzegania, alarmowania i powiadamiania ludnosci o zagrozeniach z perspektywy nowe;j
ustawy o obronie cywilnej i ochronie ludnosci

2/2025 Ktory szczebel samorzadu powinien organizowac transport publiczny?

3/2025 Zmiany dotyczgce jednostek samorzadéw terytorialnych od dnia 1 stycznia 2025 roku

4/2025 Nowe zasady finansowania jednostek samorzadu terytorialnego od 2025r.

5/2025 Odsniezanie jako obowigzek zarzadcéw drég. Regulacje prawne i przeglad miejskich praktyk

6/2025 Zasady ustalania diet radnych jednostek samorzadu terytorialnego i sottyséw sotectw

712025 Nowe zadania dla samorzadow terytorialnych w zakresie elektromobilnosci i paliw alternatywnych

8/2025 Miejska zielona transformacja w Swietle krajowego planu energetyczno-klimatycznego

9/2025 Tozsamos¢ miasta w kreacji city brandingu

10/2025 Spotka komunalna jako podmiot ochrony ludnosci i obrony cywilnej

11/2025 Polityka mieszkaniowa gminy jako przejaw jej samodzielnosci na przyktadzie gminnych programéw
mieszkaniowych z powolnym dojsciem do prawa wtasnosci lokalu mieszkalnego

12/2025 Szkolenia radnych. Wiedza i kompetencje w stuzbie spotecznosci lokalnej

13/2025 Zmiany w nowym roku szkolnym 2025/2026 w kontekscie zadan samorzadéw w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia

2. 3. Samorzad terytorialny na swiecie

Nr Tytut

1/2025 W kraju kwitngcej wisni: samorzad terytorialny w Japonii

2/2025 Funkcjonowanie samorzadu terytorialnego na totwie

3/2025 Integracja natury, tradycji i postepu technologicznego w miastach Japonii w dazeniu do zrbwnowazonego rozwoju
miejskiego

4/2025 Cafe para todos. Jak Hiszpania podzielita sie, by pozostac jednoscia, czyli hiszpanski model ustroju terytorialnego

5/2025 Sponge City - chinski spos6b walki ze zmianami klimatycznymi

6/2025 Miliardy powodéw dla niepodlegtosci, czyli czemu hiszpanski system fiskalny stat sie motorem katalonskiego

separatyzmu

7/2025 Globalna transformacja, lokalne napiecia: jak samorzady radzg sobie z kosztami i wyzwaniami energetycznej
rewolucji?

8/2025 Samorzad lokalny w Zjednoczonym Krolestwie Wielkiej Brytanii i Irlandii P6tnocnej

9/2025 Doswiadczenia jednostek samorzadu terytorialnego w Stanach Zjednoczonych i w Polsce w zakresie

cyberbezpieczenstwa
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W 2025 roku w serii ,Samorzad terytorialny na sSwiecie”
opublikowano 9 tekstéw. Cykl zachowat charakter
poréwnawczy, prezentujac zaréwno systemy samorzadowe
wybranych panstw, jak i przekrojowe zjawiska wptywajace
na funkcjonowanie miast i wspélnot lokalnych w réznych
czesciach swiata.

Publikacje dotyczyly m.in. Japonii, totwy, Hiszpanii, Chin,
Zjednoczonego Krélestwa oraz Standw Zjednoczonych. Waznym
elementem serii byly takze tematy przekrojowe, takie

O v
?K 3. BEST - Blog Edukacji Samorzadu Terytorialnego ot

W 2025 roku kontynuowano rozwdj Bloga Edukaciji
Samorzadu Terytorialnego jako praktycznego kanatu
upowszechniania wiedzy skierowanego do pracownikéw
administracji ~ samorzadowe;j, radnych  oraz  oséb
zaangazowanych w funkcjonowanie jednostek samorzadu
terytorialnego. W ramach BEST publikowane byty krétkie
komentarze, wyjasnienia i porady eksperckie dotyczace
biezacych problemow, z ktérymi na co dzien mierzg sie urzedy,
jednostki organizacyjne JST oraz osoby petnigce funkcje
publiczne w samorzadzie.

W 2025 roku na blogu ukazato sie 55 wpiséw. BEST zachowat
przede wszystkim charakter poradnikowy i operacyjny. Wpisy nie
mialy charakteru akademickiego opracowania, lecz stanowity
przystepne wyjasnienia konkretnych probleméw prawnych,
organizacyjnych i proceduralnych. Dzieki temu blog uzupetniat
dziatalnos¢ analityczng CEL o format blizszy codziennej praktyce
samorzadowe;j.

Obszar tematyczny

Najwazniejsze zagadnienia

jak  transformacja  energetyczna, napiecia fiskalne,

cyberbezpieczenstwo czy model ,sponge city”.

Dzieki temu seria wypetniata istotng funkcje
edukacyjng i inspiracyjng, pokazujac polskim
samorzagdowcom miedzynarodowe doswiadczenia
oraz réine modele reagowania na wspdiczesne
wyzwania lokalne.

B ..
« Edukacji

« Samorzadu

« Terytoriainego '

Analiza tematéw poruszanych na blogu wskazuje, ze w 2025 roku
BEST byt szczegdlnie silnie skoncentrowany na problemach pracy
organdw stanowigcych, procedurach administracyjnych, zmianach
legislacyjnych, finansach lokalnych, organizacji pracy urzedu,
partycypacji mieszkaricdw oraz nowych obowigzkach JST w zakresie
ochrony ludnosci i planowania przestrzennego.

Najsilniej zaznaczonym blokiem tematycznym byly kwestie
dotyczgce radnych, rad i ustroju samorzadu. Wpisy poswiecone
tej problematyce odpowiadaty na potrzebe wyjasniania
kompetencji organéw stanowigcych, roli radnych, relacji miedzy
kontrolg a nadzorem oraz znaczenia instrumentéw takich jak
wotum zaufania czy skarga na radnego. Widoczny byt takze nurt
refleksji nad wzmocnieniem pozycji rad i sejmikéw oraz nad
stabilnoscig lokalnego modelu ustrojowego.

Radni, rady i ustréj samorzadu

pozycja radnych, praca organdéw stanowigcych, wotum zaufania, kontrola i nadzér, jednostki
pomochnicze gminy, silniejsze rady i sejmiki

Prawo administracyjne i procedury

informacja publiczna, opinia a uzgodnienie, zameldowanie i zamieszkiwanie, zamowienia
publiczne, regulaminy lokalne

Zmiany legislacyjne i reformy

samorzgdowe samodzielnos$¢ JST

dwukadencyjnos¢ organow wykonawczych, zmiany granic JST, projekty metropolitalne,

Partycypacja i wspélnota lokalna wojewédztw

budzet obywatelski, fundusz sotecki, referendum lokalne, rady kobiet, mtodziezowe sejmiki

Finanse lokalne i gospodarka

komunalna Srodkami trwatymi

PIT mieszkancéw, taryfy wodne, uchwata budzetowa, bonifikaty mieszkaniowe, gospodarka

Kadry i sprawny urzad

nabor na stanowiska urzednicze, zatrudnianie pracownikédw samorzgdowych, stuzba
przygotowawcza, praktyki absolwenckie, organizacja czasu pracy

Planowanie przestrzenne i urbanistyka

MPZP na wniosek inwestora, Zintegrowane Plany Inwestycyjne, zasada dobrego sasiedztwa

Bezpieczenstwo i ochrona ludnosci

ochrona ludnosci i obrona cywilna, budowle ochronne, miejsca schronienia, nowe obowigzki JST

Historia i idee samorzgdnosci L
decentralizacja

35 lat ustawy o samorzadzie terytorialnym, tradycja konstytucyjna samorzadu, subsydiarnos¢ i

GO
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Drugim istotnym obszarem byty procedury administracyjne
oraz praktyczne stosowanie prawa. Teksty dotyczgce informacji
publicznej, zaméwierr publicznych, regulaminéw lokalnych,
zameldowania czy relacji miedzy opinig a uzgodnieniem miaty
charakter  instruktazowy i  porzadkowaty  problemy
wystepujgce w codziennej pracy urzedow. Tego rodzaju wpisy
pehity funkcje szybkiego wsparcia merytorycznego dla
administracji samorzgdowe;j.

W 2025 roku BEST podejmowat takze kwestie finanséw
lokalnych, gospodarki komunalnej, organizacji pracy urzedu,
urbanistyki, ochrony ludnosci oraz ideowych podstaw
samorzadnosci. Tak szeroki zakres tematéw potwierdzat, ze blog
stanowit platforme praktycznej edukacji samorzadowej,
odpowiadajgcg zaréwno na biezace zmiany prawa, jak i na state
potrzeby kompetencyjne pracownikéw JST oraz radnych.

o)
?R 4. Inne publikacje eksperckie, raporty i badania

Wazne miejsce zajmowaty réwniez zagadnienia zwigzane ze zmianami
legislacyjnymi i reformami samorzadowymi. Szczegdlnie widoczne
byty tematy dwukadencyjnosci organéw wykonawczych, zmian granic
gmin, projektéw metropolitalnych oraz wzmocnienia samodzielnosci
JST. BEST reagowat w ten sposéb na aktualne dyskusje ustrojowe,
tlumaczac ich znaczenie dla praktyki samorzgdowej.

Wopisy dotyczace partycypacji mieszkaricow i wspdlnot lokalnych
obejmowaty takie instrumenty jak budzet obywatelski, fundusz
sotecki, referendum lokalne, samorzadowe rady kobiet czy
mtodziezowe sejmiki wojewddztw. Pokazywato to, ze blog nie
ograniczat sie wytgcznie do zagadnien urzedowych, ale obejmowat
takze praktyczne narzedzia angazowania mieszkancow w sprawy
lokalne.

Poza regularnymi seriami publikacyjnymi Centrum Ekspertyzy Lokalnej oraz wpisami na Blogu Edukacji Samorzadu
Terytorialnego, w 2025 roku ukazaty sie takze wieksze publikacje eksperckie. Szczegdlne znaczenie miaty: ksigzka i ebook
»Razem silniejsi. Droga do wspdlnoty w czasach wyzwan i kryzyséw” oraz raport ,OZE jako szansa i wyzwanie dla
lokalnych spotecznosci”. Obie publikacje poszerzaty dziatalnos¢ CEL o pogtebione opracowania dotyczace dwdéch waznych
wyzwan lokalnych: odpornosci wspdlnot oraz transformacji energetycznej.

4. 1. ,,Razem silniejsi. Droga do wspdlnoty w czasach
wyzwan i kryzysow”

Najwazniejszg publikacjg ksigzkowg byta praca ,Razem silniejsi.
Droga do wspdlnoty w czasach wyzwan i kryzyséw”, wydana
takze jako ebook. Publikacja zostata przygotowana pod redakcjg
Magdaleny Dudkiewicz i Cezarego Trutkowskiego w ramach
projektu ,,Building Bridges - Civic Capital in Local Communities”.
Tematycznie wpisywata sie w nurt dziatalnosci eksperckiej FRDL
dotyczacy kapitatu spotecznego, odpornosci wspdlnot lokalnych,
integracji oraz zdolnosci spotecznosci do reagowania na kryzysy.

Punktem odniesienia dla publikacji byly doswiadczenia
ostatnich lat, w tym pandemia, kryzys energetyczny i kryzys
humanitarny wywotany migracjami przymusowymi. Ksigzka
faczyta wymiar refleksyjny i praktyczny, pokazujac, ze
wzmacnianie lokalnych wiezi spofecznych i zdolnosci do
wspdtpracy pozostaje jednym z kluczowych zadarn wspétczesnej
samorzadnosci.

4. 2. ,,0ZE jako szansa i wyzwanie dla lokalnych spotecznosci”

Druga wieksza publikacjg byt raport ,,OZE jako szansa i wyzwanie dla
lokalnych spotecznosci”, przygotowany we wspétpracy z Respect
Energy. Publikacja miata charakter praktycznego przewodnika dla
jednostek samorzadu terytorialnego i mieszkancow, ktérzy stajg
wobec wyzwan zwigzanych z transformacjg energetyczng i lokalizacjg
inwestycji w odnawialne Zrédta energii.

Raport omawiat m.in. regulacje planistyczne, procesy
lokalizacyjne, znaczenie akceptacji spotecznej oraz potencjat
ekonomiczny inwestycji OZE. Wpisywat sie tym samym w szerszy
nurt dziatan CEL dotyczacych zielonej transformacji, polityki
energetycznej, planowania przestrzennego i odpornosci lokalnej.
Jego znaczenie polegato na potgczeniu perspektywy strategicznej
z praktycznymi rekomendacjami dla samorzadéw.

61

4. 3. ,Finansowanie organizacji
pozarzagdowych przez JST — edycja Il

I"

W 2025 roku FRDL, na zlecenie Narodowego Instytutu
Wolnosci we wspdtpracy z ARC Rynek i Opinia, zrealizowata
badanie ,Finansowanie organizacji pozarzadowych przez
jednostki samorzadu terytorialnego — edycja IlI”. Badanie
dotyczyto skali, form i mechanizméw finansowania
organizacji pozarzadowych przez jednostki samorzadu
terytorialnego w latach 2022-2024.

Celem badania byto zebranie i uporzadkowanie danych o tym,
w jaki sposdb jednostki samorzadu terytorialnego planuja,
realizujg i rozliczajg finansowanie organizacji pozarzagdowych.
Analiza objefa lata 2022-2024 oraz wszystkie szczeble
samorzadu: gminy, miasta na prawach powiatu, powiaty,
wojewddztwa. Dane pozyskiwano z kilku Zrédet: ankiety
internetowej kierowanej do JST, analizy dokumentéw
publikowanych w Biuletynach Informacji Publicznej oraz
formalnych wnioskéw o dostep do informacji publicznej. Dzieki
temu mozliwe byto przygotowanie jednego z najbardziej
kompleksowych obrazéw finansowej wspédtpracy JST-NGO
w Polsce.

Badanie pokazato, ze wspédtpraca finansowa JST z organizacjami
pozarzadowymi pozostaje waznym mechanizmem realizacji
lokalnych polityk publicznych. W skali kraju faktyczne wydatki
JST na wspdtprace z NGO w ramach programéw wspdtpracy
przekraczaty 4 mid zt w latach 2022-2023, a w 2024 roku
siegnety ponad 5 mld zt. Jednoczesnie wyniki ujawnity duze
zréznicowanie  miedzy samorzadami: czes¢  jednostek
wydatkowata wiecej, niz pierwotnie planowata, ale nadal
wystepowaly takze samorzady, ktére nie realizowaty
zaplanowanych srodkéw lub nie przewidywaty ich wcale.
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Istotnym elementem raportu byta analiza dotacji przekazywanych
organizacjom pozarzadowym. W latach 2022-2024 rosta zaréwno
faczna wartos¢ dotagji, jak i ich liczba. Oznacza to, ze organizacje
spoteczne pozostajg dla JST waznym partnerem w wykonywaniu
zadan publicznych, zwfaszcza w obszarach pomocy spotecznej,
wsparcia rodziny i systemu pieczy zastepczej, edukacii, kultury, sportu,
ochrony zdrowia oraz dziatar na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami.
Jednoczesnie raport wskazat, ze mniej srodkéw kierowanych jest na
dziatania dotyczace praw obywatelskich, edukacji obywatelskiej,
poradnictwa obywatelskiego czy wzmacniania demokracji lokalne;j,
cho¢ sg to obszary szczegdlnie istotne z punktu widzenia rozwoju
spoteczeristwa obywatelskiego.

Raport objat takze tryby finansowania NGO oraz instytucjonalne formy
wspdtpracy samorzaddw z organizacjami. Analizowano m.in. otwarte
konkursy ofert, tryby pozakonkursowe, zamdwienia publiczne,
wymaganie whkladéw wlasnych, regranting, funkcjonowanie rad
dziatalnosci pozytku publicznego, uchwat o inicjatywie lokalnej, centréw
organizadji pozarzgdowych oraz stanowisk lub oséb odpowiedzialnych za
wspdtprace z NGO. Wyniki pokazaly, ze chociaz podstawowe
mechanizmy finansowania s powszechnie stosowane, to bardziej
zaawansowane i trwate formy wspdtpracy instytucjonalnej nadal
wymagaja wzmochienia, zwtaszcza na poziomie gmin.

o}
?Z{ 5. Podcast Samorzadowy FRDL

W 2025 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego kontynuowata rozwdj Podcastu Samorzadowego jako
jednego z istotnych narzedzi popularyzacji wiedzy o samorzadzie

terytorialnym, demokracji lokalnej i funkcjonowaniu wspdinot
samorzadowych.  Podcast stanowit uzupetnienie  dziatalnosci
analitycznej, eksperckiej i edukacyjnej FRDL, pozwalajgc na

prezentowanie zagadniert samorzadowych w formule rozmowy z
praktykami, ekspertami, przedstawicielami srodowisk akademickich,
organizacji spotecznych oraz osobami bezposrednio zaangazowanymi
w Zycie lokalne.

Znaczenie podcastu polegato przede wszystkim na tym, Zze
umozliwiat on przenoszenie tematdéw obecnych w raportach,
analizach, stanowiskach i debatach eksperckich do bardziej
przystepnej formy komunikacji. Dzieki temu Fundacja mogta
dociera¢ nie tylko do oséb zawodowo zwigzanych z administracjg
publiczng, lecz takze do radnych, liderek i lideréw lokalnych,
przedstawicieli  organizacji  spotecznych, mtodziezy oraz
mieszkancéw zainteresowanych sprawami publicznymi. W tym
sensie  Podcast Samorzadowy wzmacniat misyjny charakter
dziafalnosci FRDL, fgczgc funkcje edukacyjng, popularyzatorsky i
ekspercka.

W 2025 roku opublikowano 25 odcinkéw Podcastu Samorzadowego,
obejmujacych numery od 19 do 43. Zakres tematyczny rozméw byt
szeroki i odpowiadat najwazniejszym zagadnieniom debaty o
samorzadzie terytorialnym w Polsce. Podejmowano zaréwno kwestie
ustrojowe oraz systemowe, takie jak reforma metropolitalna,
dwukadencyjnos¢ organédw wykonawczych gmin, pozycja rad miast czy
kondycja demokraciji lokalnej, jak réwniez tematy praktyczne, dotyczace
codziennego dziafania JST: gospodarki odpadami, informacji publicznej,
integracji cudzoziemcdw, przestrzeni wspdlnych, polityki spofecznej
powiatéw oraz funkcjonowania urzedéw stanu cywilnego.
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Whnioski z badania majg znaczenie nie tylko
diagnostyczne, ale takze praktyczne i rzecznicze. Raport
wskazuje na potrzebe lepszego planowania wspdtpracy
JST z organizacjami spotecznymi, wiekszej stabilnosci
finansowania, uproszczenia dostepu do s$rodkéw dla
mniejszych i lokalnych organizacji oraz ujednolicenia
sprawozdawczosci dotyczacej realizacji programéw
wspotpracy. Szczegdlnie wazina jest rekomendacja
wzmacniania dtugofalowych i instytucjonalnych form
wspétpracy, tak aby relacje JST-NGO nie ograniczaty sie
wytgcznie do corocznych konkurséw, lecz stawaty sie
trwatym elementem lokalnych polityk publicznych.

Realizacja badania potwierdzita ekspercka role FRDL w analizowaniu
relacji miedzy samorzadem  terytorialnym a  sektorem
obywatelskim.  Wyniki raportu stanowig waine zaplecze
merytoryczne dla dalszych dziatarh Fundacji w obszarze wspétpracy
lokalnej, wzmacniania organizacji spotecznych, rozwijania Kongresu
Wspdtpracy Lokalnej oraz formutowania rekomendacji dotyczacych
polityk publicznych wspierajacych spofeczeristwo obywatelskie.

Szczegdlnie istotnym watkiem 2025 roku byta refleksja nad
35-leciem odrodzonego samorzadu terytorialnego w Polsce.
W kilku odcinkach podjeto prébe podsumowania dorobku
reformy samorzadowej, wskazania jej najwazniejszych
osiggnie¢ oraz nazwania probleméw wymagajacych dalszej
debaty i zmian systemowych.

Podcast byt réwniez miejscem prezentowania zagadnien
prawnych i ustrojowych w sposéb przystepny dla praktykdéw
samorzgdowych. W odcinkach poswieconych dostepowi do
informacji publicznej, skargom, wnioskom i petycjom,
dwukadencyjnosci wéjtéw, burmistrzéw i prezydentdw miast
czy wyrokowi TSUE dotyczgcym transkrypcji aktéw matzenstwa
omawiano problemy, z ktérymi na co dzierh mierza sie jednostki
samorzadu terytorialnego, radni oraz mieszkancy korzystajacy z
przystugujgcych im praw. Dobdér tematédw pokazywat, ze
sprawne funkcjonowanie samorzadu wymaga zaréwno
znajomosci prawa, jak i rozumienia spotecznego kontekstu jego
stosowania.

Waing grupe tematéw stanowily finanse samorzadowe oraz
zdolnos¢ JST do wykonywania zadan publicznych. Szczegdine
znaczenie miat odcinek poswiecony nowej ustawie o dochodach JST,
w ktérym uczestniczyli eksperci i praktycy zajmujgcy sie finansami
lokalnymi, w tym przedstawiciele regionalnych izb obrachunkowych,
skarbnikéw, parlamentu oraz strony samorzadowej. Dyskusja
finansowa zostata wpisana w szerszy kontekst samodzielnosci
samorzadu, relacji miedzy zadaniami a dochodami oraz mozliwosci
prowadzenia lokalnych polityk publicznych odpowiadajacych na
potrzeby mieszkaricow.
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W 2025 roku wyraZznie obecne byly takze zagadnienia
metropolitalne i przestrzenne. Odcinki poswiecone
aglomeracji podwarszawskiej, zielonym pierscieniom oraz
reformie metropolitalnej pokazywaty, ze wspodtczesne
problemy samorzadowe coraz czesciej przekraczajg
granice pojedynczych gmin. Rozmowy dotyczyty miedzy
innymi presji urbanizacyjnej wokét duzych miast, ochrony
terenéw zielonych, koordynacji polityk publicznych w
obszarach funkcjonalnych oraz mozliwych kierunkéw
zmian legislacyjnych dotyczacych metropolii.

Istotnym obszarem tematycznym byty réwniez ustugi publiczne
i codzienne problemy mieszkaricéw. Podcast podejmowat
miedzy innymi temat gospodarki odpadami komunalnymi,
integracji cudzoziemcéw, polityki spotecznej powiatdw,
zanieczyszczenia Swiattem, przestrzeni wspodlnych oraz
lokalnych form aktywnosci spotecznej. Dzieki temu cykl nie
ograniczat sie do refleksji ustrojowej, lecz pokazywat samorzad
jako instytucje najblizszg mieszkaricom, odpowiedzialng za
jakos¢ zycia, sprawnos¢ ustug, przestrzen publiczng, wsparcie
spoteczne i integracje lokalna.

Wyraznym motywem 2025 roku byta aktywizacja mtodziezy
i edukacja obywatelska mtodego pokolenia. W kilku
odcinkach oméwiono funkcjonowanie mtodziezowych rad,
role Mtodziezowego Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego, droge od aktywnosci w miodziezowej
radzie do mandatu w radzie gminy oraz zasady dobrej
wspotpracy samorzadéw z miodymi mieszkaricami. Ten
blok tematyczny pokazywat samorzad nie tylko jako
strukture administracyjng, ale rdéwniez jako szkote
obywatelstwa, odpowiedzialnosci i zaangazowania
publicznego.

Podsumowujac, w 2025 roku Podcast Samorzadowy FRDL byt
waznym elementem dziatalnosci merytorycznej i popularyzatorskiej
Fundaciji. Cykl 25 odcinkéw objat szerokie spektrum zagadnien: od
finanséw JST, metropolii i reform ustrojowych, przez informacje
publiczng, gospodarke odpadami, integracie cudzoziemcow,
polityke spoteczng i przestrzen publiczna, po mtodziezowe rady,
aktywnos¢ obywatelskg i edukacje mtodych lideréw. Podcast
wzmacniat debate o samorzadzie, dokumentowat aktualne
problemy wspdlnot lokalnych i tworzyt platforme wymiany
doswiadczern miedzy ekspertami, praktykami i przedstawicielami
lokalnych srodowisk.
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Dobo6r gosci Podcastu Samorzgdowego potwierdzat
ekspercki, zarazem praktyczny charakter tego formatu.
W rozmowach uczestniczyli przedstawiciele Srodowisk
akademickich, organizacji samorzadowych, administracji
lokalnej, organizacji spotecznych, medidéw lokalnych oraz
praktycy pracy z mieszkaricami. Pozwalato to prezentowac
rézne perspektywy: naukowa, prawng, finansowa,
obywatelska, spoteczng i zarzadcza. W rezultacie podcast
tworzyt przestrzen wymiany doswiadczed miedzy
ekspertami a praktykami oraz miedzy poziomem lokalnym
a ogdlnopolska debatg o przysztosci samorzadnosci.

—— | NARODZINY SAMORZADU

% FRDL DUDEK O HISTORII WE WSPOEPRACY Z FRDL

Podcast Samorzgdowy miat w 2025 roku charakter nie tylko
informacyjny, ale takze formacyjny. Rozmowy prowadzone
w jego ramach stuzyly budowaniu sSwiadomosci
obywatelskiej, pokazywaniu znaczenia instytucji
samorzgdowych oraz wzmachnianiu przekonania, ze lokalna
demokracja wymaga wiedzy, wspotpracy i aktywnego
udziatu mieszkarcéw. Cykl wpisywat sie tym samym w
szerszg dziatalnos¢ FRDL jako organizacji wspierajacej
rozwoj samorzadnosci, kompetencji lokalnych kadr oraz
Swiadomych, aktywnych wspdlnot lokalnych.
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Nr Tytut odcinka Rozmoéwca / rozméwcy Gléwna tematyka
19 Nowy rok w Raszynie Bo’glumi}al Stepinska-Gniadek, Wyzwania gmin)’/’podwarslzawskiej, presja rozwojowa zwigzana z sgsiedztwem Warszawy,
Wojt Gminy Raszyn wielokulturowo$¢ lokalnej wspélnoty.
20 FEdzie koriczy si§ dos.telp do mec. Joanna Martyniuk-Placha GraniFe prawa do informacji publicznej, kontrola obywatelska, praktyka orzecznicza i problem mozliwego
informacji publicznej? naduzywania prawa.
Piotr Kandyba, poset,
Agl ja Pod k przewodniczacy Rozwaj gmin wokst W. ia komunikacyjne, logi i ktywa ust.
2 glomeracja Podwarszawska - Parlamentarnego Zespotu ds. ozw6j gmin wokot Warszawy, wyzwania komunikacyjne, ogistyczne i prawne oraz perspektywa ustawy
wyzwania i problemy ) - metropolitalnej.
Rozwoju Aglomeradgji
Podwarszawskiej
Matgorzata Chojecka i
2 Czy zielone pierscienie moga Agnieszka Gawron-Smater, Ochrona terenéw zielonych, przeciwdziatanie chaotycznej urbanizacji, planowanie przestrzenne i zielone
uratowac polskie miasta? inicjatywa Zielony Pierscien pierscienie wokot miast.
Warszawy
23 Jak dziatajg przestrzenie Marzena Engel, Centrum Aktywizacja mieszkancow, dziatania sgsiedzkie, zagospodarowanie przestrzeni lokalnej i wspétpraca z
wspolne? Animacji Spotecznej BAZA grupami nieformalnymi.
panel ekspercki: prof. Krzysztof
Suréwka, Ewa Czofpinska, ) . ) . )
Nowa ustawa o dochodach JST urowka, twa -z0 plr?s .a Finanse samorzadowe, dochody JST, samodzielno$¢ finansowa i konsekwencje zmian legislacyjnych dla
24 ¢ hodzito? Matgorzata Kern, Kazimierz ied ek du tervtorial
czy o to nam chodzito? Kleina, Michat Krawczyk, Marek jednostek samorzadu terytorialnego.
Wojcik
S d po 35 latach. Jak
ar?worlz’q po 2> latac Ja” ) prof. Anna Wojciuk, Kondycja samorzadu po 35 latach, deficyty demokracji, lokalna sprawczos¢ i potrzeba wigkszej swobody
25 zmieni¢ system, aby byt blizej X X X K K
: Uniwersytet Warszawski ksztattowania polityk publicznych.
obywateli?
Jak samorzad terytorialny ) ) 35-lecie reformy samorzgdowej, znaczenie przetomu 1990 roku, dorobek decentralizacji i doswiadczenia
26 - prof. Irena Lipowicz P
zmienit Polske? wspottworcow reform.
27 J’aklgn?inylgospodarujq mec. Maciej Kietbus Sysltem gospodarki odpadami komunalnymi, segregacja, optaty, obowigzki mieszkancéw i spodziewane
$mieciami? zmiany prawne.
Dlaczego polskie gminy ks. Arkadiusz Lechowski, Int . dzo7i 5w, lokal ie adaptacyi Ka fezvk hologi )
28 potrzebuja centréw integracji Centrum Stuzby Rodzinie w Integracja cudzoziemcow, lokalne wsparcie adaptacyjne, nauka jezyka, pomoc prawna, psychologiczna i
- A ) informacyjna.
cudzoziemcow? todzi
dstawiciel izacji
Co trzeba zmieni¢ w przedstawiciele orga.nlzaql Wspolne stanowisko organizacji spotecznych, potrzeba ogdlnopolskiej debaty o przysztosci samorzadu i
29 . spotecznych zaangazowanych !
samorzadzie po 35 latach? P zmianach systemowych.
w debate o samorzadnosci
Co wyniki wyboréw L ) ) . A A ) L ) ;
30 prezydenckich méwia o prof. Adam Gendzwitt, Polaryzacja spoteczna, kondycja demokracji lokalnej, relacje miedzy podziatami ogélnokrajowymi a
- ) Uniwersytet Warszawski funkcjonowaniem wspolnot lokalnych.
demokracji lokalnej?
- Jak tworZ)./c' i reformowac dr hab. Jakub Szlachetko Modele n'?etrcl:)politalne, zwigzki metropolitalne, kulisy reform miejskich struktur i wyzwania zarzadzania
metropolie w Polsce? metropoliami.
Narod Instytut S d
aro O.Wy nstytut samorzq u prof. dr hab. Pawet Rola NIST, badania nad samorzadem, kondycja finansowa JST, decentralizacja oraz wsparcie eksperckie
32 Terytorialnego wobec wyzwan o
- L Swianiewicz, dyrektor NIST dla wtadz lokalnych.
polskiej samorzgdnosci
Co dalej z dwukadencyjnoscia N L . , ) ) )
33 Wojtéw, burmistrzow i Andrze] Andrysiak :Z)iblata F) an:tSIEnlu clil\:vukadencyjnosch wolnos¢ wyborcza, mechanizmy zabezpieczajgce demokracje
prezydentéw miast? okaing | praktyka polityczna.
2 Polityka spofeczrja a przysztosc¢ Shivan Fate, starosta policki Rola’powiatéw, polityka spoteczna, codzienne wyzwania starosty, wsparcie mieszkancow i budowanie
samorzadu powiatowego wspdlnot lokalnych.
5 Mtodziezowe rady, czyli szkota dr Aneta Kowalewska, Zwigzek Podstawy prawne i praktyka dziatania mtodziezowych rad, statut, nabér, wspoétpraca z radg gminy i
samorzadnosci Gmin Wiejskich RP organem wykonawczym.
6 Zanieczyszczenie Swiattem. Co dr Katarzyna Szlachetko, Skutki nadmiernego oswietlenia, zdrowie, ochrona srodowiska, regulacje prawne i dziatania lokalnych
mogg zrobi¢ samorzady? Uniwersytet Gdanski wiadz.
Czy dwukadencyjnos¢ wojtow,
37 burmistrzéw, prezydentow dr hab. Stawomira Patyra, Konstytucyjne podstawy limitéw kadencji, wptyw dwukadencyjnosci na samorzadnos¢ i skutki dla

miast jest zgodna z
konstytucjg?

umcs

demokracji lokalnej.
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18 Z rady mtodziezowej do rady Jan Waligéra, radny Rady Droga od aktywnosci w mtodziezowej radzie do mandatu radnego, pierwsze doswiadczenia w radzie
dorostej Gminy Stare Babice gminy i reprezentacja mtodych.
39 Ska.rgl, whnioski i petycje - czy dr Jarostaw Dolny Pralwa c’)by?/vatelsk.le, wptyw mieszkancow na sprawy publiczne, zasady korzystania ze skarg,
majg sens? wnioskéw i petycji.
Jak zmieniata sie pozycja rad ) Ewolucja rad miast od 1990 roku, relacje z organami wykonawczymi, konflikty, wspotpraca i rola
40 ) Andrzej Dec )
miasta przez 35 lat przewodniczacego rady.
Wyrok TSUE ws. transkrypcji ) ) ) ) L :
M aktow matenstwa a praktyka adw. Pawet Knut iI;LIJ;k; vzy;’ol::v;l'il;E dlaatg;iilitzkl USC, rejestracja matzenstw zawartych za granicg, standardy prawa
Urzedéw Stanu Cywilnego inegotp YW :
Kamila Wnuk, przewodniczaca Rola mtodziezowego sejmiku, wspétpraca mtodziezy z samorzagdem wojewddztwa, transport,
42 Gtos mtodych z Mazowsza Mtodziezowego Sejmiku Jdrowie ps chiczni inriﬁativ’v st n")ﬂod h 4 a d ! port
Wojewddztwa Mazowieckiego psy ! P yen.
, , Pawet Werbowy, trener, , . , ) ) ) , )
Jak wspotpracowac z A - Praktyka wspétpracy z mtodziezg, wspétdecydowanie, budowanie zaufania, wspélne projekty,
43 L ) ) konsultant, animator dziatan o ) L
miodziezowymi radami? spotecznych konsultacje i podtrzymywanie aktywnosci.

W 2025 roku dziatalnos¢ ekspercka FRDL wykraczata poza
klasyczne formy publikacyjne i badawcze, obejmujac réwniez
upowszechnianie wiedzy w formule podcastu, co pozwalato
dociera¢ z tematykg samorzadowg do szerszych grup
odbiorcéw i wzmacnia¢ publiczng debate o demokracji
lokalnej.

FRDL jako zaplecze wiedzy samorzgdowej w 2025 r.
e -

8log BEST

) 10 20 30 40 S0

65

60

Szczegdlne znaczenie miato utrzymanie réwnowagi miedzy
publikacjami pogtebionymi i praktycznymi. Analizy CELowe i
wieksze publikacje eksperckie wzmacniaty wymiar badawczy i
diagnostyczny Centrum, natomiast Opinie i komentarze oraz
BEST odpowiadaty na biezagce potrzeby srodowiska
samorzadowego. Seria ,Samorzad terytorialny na swiecie”
dostarczata natomiast  perspektywy  poréwnawczej,
umozliwiajgcej odnoszenie polskich problemdéw
samorzadowych do doswiadczen innych panstw.

Rok 2025 mozna zatem opisa¢ jako okres dalszej
instytucjonalizacji i profesjonalizacji dziatalnosci publikacyjnej
CEL. Centrum umacniato swojg role jako zaplecze
analityczno-eksperckie  FRDL, wspierajagce debate o
przysztosci samorzadu terytorialnego, funkcjonowaniu
wspolnot  lokalnych  oraz  praktycznych  problemach
codziennej pracy administracji samorzadowej.
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fL, Nagroda im. Jerzego Regulskiego

W 2025 roku Nagrody im. Jerzego Regulskiego wreczono 13
czerwca na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu
tddzkiego. Uroczystosci towarzyszyta konferencja ,,Samorzad
terytorialny na niepewne czasy”, zorganizowana przez Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego,
Uniwersytet £ddzki oraz Towarzystwo Urbanistéw Polskich.

Wydarzenie odbyto sie w roku szczegélnym — 35 lat po
rozpoczeciu reformy samorzadowej, ktérej Profesor Jerzy
Regulski byt jednym z gtéwnych twdrcéw. Ten jubileusz stat sie
naturalnym punktem odniesienia dla dyskusji o dorobku
polskiego samorzadu, ale takze o wyzwaniach, ktére stojg przed
nim dzis. Podczas konferencji rozmawiano m.in. o finansach
samorzadowych i planowaniu przestrzennym, czyli dwédch
obszarach szczegdlnie waznych dla stabilnosci, samodzielnosci
oraz sprawczosci jednostek samorzadu terytorialnego.

Nagroda im. Jerzego Regulskiego zostata ustanowiona w 2016
roku przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej i Towarzystwo
Urbanistéw Polskich. Jej celem jest wyrdznianie osob i inicjatyw,
ktére w szczegdlny sposdb przyczyniajg sie do rozwoju
samorzadnosci terytorialnej oraz kreowania fadu
przestrzennego zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Nagroda odwotuje sie bezposrednio do dziedzictwa Profesora
Regulskiego — reformatora, wurbanisty i wspottwoércy
odrodzonego samorzadu terytorialnego w Polsce.

W  kategorii ,Wzmacnianie = samorzadnosci
terytorialnej” nagrode giéwna otrzymat Adam
Struzik, Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego,
wyrézniony za wieloletnig aktywnos¢
samorzadowa na rzecz rozwoju regionu i poprawy
Negroda imicsia jakosci zycia mieszkarcdw Mazowsza. Wyrdznienie
JerzegoRegulskiego| W te]  kategorii  przyznano  Andrzejowi
Lubiatowskiemu z Towarzystwa Urbanistow
Polskich, Oddziat Warszawa, za wdrazanie idei
wspoétpracy samorzadéw  terytorialnych  oraz

=

&

L L tworzenie stuzacych temu struktur
| organizacyjnych.

Nagrode Specjalng otrzymata prof. Irena Lipowicz — byta
Rzeczniczka Praw Obywatelskich, ambasadorka RP w Austrii,
postanka na Sejm |, Il i lll kadencji oraz przewodniczaca sejmowej
Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej. Kapituta
docenita jej znaczacy wkiad w reforme samorzagdowg, w tym
wspottworzenie reformy z 1999 roku i reaktywacje samorzadu
powiatowego.

W kategorii ,,Kreowanie tadu przestrzennego zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju” nagrode otrzymali Robert Warsza,
Aneta Tomczak i Danuta Lipiriska za opracowanie ,Katalogu
Lokalnych Form Architektonicznych”, przygotowanego w ramach
Audytu Krajobrazowego Wojewddztwa tédzkiego.

67
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0], Regionalne Rankingi Gmin

RANKING GMIN DOLNEGO SLASKA

27 listopada 2025 roku odbyta sie gala V edycji Rankingu Gmin
Dolnego Slaska. Ranking jest inicjatywa realizowana przez
regionalne osrodki Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im.
Jerzego Regulskiego, ktérej celem jest wytonienie i promocja
gmin wyrdzniajacych sie poziomem rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz skutecznoscia w stosowaniu dobrych
praktyk zarzadzania lokalnego

Partnerem merytorycznym Rankingu Gmin Dolnego Slaska 2025
byt Urzad Statystyczny we Wroctawiu. Zatozenia metodologiczne
zostaty wypracowane przez FRDL w konsultacji z Gtéwnym
Urzedem Statystycznym. Ocena gmin zostafa oparta na zestawie
syntetycznych wskaznikéw obejmujgcych cztery obszary: rozwdj
ekonomiczny, rozwdj spoteczny, ochrone srodowiska oraz rozwéj
administracji i praktyk zarzadzania. Tak przyjeta metodologia
pozwala spojrze¢ na rozwdj lokalny nie tylko przez pryzmat
finanséw, lecz takze jakosci zycia mieszkancow, aktywnosci
spotecznej, zarzadzania przestrzenia i ustug publicznych.

W kategorii gmin do 20 tys. mieszkaricdw pierwsze miejsce zajeta Gmina
Jerzmanowa, kolejne miejsca przypadly gminom: Grebocice, Wisznia
Mafta, Polanica-Zdroéj oraz Radwanice. W kategorii gmin powyzej 20 tys.
mieszkancow zwyciezyta Gmina Kobierzyce, przed gminami: Czernica,
Miekinia, Diugofeka i Katy Wroctawskie. Kobierzyce zostaty réwniez
zwyciezcg catego Rankingu Gmin Dolnego Slaska 2025.

W ramach rankingu wskazano takze lideréw powiatowych,
wyrézniajac najlepsze gminy w 26 powiatach Dolnego Slgska.
Dzieki temu zestawienie pokazato nie tylko czotdwke regionu,
ale takze lokalnych lideréw rozwoju w poszczegdlnych
czesciach wojewddztwa.

C5/8

Laureaci Rankingu
Gmin Dolnego Slaska 2025

V edycja Gala: 27 listopada 2025 Wroctaw
Partner merytoryczny: Urzad Statystyczny we Wroctawiu

Zwyciezca catego rankingu: Kobierzyce

Kategoria | miejsce 1l miejsce Il miejsce IV miejsce V miejsce
ok Wisznia  Polanica-
20 tys. Jezmanowa = Grebocice = Radwanice
mieszkancow Mala Zdrdj
Gmina
powyzej . . i Katy
20tys. Kobierzyce Czernica Migkinia Diugoteka Wroclawskie

mieszkancow

Liderzy powiatowi: wyrdzniono najlepsze gminy
w 26 powiatach Dolnego Slaska.

4 N

Ranking Gmin Dolnego Slgska peini wazing funkcje
promocyjng i edukacyjng. Pozwala prezentowac¢ samorzqdy
osiggajgce najlepsze  wyniki, wzmacnia pozytywng
konkurencje miedzy gminami oraz tworzy punkt odniesienia
do rozmowy o kierunkach rozwoju regionu. Jest rowniez
narzedziem upowszechniania danych publicznych i
pokazywania, ze dobre zarzqdzanie lokalne mozina
analizowac¢ w sposob poréwnywalny, przejrzysty i oparty na
faktach.
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RANKING GMIN WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

12 grudnia 2025 roku w Miynach Rothera w Bydgoszczy
odbyto sie ogtoszenie wynikéw Rankingu Gmin Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego 2025. Wydarzenie zostato
zorganizowane przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego we wspdtpracy z Urzedem
Statystycznym w Bydgoszczy oraz Gtéwnym Urzedem
Statystycznym. Partnerem rankingu byt Bank Gospodarstwa
Krajowego, a wydarzenie odbyto sie pod patronatem
Wojewody Kujawsko-Pomorskiego.

Ranking stuzyt wyrdznieniu samorzadéw osiggajacych
najlepsze wyniki rozwojowe oraz promocji dobrych praktyk
zarzadzania lokalnego. Zestawienie pozwala pokazaé gminy,
ktore wyrdzniajg sie nie tylko dynamika rozwoju, ale takze
jakoscig dziatan w obszarach spotecznych, ekonomicznych,
srodowiskowych i administracyjnych.

Liderami Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zostaty: Gmina
Osielsko, Gmina Biate Btota oraz Gmina Cekcyn. W kategorii gmin
miejskich wyrdzniono Miasto Ciechocinek, Miasto Kowal i Miasto
Radziejdw. W kategorii gmin miejsko-wiejskich najwyzej
oceniono Gmine Swiecie, Gmine Brze$¢ Kujawski, Gmine Barcin,
Gmine Pruszcz i Gmine Koronowo. W kategorii gmin wiejskich
pierwsze miejsca zajety: Gmina Osielsko, Gmina Biate Btota,
Gmina Cekcyn, Gmina Nowa Wie$ Wielka oraz Gmina Brodnica.

W rankingu wskazano takze liderow miejskich obszaréw
funkcjonalnych: Gmine Osielsko w MOF Bydgoszczy, Gmine
tubianka w MOF Torunia, Gmine Brze$¢ Kujawski w MOF
Wtoctawka, Gmine Grudziagdz w MOF Grudzigdza oraz Gmine
Inowroctaw w MOF Inowroctawia. Dodatkowo wyrdzniono
lideréw powiatowych oraz lideréw w obszarach rozwoju
ekonomicznego, spotecznego, ochrony srodowiska, rozwoju
administracji i praktyk zarzadzania, a takze aktywnej
wspotpracy i dziatalnosci na rzecz samorzadu w wojewddztwie.

Ranking petni waznq funkcje promocyjng i edukacyjng. Pokazuje
lokalnych lideréw rozwoju, wzmacnia pozytywnq konkurencje
miedzy samorzqdami i pozwala prezentowac osiggniecia gmin
w oparciu o dane publiczne oraz poréwnywalne kryteria.

RANKING GMIN WOJEWODZTWA tODZKIEGO

1 grudnia 2025 roku w zabytkowych wnetrzach Patacu rodziny
Poznanskich w todzi odbyta sie gala V edycji Rankingu Gmin
Wojewddztwa tédzkiego. Wydarzenie zgromadzito
przedstawicieli samorzaddow, ekspertow oraz partnerow
instytucjonalnych. Celem rankingu byto wytonienie i promocja
gmin wyrdzniajacych sie pod wzgledem rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz skutecznosci w odpowiadaniu na potrzeby
mieszkancow i inwestorow.

Ranking organizowany przez Fundacje Rozwoju Demokragji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego — Centrum Szkoleniowe w todzi

C5/9

Laureaci rankingu 2025

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie

Gala: 12 grudnia 2025 Bydgoszcz
Partnerzy merytoryczni: Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Gtowny Urzad Statystyczny

Liderzy wojewodzt¥asielsko, Biate Btota, Cekcyn

Kategoria | miejsce Il miejsce Il miejsce IV miejsce V miejsce
Liderzy Osielsko Biate Cekcyn —_ —_
wojewodztwa Biota

Gminy Miasto Miasto Miasto — —
miejskie Ciechocinek Kowa Radziejow

Gminy Swiecie Brzesc Barcin Pruszcz Koronowo
miejsko- Kujawski

wiejskie )

Gminy Osislsko Biste Cekeyn Nowa Wies Brodnica
wigjskie Blota Wielka

dz, iInowroctaw

Liderzy MOF: ©

Wekazano takie

danych

obiektywnych
statystycznych. W 2025 roku partnerami merytorycznymi
byli Gtéwny Urzad Statystyczny oraz Urzad Statystyczny
w todzi. Wydarzenie objeli patronatem honorowym
Marszatek Wojewddztwa tdédzkiego, Wojewoda todzki,

powstaje na podstawie

Regionalna Izba  Obrachunkowa w todzi oraz
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w todzi. Partnerami
biznesowymi byli Bank Gospodarstwa Krajowego, tédzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A.

Raport 2025



Ranking Gmin
Wojewoddztwa Lodzkiego 2025

V edycja Gala: 1 grudnia 2025 todz

Kategoria I miejsce Il miejsce 11l miejsce
Gminy Miasto Miasto
pozaaglomeracyjne Konstantynow Miasto Sieradz E
W s Betchatow
miejskie todzki
Gminy Gmi
pozaaglomeracyjne Gmina Rzgow L n:ma. K Gmina Strykow
miejsko-wiejskie e
i i o i i Ok Gmina Gmina Gmina
W gali uczestniczyto ponad 100 oséb. W kategorii gmin pozaaglomeracyjne ina na
Kleszczow Nowosolna Pabianice

pozaaglomeracyjnych miejskich zwyciezyto Miasto wiejskie
Konstantynéw tddzki, przed Miastem Sieradz i Miastem
Betchatéw. W kategorii gmin pozaaglomeracyjnych miejsko-
wiejskich pierwsze miejsce zajeta Gmina Rzgdw, kolejne Gmina
Lutomiersk i  Gmina  Strykdw. W  kategorii  gmin
pozaaglomeracyjnych wiejskich najlepsza okazata sie Gmina
Kleszczéw, przed Gming Nowosolna i Gming Pabianice.

Partnerzy merytoryczni: Gtéwny Urzad Statystyczny,
Urzad Statystyczny w todzi

Ranking pokazat, ze rozwdj lokalny ma bardzo konkretne adresy, a wiec gminy, ktdre konsekwentnie
inwestujg w jakosc Zycia, sprawne zarzqdzanie i wspdtprace z mieszkaricami. Dla FRDL wydarzenie byfo
takze okazjq do wzmacniania relacji z samorzqdami regionu i promowania kultury podejmowania decyzji
w oparciu o dane.

RANKING GMIN WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO e : s
Laureaci Rankingu Gmin

W 2025 roku Regionalny Osrodek FRDL w Lublinie, we wspdtpracy z

Urzedem Statystycznym w Lublinie, zrealizowat IX edycje Rankingu LUbelszczyzny 2025
Gmin Lubelszczyzny. Oficjalne ogtoszenie wynikéw odbyto sie 15

stycznia 2026 roku podczas gali w Janowskim Osrodku Kultury w IX edycja 15 stycznia 2026 Janéw Lubelski

Janowie Lubelskim. Ranking obejmowat gminy wojewddztwa
lubelskiego, z wyflaczeniem miast na prawach powiatu, a jego
celem byto wskazanie samorzadéw wyrdzniajacych sie poziomem Lider wojewodztwa: Gmina Gtusk
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Partner merytoryczny: Urzad Statystyczny w Lublinie

3 . . ; Kategoria Imiejsce Il miejsce Il miejsce IV miejsce  V miejsce
Liderem Wojewddztwa Lubelskiego zostata Gmina Gtusk, ktéra
zwyciezyta réwniez w kategorii gmin wiejskich. W tej kategorii Lider S i § 35 &
kolejne miejsca zajety: Gmina Puchaczéw, Gmina Wisznice, wojewbdztwa
Gmina Biata Podlaska oraz Gmina Stoczek tukowski. Wsrod
gmin miejsko-wiejskich najwyzej oceniono Gmine Nateczéw, Gminy Glusk | Puchacatw = Wismice | BiataPodaska | 0cek
wiejskie tukowski

przed Gming Piaski, Gming Kock, Gming Jandéw Lubelski i Gming
Czemierniki. W kategorii gmin miejskich zwyciezyto Miasto Gy e

Bitgoraj, a kolejne miejsca zajety: Miasto Stoczek tukowski, misjsko-wiejeide | Molecaow | Plaskd Kock Lubelsj | Cemiemiki
Miasto Swidnik, Miasto tukéw i Miasto Lubartéw

Gminy Stoczek

Metodologia rankingu opierata sie na syntetycznym wskazniku miejskie Bilgodj | o Swidnik tukow Lubartow
rankingowym, wyliczanym na podstawie 25 wskaznikéw :
opisujacych m.in. potencjat, aktywnos¢ oraz wyniki osiggane .
przez gminy w sferze gospodarczej i spotecznej. Dzieki temu Liderzy powiatowi: wskazano 20 ideréw powiatowych ey iy AULS
zestawienie nie miato charakteru uznaniowego, lecz el g i sy ety WAL " “
poréwnawczy — opartego na danych statystycznych i mierzalnych ZHozonym z 25 wskainikéw, SR |V 2R ey
efektach lokalnego zarzgdzania. e A ,?. Is

R gl R
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RANKING GMIN WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

10 grudnia 2025 roku w Lubrzy odbyta sie gala Rankingu Gmin
Wojewddztwa Lubuskiego 2025. Ranking realizowany byt przez
FRDL Osrodek Regionalny w Zielonej Gdérze we wspédtpracy z
Gtownym Urzedem Statystycznym oraz Urzedem Statystycznym
w Zielonej Gorze. Oceng objeto gminy wojewddztwa lubuskiego,
z wytgczeniem miast na prawach powiatu.

W przypadku wojewddztwa lubuskiego ranking szczegdlnie
dobrze pokazuje znaczenie mniejszych wspdlnot lokalnych. Nie
jest to zestawienie, w ktérym naturalng przewage majg
najwieksze miasta regionu. Przeciwnie — w centrum uwagi
znalazty sie gminy wiejskie, miejskie i miejsko-wiejskie, ktére
potrafig wykorzysta¢ wiasny potencjat rozwojowy, czesto poza
oczywistymi osrodkami administracyjnymi. To wtasnie dlatego
wyniki lubuskiego rankingu s ciekawym ,zblizeniem” na
samorzadowa codziennos¢: pokazuja, gdzie lokalna polityka
przektada sie na mierzalne efekty.

RANKING GMIN WOJEWODZTWA MALOPOLSKEGO

3 grudnia 2025 roku w Matopolskim Centrum Nauki Cogiteon w Krakowie
odbyla sie gala Rankingu Gmin Matopolski 2025. Ranking zostat
opracowany przez FRDL MISTIA we wspdtpracy z Gtéwnym Urzedem
Statystycznym oraz Urzedem Statystycznym w Krakowie. Tegoroczne
zestawienie oparto na wskazniku syntetycznym agregujacym 25
miemikéw dotyczagcych m.in. finanséw, demografii, przedsiebiorczosci,
edukaciji, infrastruktury publicznej i dziatari sSrodowiskowych.

W Matopolsce szczegdlnie wyraznie widaé, ze rozwdj lokalny nie
ma jednego modelu. Inaczej dziata gmina w bezposrednim
sgsiedztwie Krakowa, inaczej miasto subregionalne, inaczej
gmina uzdrowiskowa czy wiejska gmina pofozona poza
aglomeracjg. Dlatego wazng zmiang tegorocznej edycji byto
wprowadzenie czterech odrebnych klasyfikacji, ktore pozwolity
poréwnywac¢ gminy funkcjonujgce w réznych warunkach
rozwojowych.

¢

Laureaci Rankingu Gmin
Wojewddztwa Lubuskiego 2025

10 grudnia 2025 @ Lubrza | Edycja 2025
FRDL Zielona Géra | GUS | Urzad Statystyczny w Zielonej Grze
Kategoria I miejsce II miejsce 11 miejsce
Liderzy wojewddztwa Klodawa Leknica Zabor
Gminy micjskie Leknica Zary S
Y mie) L A nad Odrg
Gminy miejsko-wiejskie Stubice i ; ltowa
Odrzanski
Gminy wiejskie Klodawa Zabor Lubrza

Liderzy powiatowi: wyréiniono 12 gmin
Lubuskie dobrze pokazuje sil¢ mniejszych samorzadow

i lokalnych specjalizacji

Liderem Wojewddztwa Lubuskiego zostata Gmina Ktodawa,
przed teknica i Zaborem. Wsrdd gmin miejskich najwyzej
oceniono teknice, Zary oraz Kostrzyn nad Odra. W kategorii
gmin miejsko-wiejskich zwyciezyty Stubice, przed Bytomiem
Odrzannskim i lfowg. Wsrdéd gmin wiejskich pierwsze miejsce
zajefa Ktodawa, a kolejne Zabor i Lubrza.

Wyniki pokazujg zréznicowang strukture lubuskich lideréw:
obok gmin wiejskich pojawiajg sie miasta i gminy miejsko-
wiejskie, a wiec rozne modele lokalnego rozwoju. To wazne, bo
W regionie o rozproszonej strukturze osadniczej sita samorzadu
nie musi oznacza¢ skali — moze oznacza¢ sprawnosc,
konsekwencje i dobre wykorzystanie lokalnych przewag.
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Najlepszy wynik w klasyfikacji

,/\?&’)_5' generalnej  osiggnefa  Gmina
Wielka Wies, ktdra zajeta pierwsze
RANK'NG GM'N miejsce  w  Rankingu  Gmin

MALOPOLSKI Matopolski 2025. Drugie miejsce

\- przypadto Miastu i Gminie

/-\) Niepofomice, a trzecie Gminie
Michatowice.

W nowych kategoriach liderami zostaty: Gmina Wielka Wies jako

gmina aglomeracyjna, Miasto Jordanéw jako gmina

pozaaglomeracyjna miejska, Miasto i Gmina Uzdrowiskowa

Muszyna jako gmina pozaaglomeracyjna miejsko-wiejska oraz
Gmina Mucharz jako gmina pozaaglomeracyjna wiejska.

Ranking matopolski pokazuje nie tylko lideréw z krakowskiego
obszaru funkcjonalnego, ale tez mocne samorzady z czesci
gorskiej, uzdrowiskowej i wiejskiej regionu. To jest jego
najwieksza wartos¢ w 2025 roku: nie sprowadza Matopolski do
jednego centrum, lecz pokazuje kilka rownoleglych Sciezek
rozwoju — metropolitalng, subregionalng, turystyczno-
uzdrowiskowsq i lokalna.

W gali uczestniczyto 113 osdb, a prezentacja z wynikami zostata
przekazana do 178 matopolskich gmin. Informacje o rankingu
byly szeroko dystrybuowane przez kanaty FRDL MISTIA,
partneréw instytucjonalnych i media regionalne.

RANKING GMIN WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

26 listopada 2025 roku w Teatrze
Polonia w Warszawie odbyfa sie V
edycja Gali Rankingu Gmin
Wojewddztwa Mazowieckiego.
Wydarzenie  zgromadzito 120

uczestnikbw —  przedstawicieli
samorzaddw, partnerow
instytucjonalnych i  $rodowiska
lokalnego.

Partnerem gtéwnym rankingu byt Urzad Statystyczny w
Warszawie, a patronat honorowy objeli Marszatek
Wojewddztwa Mazowieckiego, Wojewoda Mazowiecki oraz
Krajowa Reprezentacja Samorzadowych Kolegiow
Odwotawczych.

Mazowiecki ranking jest szczegdélnie ciekawy, bo dobrze
pokazuje napiecie miedzy dwoma logikami rozwoju regionu:
metropolitalng i lokalng. Z jednej strony wyrdzniaja sie gminy
aglomeracyjne, korzystajace z bliskosci Warszawy i silnych
powiazan funkcjonalnych; z drugiej — mniejsze miasta i gminy
pozaaglomeracyjne, ktére budujg swojg pozycje bardziej
samodzielnie, czesto w oparciu o lokalng przedsiebiorczos¢,
ustugi publiczne i stabilne zarzadzanie. Dlatego w przypadku
Mazowsza podziat na typy gmin nie jest formalnoscig, ale
warunkiem sensownego poréwnania.

W kategorii gmin pozaaglomeracyjnych miejskich najwyzej
oceniono Miasto Wegréw, przed Miastem Garwolin i Miastem
Mfawa. Wséréd gmin pozaaglomeracyjnych miejsko-wiejskich
pierwsze miejsce zajeta Gmina Mszczonéw, kolejne Gmina
Biatobrzegi i Gmina Gréjec.

@2

Laureaci Rankingu Gmin
Matopolski 2025

3 grudnia 2025 @ Krakow

ﬁ MCN Cogiteon

FRDL MISTiA | GUS | Urzad Statystyczny w Krakowie

Klasyfikacja I miejsce

Generalna

II miejsce 11T miejsce

Gmina Miasto i Gmina Gmina

Wielka Wies Niepolomice Michalowice

Kategoria
Gmina aglomeracyjna
Gmina pozaaglomeracyjna micjska

Gmina pozaaglomeracyjna
miejsko-wiejska

Gmina pozaaglomeracyjna wiejska

Liderzy powiatowi: wyréiniono 19 gmin.

Nowy podzial na typy gmin lepicj pokazuj

aréimicowane Sciezki rozwoju Malopolski

Laureat
Gmina Wielka Wie$
Miasto Jordanéw

Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna

Gmina Mucharz

Laureaci Rankingu
Gmin Wojewoddztwa
Mazowieckiego 2025

26 listopada 2025 « Warszawa + Teatr Polonia

Kategoria | miejsce

Il miejsce Il miejsce

Gminy
pozaaglomeracyjne Miasto Wegrow
miejskie

Gminy
pozaaglomeracyjne Gmina Mszczondw
miejsko-wiejskie

Gminy
pozaaglomeracyjne Gmina Stupno
wiejskie

Gminy aglomeracyjne  Gmina Michalowice

Liderzy powiatowi: wskazano 37 gmin.

Mazowsze pokazuje dwa rytmy rozwoju: metropolitalny i lokalny.

Miasto Garwolin Miasto Miawa

Gmina Bialobrzegi Gmina Grojec

Gmina Siedice Gmina Bielany

GminaNadarzyn  Miasto Podkowa Lesna
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Ranking wskazat rowniez lideréw powiatowych — tgcznie 37
gmin reprezentujacych rdéine czesci wojewddztwa. Dzieki
temu zestawienie nie ogranicza sie do ,,czotowki Mazowsza”,
lecz pozwala dostrzec lokalnych lideréw w powiatach: od
gmin z obszaru metropolitalnego po samorzady z dalszych
czesci regionu.

RANKING GMIN WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO

Gala Rankingu Gmin Wojewddztwa Opolskiego 2025 odbyta
sie 13 stycznia 2026 r. w Sali Orta Biatego w Urzedzie
Marszatkowskim w Opolu. Ranking realizowany byt przez
Opolskie Centrum FRDL we wspotpracy z Gtéwnym Urzedem
Statystycznym i Urzedem Statystycznym w Opolu. Oceng
objeto gminy wojewddztwa opolskiego, z wytgczeniem miast
na prawach powiatu.

W przypadku wojewddztwa opolskiego szczegdlnie dobrze widac, ze
ranking nie premiuje wytacznie skali. To region o relatywnie
niewielkich odlegtosciach, silnych lokalnych tozsamosciach i duzym
znaczeniu mniejszych osrodkéw. Dlatego tegoroczne wyniki dobrze
pokazujg nie tyle dominacje jednego centrum, ile sprawnosé
konkretnych wspdlnot lokalnych — zaréwno gmin miejskich i miejsko-
wiejskich, jak i wiejskich.

W kategorii gmin miejskich i miejsko-wiejskich pierwsze miejsce
zajefa Gmina Gogolin, drugie Gmina Dobrodzien, a trzecie miejsca
przypadty gminom: Prdszkéw, Ujazd i Niemodlin. W kategorii gmin
wiejskich zwyciezyla Gmina Skarbimierz, przed Gming Dobrzen
Wielki; trzecie miejsca zajely Gmina Chrzastowice, Gmina
Komprachcice i Gmina Turawa.

@3

W  kategorii gmin  pozaaglomeracyjnych  wiejskich
zwyciezyta Gmina Stupno, przed Gming Siedlce i Gming
Bielany. W kategorii gmin aglomeracyjnych liderem zostata
Gmina Michatowice, a za nig uplasowaty sie Gmina
Nadarzyn i Miasto Podkowa Lesna.

Laureaci Rankingu Gmin
Wojewodztwa Opolskiego 2025

.
13 stycznia 2026 | Opole | Sala Orla Biadego

FRDL Opole | GUS | Urzqd Statystycany w Opols

Kategoria 1 miejsce 11 miejsce 111 miejsce

Gminy miejskie Gmina Genina
i miejsko-wiejskie Gogolin Dobeodzient

Gména Gmna
Skarbimierz Dobrzed Wielki

Gminy wiejskie

Lisderty pombateni: wy oo

Opolskie pokazuje sily maky

-8 Ve —— e ()
2 1 H i

W rankingu wskazano réwniez 11 lideréw powiatowych:
Skarbimierz, Kietrz, Reriskg Wies, Kluczbork, Gogolin,
Pokdj, Nyse, Dobrodzien, Dobrzen Wielki, Lubrze i Ujazd.
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RANKING GMIN PODKARPACIA 2025

20 listopada 2025 roku w Rzeszowie, podczas konferencji
,Wyzwania stojgce przed samorzagdem na przetomie roku
2025/2026", ogtoszono wyniki XIll edycji Rankingu Gmin
Podkarpacia. Wydarzenie zorganizowat FRDL Podkarpacki
Osrodek Samorzadu Terytorialnego, a w konferencji
uczestniczyto ponad 70 przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego — wdéjtow, burmistrzow,
prezydentdéw oraz pracownikdw samorzgdowych.

Ranking Podkarpacia ma szczegdlny charakter, bo nie
pokazuje jednego prostego wzoru sukcesu. Wysoko
znalazty sie zarédwno gminy z silnego zaplecza
aglomeracyjnego Rzeszowa, jak Trzebownisko, Krasne
czy Gtogdéw Matopolski, jak i gminy o wyraznym
profilu turystycznym i przyrodniczym, takie jak Solina
czy Cisna. To dobrze pokazuje specyfike regionu:
rozwéj lokalny moze wynika¢ z dostepnosci
komunikacyjnej, przedsiebiorczosci i presji osadniczej,
ale takie z umiejetnego zarzadzania potencjatem
krajobrazowym, turystycznym i lokalng marka.

Laureatem Rankingu Gmin Podkarpacia 2025 zostata
Gmina Trzebownisko. Drugie miejsce zajeta Gmina Solina,
trzecie Gmina Cisna. Tuz za podium uplasowaty sie Miasto
Jasto i Gmina Ostréw. W pierwszej dziesigtce znalazty sie
réwniez: Gtogédw Matopolski, Tuszéw Narodowy, Krasne,
Besko i Chmielnik

RANKING GMIN WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

2 grudnia 2025 roku ogtoszono wyniki IV edycji Rankingu Gmin
Wojewddztwa Podlaskiego, organizowanego przez Podlaskie
Centrum FRDL we wspodtpracy z Urzedem Statystycznym w
Biatymstoku. Wydarzenie odbyto sie w Podlaskim Urzedzie
Wojewddzkim w Biatymstoku. W przypadku Podlaskiego
szczegdblnie ciekawie widaé znaczenie gmin potozonych w strefie
oddziatywania Biategostoku, ale nie tylko.
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Laureaci Rankingu
Gmin Podkarpacia 2025

X1l edycja 20 listopada 2025 Rzeszéw

FROL POST Urzad Statystyczny w Rzeszowie | GUS

Konferencja: .Wyzwania stojace przed samorzadem na przelomie roku 2025/2026"
Gmina Gmina Gmina
Trzebownisko Solina Cisna

lider rankingu 11 micjsce 111 micjsce

Miejsce 1-5 Miejsce 6-10

1 Gmina Trzebownisko 6 Gmina Glogéw Malopolski
2 Gmina Solina Gmina Tuszéw Narodowy
3 Gmina Cisna 8 Gmina Krasne

4 Miasto Jaslo 9 Gmina Besko

5 Gmina Ostréw 10 Gmina Chmielnik

Zakres: gminy wojewbdztwa,

bez miast na prawach powiatu

Wyréinienia: liderzy powiatowi oraz
czolowa dziesigtka rankingu

Kontekst: silna pozycja gmin podmiejskich,
turystycznych i lokalnie

wyspecjalizowanych

Wyniki opracowano na podstawie danych statystyki publicznej
za 2024 rok, zebranych i przeanalizowanych przez GUS oraz
Urzad Statystyczny w Rzeszowie. Ocenie poddano gminy
wojewddztwa  podkarpackiego z wylaczeniem miast na
prawach powiatu: Rzeszowa, Przemysla, Tarnobrzega i Krosna.
Ranking oparto na 25 wskaznikach obejmujgcych rozwdj
ekonomiczny, spoteczny, ochrone srodowiska oraz rozwdj
administracji i praktyk zarzadzania.

Warto podkresli¢, ze ogtoszenie wynikéw pofaczono z rozmowa
o bardzo praktycznych wyzwaniach samorzadow, jak
efektywnos¢  dziatania  JST, elektroniczne  zarzadzanie
dokumentami, mozliwo$¢ wykorzystania pozyczek unijnych
(Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027) oraz
przygotowanie planéw ogdlnych gmin. Dzieki temu ranking nie
byt wytacznie galg nagrdd, ale tez punktem wyjscia do rozmowy
o tym, jak samorzady majg radzi¢ sobie z administracyjng,
finansowa i technologiczna presja najblizszych lat.

Wsrdd lideréw znalazly sie zaréwno gminy podmiejskie, takie jak
Choroszcz, Turosn Koscielna czy Juchnowiec Koscielny, jak i
mniejsze osrodki miejskie oraz lokalne centra: Wysokie
Mazowieckie, Sejny, Bielsk Podlaski. To dobrze pokazuje, ze rozwdj
regionu nie opiera sie wytacznie na jednym centrum, ale takze na
sieci aktywnych, dobrze zarzagdzanych gmin.
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Liderem wojewddztwa zostata Gmina Miejsko-Wiejska Choroszcz.
Drugie miejsce w klasyfikacji lideréw wojewddzkich zajeta Gmina
Miejska Wysokie Mazowieckie, a trzecie Gmina Wiejska Turosn
Koscielna.

W kategorii gmin miejsko-wiejskich zwyciezyta Choroszcz, przed
Supraslem i Wasilkowem. Wsréd gmin wiejskich najwyzej
oceniono Turo$n Koscielng, Juchnowiec Koscielny i Suwatki. W
kategorii gmin miejskich pierwsze miejsce zajefo Wysokie
Mazowieckie, kolejne Sejny i Bielsk Podlaski.

W rankingu wskazano réwniez 14 lideréw powiatowych. To wazne
uzupetnienie klasyfikacji, bo pozwala pokaza¢ nie tylko czotéwke
wojewddztwa, lecz takze gminy wyrdzniajace sie w swoich
lokalnych uktadach powiatowych

RANKING GMIN WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Ranking Gmin Wojewddztwa Pomorskiego 2025 zostat rozstrzygniety
podczas gali zorganizowanej 28 listopada 2025 . w Gdarisku. Przedsiewziecie
przygotowano we wspdtpracy z Urzedem Statystycznym w Gdarisku, co
podkredla jego oparty na danych i porédwnywalnych wskaznikach charakter.
Ranking pokazat wyraznie, ze pomorski krajobraz samorzadowy tworza
zarbwno silne gminy nadmorskie, jak i dynamicznie rozwijajace sie
samorzady obszaru metropolitalnego.

W klasyfikacji ogdlnej liderem zostata Gmina Miejska teba,
przed Gming Miasto Krynica Morska i Gming Zukowo. Wéréd
gmin aglomeracyjnych zwyciezyta Gmina Zukowo, a na
podium znalazly sie takze Gmina Kolbudy oraz Gmina Miejska
Pruszcz Gdanski. W kategorii pozaaglomeracyjnych gmin
miejskich najwyzej oceniono ponownie tebe, przed Krynica
Morska i Rumig. Wsréd pozaaglomeracyjnych gmin wiejskich
najlepsze wyniki osiggnety Szemud, Kosakowo i Wejherowo,
natomiast w grupie gmin miejsko-wiejskich zwyciezyto
Wiadystawowo, przed Czarng Wodg i Bytowem.

Laureaci Rankingu Gmin
Wojewodztwa Podlaskiego 2025

.

IV edycja 2 grudnia 2025 | Bialystok

FRDL Podlaskie Centrum | Urzad Statystyczny w Bialymstoku | GUS
Kategoria I miejsce Il miejsce Il miejsce

Liderzy Gmina Wysokio Turosn
wojewodztwa Choroszcz Mazowiockie Koscielna
Gminy 9

) C Suprasl asilkow
miojsko-wiojskie horoszcz ¥ Wasilkow
Gminy Turosn Juchnowiec N
wiejskie Koscielna Kosciolny Suwalki
Gminy Wysokie Sejny ‘limlxk
miejskie Mazowieckio Podlaski

Liderzy powlatowl: wyrdiniono 14 gmin
Podlaskio: obszar Bialegostoku,

male miasta i lokalne contra.

Laureaci Rankingu Gmin
Wojewddztwa Pomorskiego 2025

Gala rankingu odbyta si¢ 28 listopada 2025 r. w Gdansku, Ranking zostat
przygotowany we wspbipracy z Urzedem Statystycznym w Gdadsku i pokazat
zaréwno silg gmin nadmorskich, jak i dynamiczny rozwdj samorzadéw
obszaru metropolitainego.

0 Klasyfikacja ogélna e Gminy aglomeracyjne

1. Gmina Miejska teba
2. Gmina Miasto Krynica Morska

1. Gmina Zukowo
2. Gmina Kolbudy

3. Gmina Zukowo 3. Gmina Miejska Pruszcz Gdasski

Pozaaglomeracyjne Pozaaglomeracyjne
0 gminy miejskie o gminy wiejskie

1. Gmina Miejska teba
2. Gmina Miasto Krynica Morska

1. Gmina Szemud
2. Gmina Kosakowo

3. Gmina Rumia 3. Gmina Wejherowo

e Gminy miejsko-wiejskie

1. Gmina Wiadystawowo -'
2. Gmina Czarna Woda M
3. Gmina Bytow {

N | g
Wyniki rankingu pokazaly wielotorowy | g M
rozwdj Pomorza: od gmin turystycznych n T | -
i nadmorskich po silne samorzady zaplecza el &3

metropolitainego.

Pomorska edycja rankingu dobrze pokazata réznorodnos¢
drég rozwoju lokalnego: od samorzadéw nadmorskich,
korzystajacych ze  swojego pofozenia i  funkgcji
turystycznych, po gminy zwigzane z zapleczem
metropolitalnym Tréjmiasta oraz silne osrodki lokalne poza
gtdwna osig aglomeracji. To wtasnie ta wielotorowosé
rozwoju jest jedng z najbardziej charakterystycznych cech
wojewddztwa pomorskiego i najmocniejszym wnioskiem
ptynacym z tegorocznych wynikow.
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RANKING GMIN WOJEWODZTWA SLASKIEGO

SPRAWDZONY PARTNER
SAMORZADU

20 listopada 2025 r. w Sali Sejmu Slaskiego w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego odbyta sie gala
V edycji Rankingu Gmin Wojewddztwa Slgskiego. Ranking
zorganizowat Osrodek Ksztatcenia Samorzadu
Terytorialnego im. Waleriana Panki FRDL we wspdtpracy
z Urzedem Statystycznym w Katowicach. Ocene oparto
na syntetycznych wskaznikach rozwoju lokalnego,
wykorzystujacych dane GUS i inne publiczne Zrddta
danych.

20 listopada 2025 r. w Sali Sejmu Slaskiego w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego odbyta sie gala
V edycji Rankingu Gmin Wojewddztwa Slgskiego. Ranking
zorganizowat Osrodek Ksztatcenia Samorzadu
Terytorialnego im. Waleriana Panki FRDL we wspdtpracy
z Urzedem Statystycznym w Katowicach. Ocene oparto
na syntetycznych wskaznikach rozwoju lokalnego,
wykorzystujacych dane GUS i inne publiczne Zrddta
danych.

Wojewddztwo Slgskie jest w tym rankingu szczegdlnie
ciekawe, bo nie da sie go opisa¢ prostym podziatem na
,centrum” i, peryferie”. To region wielu silnych osrodkéw:
metropolitalnych, przemystowych, podmiejskich i lokalnych.
Wyniki pokazujg wfasnie te ztozonos¢ — obok Katowic,
Bielska-Biatej czy Zor wysoko znalazly sie mniejsze gminy,
takie jak Borondéw, Pawtowice, Imielin czy Ozarowice.

RANKING GMIN WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

11 grudnia 2025 roku w Wojewddzkim Domu Kultury w Kielcach
odbyfa sie V Gala Rankingu Gmin Regionu Swietokrzyskiego.
Wydarzenie bylo okazja do wyrdznienia samorzadow
osiggajacych najlepsze wyniki rozwojowe w regionie oraz do
pokazania zréznicowania $wietokrzyskich gmin — od silnych
osrodkéw miejskich, przez gminy miejsko-wiejskie, po aktywne
gminy wiejskie.

Zwyciezcg regionalnym Rankingu zostata Gmina Nowiny.
Drugie miejsce zajefa Morawica, a trzecie Mastéw. Ta czotéwka
dobrze pokazuje znaczenie gmin potozonych w otoczeniu Kielc,
ktére korzystajg z bliskosci stolicy regionu, ale jednoczesnie
budujg wtasny potencjat rozwojowy i administracyjny.
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Laureaci Rankingu Gmin
Wojewoddztwa Slaskiego 2025

f7] Vedycia  20listopada2025 « SalaSejmu Slaskiego

JE OKST FROL Katowice | Urzad Statystyczny w Katowicach

Gminy do 20 tys. mieszkancéw
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Pawtowice
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Gierattowice
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Bieisko-Biata
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Rybnic
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Wyniki pokazuia, 2e $taskie to region wietu silnych osrodicow
od miast metropolitalych po aktywne gminy lokalne.

W kategorii gmin do 20 tys. mieszkancéw pierwsze
miejsce zajat Borondéw, kolejne Pawtowice, Imielin,
Gierattowice i Ozarowice. W kategorii gmin powyzej 20
tys. mieszkancéw zwyciezyt Mikotéw, przed Jasienica,
Gorzycami, Tarnowskimi Gérami i Orzeszem. Wsrdod miast
na prawach powiatu najlepszy wynik osiggnety Katowice,
nastepnie Bielsko-Biata, Zory, Rybnik i Tychy.

4 )

Slgska  edycja  rankingu dobrze  uchwycita
policentryczny charakter regionu: obok Katowic,
Bielska-Biatej, Zor, Rybnika i Tychéw wysoko
znalazty sie takze mniejsze gminy, m.in. Boronow,
Pawtowice, Imielin, Gieraftowice i Ozarowice. To
pokazuje, ze sita rozwojowa wojewddztwa nie
koncentruje sie wylqcznie w  najwiekszych
miastach, ale opiera sie takie na aktywnych
gminach lokalnych i podmiejskich.

/

BE=2= N2 Cmin ~ @

ZWYCIEZCY RANKINGU
W KATEGORII
LIDERZY POWIATU
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Ranking uwzgledniat réwniez laureatéw w poszczegdlnych
kategoriach. Wsréd pozaaglomeracyjnych gmin wiejskich
najwyzej oceniono Tuczepy, Secemin i Sadowie. W kategorii
pozaaglomeracyjnych gmin miejsko-wiejskich wyrdzniono
Busko-Zdrdj, Chmielnik i Sedziszow. Wsréd
pozaaglomeracyjnych gmin  miejskich najlepsze  wyniki
osiggnely Starachowice, Ostrowiec Swietokrzyski i Sandomierz.
Osobno wskazano takze lideréw Funkcjonalnego Obszaru
Miejskiego Kielc: Nowiny, Morawice i Mastéw.

Istotnym elementem $wietokrzyskiej edycji byto takze
wskazanie lideréw powiatowych. Pozwala to pokazac nie
tylko S$cista czotéwke rankingu, ale rdéwniez gminy
wyrdzniajace  sie  w  swoich lokalnych  uktadach
powiatowych. Wsrdéd nich znalazty sie m.in. Tuczepy,
Sedziszéw, Skalbmierz, Nowiny, Fatkdow, Sadowie, Ostrowiec
Swietokrzyski, Kije, Sandomierz, Skarzysko Koscielne,
Starachowice, Potaniec i Secemin

Istotnym elementem $wietokrzyskiej edycji byto takze
wskazanie lideréw powiatowych. Pozwala to pokazac nie
tylko S$cista czotéwke rankingu, ale rdéwniez gminy
wyrdzniajace  sie  w  swoich lokalnych  uktadach
powiatowych. Wsrdéd nich znalazty sie m.in. Tuczepy,
Sedziszéw, Skalbmierz, Nowiny, Fatkdow, Sadowie, Ostrowiec
Swietokrzyski, Kije, Sandomierz, Skarzysko Koscielne,
Starachowice, Potaniec i Secemin

Nagrode specjalng przyznano Gminie Nowa Stupia za
pozyskane srodki z Unii Europejskiej w latach 2022-2024. To
wyrdznienie warto odnotowaé osobno, poniewaz pokazuje
zdolnos¢ samorzadu do aktywnego korzystania ze srodkow
zewnetrznych i przektadania ich na rozwdj lokalny.

RANKING GMIN WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

9 grudnia 2025 roku w siedzibie Warminsko-Mazurskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie odbyto sie uroczyste
podsumowanie Rankingu Gmin Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego 2025. Ranking zostat przygotowany przez FRDL
we wspotpracy z Gtéwnym Urzedem Statystycznym oraz
regionalnym urzedem statystycznym. Jego celem byto
wyrdznienie gmin osiaggajacych najlepsze wyniki rozwoju
spofeczno-gospodarczego oraz promowanie dobrych
praktyk w zarzagdzaniu lokalnym.

Liderem wojewddztwa zostata Gmina Wiejska Stawiguda,
ktéra zajefa réwniez pierwsze miejsce w kategorii gmin
wiejskich. Drugie miejsce w klasyfikacji wojewddzkiej
przypadto Gminie Wiejskiej Gizycko, a trzecie Gminie
Miejskiej Lubawa. W kategorii gmin miejskich najwyzej
oceniono Lubawe, Dziatdowo i Ostrode. Ws$rdd gmin
wiejskich wyrézniono Stawigude, Gizycko i fawe, natomiast
w kategorii gmin miejsko-wiejskich najlepsze wyniki
osiggnety Pasym, Mikotajki i Ryn.
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Laureaci Rankingu Gmin
Regionu Swietokrzyskiego 2025

V Gala « Kielce « 11 grudnia 2025

1. LIDERZY REGIONU
1. Nowiny
2. Morawica
3. Maslow

2. LAUREACI KATEGORII

A) Pozaaglomeracyjne B) Pozaaglomeracyjne

gminy wicjskic geminy micjsko-wicjskic
I Tuczepy 1. Busko-Zdrdj

1L Secemin 11, Chamiclnik

111, Sadowic 111, Sdziszimw

C) Pozaaglomeracyjne D) Funkcjonalny Obszar

gminy micjskic Micjski Kiele
I.  Starachowice L. Nowiny
11 Ostrowice Swigtokrzyski 1. Morawica

L. Sandomierz 1L Mashow

3. LIDERZY POWIATOWI

o buski — Tocagpy * opatowski — Sadewie * starachowicki — Starachowice

o jedrrejowski — Sedzisnon * ontrowiocki o stasrowski — Pelaniec
Ostrowice Swigtokrepki

o kazimierski — Skalbmierz * whosrcrowski — Secemin

o piicaonski — Kije
* Kielecki — Nowisy € = .

* komecki — Falkéw o skartyski — Skartysko Koiciclne
4. NAGRODA SPECJALNA

Nowa Sltupia — za pozyskanc irodi z Unii Europejskicj w latach 2022-2024

Zaohor Swigrokrryskie Cenarem FROL

Swietokrzyska edycja rankingu ma szczegdlne znaczenie,
poniewaz pokazuje region nie tylko przez pryzmat
najwiekszych osrodkéw, ale rowniez przez aktywnosc
mniejszych gmin, ktdére skutecznie wykorzystuja swoje
zasoby, potozenie i mozliwosci finansowania rozwoju. Dzieki
temu ranking staje sie nie tylko listg laureatéw, lecz takze
syntetycznym obrazem lokalnej dynamiki wojewddztwa.

Ranking Gmin
Wojewodztwa
Warmmsko—Mazursklego 2025

Laureaci i podsumowanie gali

i rods
s Wopewond

@ Lider wojewédztwa @ Gminy miejskie

o 1 mbejuce - Graina Wicjuka Stawiguds o 1 micjsce - Lubawa

Wicpha Girycho e 11 micjsce - Deiabdowo
11 micpece - Genina Micpks Lubawa 11 micpsce - Ontroda
@ Gminy wiejskie @ Gminy micjsko-wicjskie
[ QL — © e -Pasym
o 11 miefsce - Gidycko e 11 micjsce - Mikobajki

111 micjace - Haw I micjice - Rys

‘ Warto odnotowaé

Tegoroczna edycja dobrze pokazata specyfike Warmii i
Mazur — regionu, w ktéorym rozwdj lokalny opiera sie
zaréwno na potencjale gmin pofozonych w otoczeniu
wiekszych osrodkéw, jak i na sile samorzagddw zwigzanych z
turystyka, jeziorami i lokalng przedsiebiorczoscia.

Szczegdlnie widoczna byta pozycja Stawigudy,

potwierdzita swojg przewage w zestawieniu regionalnym,
ale ranking wskazat takze znaczenie mniejszych osrodkéw

miejskich i miejsko-wiejskich.
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RANKING GMIN WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

9 grudnia 2025 roku w Wielkopolskim Urzedzie
Wojewddzkim w Poznaniu odbyfa sie gala Rankingu Gmin
Wojewddztwa Wielkopolskiego 2025. Ranking zostat
przygotowany przez FRDL Osrodek Regionalny w Zielonej
GoOrze we wspdtpracy z Gtéwnym Urzedem Statystycznym
oraz Urzedem Statystycznym w Poznaniu. Jego celem byto
wskazanie gmin wyrdzniajgcych sie poziomem rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz jakoscig stosowanych
praktyk zarzadzania lokalnego.

W klasyfikacji lideréw wojewddztwa pierwsze miejsce
zajeto Tarnowo Podgdrne, drugie Suchy Llas, a trzecie
Kleszczewo. W kategorii gmin miejskich najwyzej oceniono
Ztotéw, Puszczykowo i Chodziez. Ws$rédd gmin miejsko-
wiejskich  wyrézniono Kérnik, Sierakow i Kostrzyn,
natomiast w kategorii gmin wiejskich ponownie na podium
znalazty sie Tarnowo Podgérne, Suchy Las i Kleszczewo.

Wyniki w kategoriach miejskich i miejsko-wiejskich
pokazujg z kolei bardziej zrdéinicowang mape
wielkopolskiego rozwoju. Obok gmin podpoznanskich
wysoko znalazty sie takie mniejsze miasta i lokalne
osrodki, takie jak Ztotéw, Chodziez, Sierakdw czy Kostrzyn.
To wazne, bo Wielkopolska nie jest regionem opartym
wytacznie na jednym centrum, jej sita wynika takze z sieci
samorzaddw, ktore petnig funkcje lokalnych biegundw
rozwoju.

RANKING GMIN WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

2 grudnia 2025 roku w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego odbyta sie gala
Rankingu Gmin Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2025.
Wydarzenie zostato zorganizowane we wspotpracy z Urzedem
Statystycznym w  Szczecinie i Gtownym  Urzedem
Statystycznym.

Liderem wojewddztwa zostata Gmina Mielno. Drugie miejsce
zajeta Gmina Rewal, a trzecie Gmina Dobra. Czotéwka rankingu
dobrze pokazuje specyfike Pomorza Zachodniego, czyli silng
pozycje gmin nadmorskich i turystycznych, ale takze znaczenie
gmin podmiejskich, ktére rozwijajg sie dzieki bliskosci
wiekszych osrodkdéw, aktywnosci mieszkaricéw i sprawnemu
wykorzystywaniu lokalnych zasobdw.

@8

Wielkopolska edycja rankingu szczegdlnie mocno pokazuje
znaczenie gmin potozonych w otoczeniu Poznania.
Tarnowo Podgérne, Suchy Llas i Kleszczewo to przyktady
samorzaddw, ktére korzystajg z dynamiki metropolitalne;j,
ale jednoczesnie budujg wtasng pozycje dzieki aktywnej
polityce rozwojowej, atrakcyjnosci osiedlenczej, zapleczu
gospodarczemu i sprawnej administracji. Nie jest to wiec
wytacznie ranking ,najblizszych sgsiadéw duzego miasta”,
ale raczej obraz tego, jak silne moga by¢ gminy dobrze
wykorzystujgce potozenie, dochody wiasne i lokalny
potencjat.

Ranking Gmin
Wojewoddztwa w,
Wielkopolskiego 2025 ===

Gala rankingu odbyta si¢ 9 grudnia 2025 r. w Wielkopolskim
Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu. Ranking przygotowano przez
FRDL OR w Zielonej Gorze we wspotpracy z GUS i Urzedem
Statystycznym w Poznaniu.

9 @ ®|@

Laureaci Gminy Gminy Gminy
gtéwni miejskie miejsko-wiejskie wiejskie

@ rronorespme | @) ziotow (1 J @ oo rodgeme

(2 JOv © Pusxcriowo | @ Seakiw | @) Suchylas
0 Klesaczewo o Chodziet o Kostrzyn o Kleszczewo

Miejsce w zestawieniu wynika z kilkunastu wskaznikéw
obejmujacych rézne sfery zycia wspdlnot lokalnych,
m.in. rozwdj ekonomiczny, spoteczny, ochrone
srodowiska oraz praktyki zarzadzania. Dzieki temu
ranking pozwala spojrze¢ na gminy nie przez pryzmat
pojedynczych inwestycji, lecz przez szerszy obraz ich
kondycji, jakosci ustug publicznych i zdolnosci do
wykorzystywania potencjatéw rozwojowych.
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W kategorii gmin miejskich najwyzej oceniono Miasto Kofobrzeg,
Miasto Stargard i Miasto Darfowo. Wsréd gmin miejsko-wiejskich
wyrézniono Mielno, Dziwndéw, Miedzyzdroje, Golenidw i Goscino,
natomiast w kategorii gmin wiejskich najlepsze wyniki osiggnety
Rewal, Dobra Szczeciriska, Ustronie Morskie, Kotbaskowo i Gmina
Kotobrzeg. Takie zestawienie pokazuje, ze rozwdj wojewddztwa
nie koncentruje sie wytgcznie w duzych miastach, ale opiera sie
rowniez na mniejszych gminach o wyraznym profilu
gospodarczym, turystycznym i osiedlericzym.

W kategorii gmin miejskich najwyzej oceniono Miasto Kofobrzeg,
Miasto Stargard i Miasto Darfowo. Wsréd gmin miejsko-wiejskich
wyrézniono Mielno, Dziwndéw, Miedzyzdroje, Golenidw i Goscino,
natomiast w kategorii gmin wiejskich najlepsze wyniki osiggnety
Rewal, Dobra Szczeciriska, Ustronie Morskie, Kotbaskowo i Gmina
Kotobrzeg. Takie zestawienie pokazuje, ze rozwdj wojewddztwa
nie koncentruje sie wytgcznie w duzych miastach, ale opiera sie
rowniez na mniejszych gminach o wyraznym profilu
gospodarczym, turystycznym i osiedlericzym.

Wskazanie lideréw powiatowych i lideréw obszaréw
funkcjonalnych pozwolito pokaza¢ szersza mape lokalnych
potencjatéw regionu, od gmin nadmorskich, przez obszary
metropolitalne, po osrodki subregionalne. Wyrdznienia dla
Mielna, Rewala, Dziwnowa, Dobrej, Reska, Wafcza, Bornego
Sulinowa czy Dartowa dobrze oddajg wieloosrodkowy charakter
wojewddztwa.

LAUREACI

Ranking Gmin Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego 2025

g Gminy miejskie Qg Gminy miejsko-wiejskie

1. Kolobrzeg 1. Mielno
X 2. Dziwndw
2. Stargard 3 Mdzyziole
3. Darlowo 4. Goleniow
5. Goscino

Q Gminy wiejskie g} Klasyfikacja ogdina

1. Rewal 1. Mielno
2. Dobra (Szczecifiska)

3. Ustronie Morskie 2. Rewa
4. Kotbaskowo 3. Dobra
5. Kolobrzeg

Zachodniopomorska edycja rankingu szczegdlnie mocno
pokazata znaczenie gmin nadmorskich i podmiejskich. To one
fqgczg potengiat turystyczny, atrakcyjnos¢ osiedlenczq i
sprawne zarzqdzanie, budujqc wyraznq pozycje rozwojowq w
regionie.

Konkurs Dobre Praktyki Organizacji i Zarzadzania w Administracji

Samorzadowej - ,,Sekrety Zarzadzania”

Konkurs Dobre Praktyki Organizacji i Zarzadzania w Administragji
Samorzadowej, prowadzony przez FRDL pod nazwg ,Sekrety
Zarzadzania”, stuzy identyfikowaniu i upowszechnianiu rozwigzan,
ktére realnie poprawiajg sposéb funkcjonowania urzedéw i
instytucji samorzadowych. Jego celem jest pokazanie, ze jakos$¢
administracji lokalnej zalezy nie tylko od przepiséw i procedur, lecz
takze od kultury organizacyjnej, umiejetnosci zarzadzania zmiang,
wykorzystywania technologii oraz zdolnosci urzedéw do
odpowiadania na potrzeby mieszkancéw.

W IV edycji konkursu, rozstrzygnietej podczas IX Krajowego
Kongresu Sekretarzy, wyrdzniono dobre praktyki dotyczace przede
wszystkim cyfryzacji, zarzadzania informacjg, obstugi mieszkaricow
oraz wzmacniania odpornosci organizacyjnej samorzaddéw. Nagrody
otrzymaty Urzad Gminy Smetowo Graniczne za wdrozenie systemu
,Rejestry”, wspierajgcego zarzadzanie informacjg i cyfrowa
transformacje urzedu, oraz Urzad Miasta Lublin za utworzenie
Centréw Kompetencji Cyfrowych, centralizujgcych  obstuge
informatyczng jednostek oswiatowych w miescie.
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2Zetry pokazyws
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Konkurs ,,Sekrety Zarzadzania”

Dobre Praktyki Organizacji | Zarzadzania w Administracji Samor

JRGANIZATOR ROZSTRZYGMIECH
v Fundacja Rozwoju

IV edycja konkursu
Demokracji Lokalnej -

IX Krajowy Kongres Sekretarzy

Zakres konkursu Nagrodzeni | wyréznieni

@ Cyfryzacjs kontaktu i ustug NAGRODY WYROZNIENIA
B Obstuga mieszkadcow UG Smetowo Graniczne UG Osielsko
@ Zarzadzanie informacjy s Avavy; el e

@ Organizacja pracy UM Lublin UM Rzeszéw

reszowsics Karts Mueszkancs | aphiac
Kultura organizacyjna
B Dobrostan i rozwé) pracownikéw
UG Marklowice
techrcicges Al m twor serns protoackn
Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska
Srogram doty<24cy Tjrwek o »

wykorzystane

Dobra praktyka zarzadzania
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Kapitufa konkursu przyznata réwniez wyrdznienia. Urzad Gminy
Osielsko doceniono za pakiet narzedzi cyfrowych ufatwiajgcych
mieszkaicom  zgtaszanie probleméw, dostep do danych
planistycznych i monitorowanie strategii. Urzad Miasta Rzeszowa
wyrézniono za Rzeszowsky Karte Mieszkanca oraz aplikacje
,Rzeszbw To MY 2.0”. Wyrdznienia specjalne otrzymaty Urzad
Gminy Marklowice za wykorzystanie technologii Al przy tworzeniu
protokotéw z sesji rady gminy i komisji oraz Stowarzyszenie
Aglomeracja Opolska za program poprawy funkcjonowania systemu
przeciwdziatania i ograniczania skutkdw zjawisk ekstremalnych.

Tegoroczna edycja dobrze pokazata, ze innowacje w administracji
samorzadowej nie muszg oznacza¢ wytacznie duzych, kosztownych
systemdéw. Czesto s3 to rozwigzania bardzo praktyczne:
porzadkujgce obieg informacji, skracajgce czas obstugi,
wzmacniajgce kompetencje cyfrowe pracownikéw lub utatwiajgce
mieszkaricom kontakt z urzedem. Konkurs pozwala takie przyktady
wydoby¢, nazwac i pokazac¢ innym samorzgdom jako inspiracje do
wiasnych zmian organizacyjnych.

C7/O

Konkurs ,,Sekrety Zarzadzania”

Dobre Praktyki Organizacji | Zarzadzania w Administracji Samorzadowe)

RGANIZATOR

Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalme|

IV edycja konkursu

Zakres konkursu Nagrodzeni i wyréznieni

@ Cyfryzacja kentaktu | usheg e

@ Obshuga mieszkancow UG Smetowo Graniczne
Zarzadzanie Informac|

@ Zarzadzanie h UM Lublin

@ Organizacja pracy K
Kultura organizacyjna

@ ODobrostan i rozwo) pracownikémw WYROZMIENA

UG Marklowice

Dobra praktyka zarzadzania

Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska

1X Krajowy Kongres Sekretarzy

NYROZNIENIA

UG Osielsko

UM Rzeszow
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Konferencja na Malcie ,Capacity building: the key to

good regional and local governance”

Konferencja na Malcie ,,Capacity building: the key to good regional

and local governance”

W dniach 29-31 stycznia 2025 roku na Malcie odbyta sie
miedzynarodowa konferencja ,Capacity building: the key to good
regional and local governance”, podsumowujgca projekt
realizowany z udziatem Rady Europy, administracji lokalnej Malty,
Norwegian Association of Local and Regional Authorities / KS
Centre of Expertise for Multi-Level Governance oraz Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego.

Celem projektu byto wsparcie Malty w budowaniu systemu
rozwijania kompetencji przedstawicieli administracji lokalnej.
Waznym rezultatem prac byto przygotowanie zatozenn Krajowej
Strategii Szkoleniowej, ktéra ma wyznacza¢ ramy dtugofalowego
podnoszenia kwalifikacji urzednikéw i oséb petnigcych funkcje w
samorzadzie lokalnym. FRDL uczestniczyta w projekcie jako partner
dzielacy sie polskimi doswiadczeniami w zakresie edukacji
samorzadowej, organizacji szkoleri, budowania standardéw jakosci
oraz wzmacniania kompetencji administracji lokalne;.

W konferencji wzieto udziat okoto 70 osdb, w tym przedstawiciele
administracji maltariskiej, Rady Europy, eksperci miedzynarodowi
oraz partnerzy projektu. Wsréd uczestnikdw i prelegentdéw znalezli
sie m.in. Emil Vassallo, Director General Local Government Malta,
Robert Tabone, Head of Training Local Government Malta, dr Brian
Cawley, ekspert zewnetrzny Rady Europy, Claudia Luciani, Director
of Democratic Governance and Anti-Discrimination w Radzie
Europy, oraz Alison Zerafa Civelli, Parliamentary Secretary for Local
Government.

Podczas wydarzenia omowiono najwazniejsze efekty projektu,
doswiadczenia zdobyte podczas wizyt studyjnych oraz wnioski
wynikajagce ze wspdlpracy miedzynarodowej. Istotng czescig
konferenciji byfa prezentacja zatozen Krajowej Strategii Szkoleniowej
oraz dyskusja panelowa poswiecona jej ocenie, mozliwosciom
wdrazania i dalszym kierunkom rozwoju systemu szkolern dla
administracji lokalnej na Malcie. Spotkanie zakoriczyty wystapienia
partneréw oraz czes¢ networkingowa, sprzyjajgca dalszej wymianie
doswiadczen.

Udziat FRDL w tym przedsiewzieciu miat znaczenie zaréwno
eksperckie, jak i promocyjne. Pokazat Fundacje jako instytucje
posiadajgca praktyczne doswiadczenie w budowaniu systemowego
wsparcia dla samorzadéw oraz wiarygodnego partnera w
projektach miedzynarodowych. Wydarzenie przyczynito sie takze do
rozwoju kontaktéw z instytucjami zagranicznymi i wzmocnienia
pozycji FRDL w obszarze wspdtpracy europejskiej dotyczacej
dobrego zarzgdzania lokalnego.

Projekt Inkubator Wigczenia Spotecznego finalistg REGIOSTARS

Awards 2025!

W 2025 roku projekt Inkubator Wiaczenia Spotecznego znalazt sie w
scistym finale konkursu REGIOSTARS Awards 2025 — europejskiej
inicjatywy promujacej najbardziej inspirujgce i innowacyjne
projekty realizowane w ramach polityki spéjnosci Unii Europejskiej.
Projekt zostat wybrany sposrdd 266 zgtoszen z catej Europy i znalazt
sie w gronie pieciu finalistbw w kategorii ,,A Social and Inclusive
Europe”, poswieconej dziataniom na rzecz wtgczenia spotecznego.

C7/2

Gala finatowa odbyta sie 15 pazdziernika 2025 roku w Brukseli, w siedzibie
Komisji Europejskiej. Podczas wydarzenia zaprezentowano finalistow i
laureatéw w pieciu kategoriach odpowiadajgcych kluczowym kierunkom
rozwoju europejskich regiondw: konkurencyjnosci i innowacyjnosci,
Zielonej transformacji, dostepnosci transportowej i komunikacyjnej,
wigczeniu spofecznemu oraz  rozwojowi terytorialnemu  blizszemu
obywatelom.
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Inkubator Wigczenia Spotecznego byt realizowany w partnerstwie
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Krakowie, Fundaciji
Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego — FRDL MISTIA
oraz Uniwersytetu Jagielloniskiego — Centrum Ewaluacji i Analiz
Polityk  Publicznych. Projekt wspierat rozwdj innowacyjnych
rozwigzann  sfuzgcych  osobom  zagrozonym  wykluczeniem
spotecznym, faczac wiedze ekspercka, praktyke instytucji
publicznych i doswiadczenie organizacji spotecznych.

Udziat w finale REGIOSTARS
byt istotnym wyrdznieniem dla
catego partnerstwa. Pokazat,
ze wypracowane w Polsce
rozwigzania z obszaru ustug
spotecznych i wlaczenia
spotecznego moga by¢
rozpoznawalne na poziomie
europejskim. Dla FRDL MISTIA
byto to takze potwierdzenie
znaczenia pracy prowadzonej
na styku samorzadu, polityki
e spotecznej, innowacji oraz
EXE wspOtpracy miedzysektorowej.

FINALIST

Social Inclusion Incubator

A Social and Inclusive Eurepe
£ e REGIOSTARS 2025 svarts

Cho¢ projekt nie otrzymat gtéwnej nagrody, sam awans do finatu
stanowit wazne osiggniecie promocyjne i eksperckie. Wyrdznienie
w konkursie REGIOSTARS wzmacnia widocznos¢ doswiadczert FRDL
i partneréow w Europie oraz pokazuje, ze lokalne i regionalne
dziatania spoteczne mogg miec znaczenie znacznie wykraczajace

poza granice jednego wojewddztwa czy kraju.

Wizyta studyjna delegacji z Cypru w Matopolsce

W dniach 27-28 maja 2025 roku FRDL MISTIA wspdforganizowata
wizyte studyjna delegacji z Republiki Cypryjskiej, realizowana w ramach
projektu ,,Enhancing the Local Government Reform in Cyprus”,
finansowanego przez Rade Europy. Wizyta byta poswiecona
planowaniu strategicznemu, zarzadzaniu ustugami publicznymi oraz
wspdtpracy miedzy samorzadami. Jej celem byta prezentacja polskich,
w tym matopolskich doswiadczen, ktdre mogg wspiera¢ reforme
samorzadowa na Cyprze.

Dwunastoosobowa delegacja odwiedzita gminy Proszowice, Miechéw
i Zielonki oraz Stowarzyszenie Metropolia Krakowska. W Proszowicach
rozmawiano m.in. o zarzadzaniu gming miejsko-wiejskg o profilu
rolniczym i rozwoju infrastruktury lokalnej, w Miechowie o rewitalizacji
i transporcie publicznym, w Zielonkach o zarzadzaniu gming
podmiejsky i ustugami edukacyjnymi, a w Krakowie o zasadach
wspofpracy  metropolitalnej. W spotkaniach  uczestniczyli
przedstawiciele samorzadéw i instytucji lokalnych, m.in. burmistrz
Proszowic Grzegorz Cichy, burmistrz Miechowa Dariusz Marczewski,
przedstawiciele gminy Zielonki oraz dyrektor biura Stowarzyszenia
Metropolia Krakowska Daniel Wrzoszczyk.

KaAwoopiloups
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W:tamy gosci z (yp!u

Wizyta potwierdzita role FRDL jako partnera Rady Europy w
praktycznej wymianie doswiadczen samorzgdowych.
Pokazata tez, ze rozwigzania wypracowane przez
matopolskie gminy — od zarzadzania ustugami lokalnymi po
wspotprace metropolitalng — moga by¢ uzytecznym
punktem odniesienia dla reform prowadzonych w innych
krajach.

Regionalny Dzien Seniora w wojewadédztwie opolskim

W 2025 roku Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL po raz
kolejny zorganizowato Regionalny Dziern Seniora w ramach
projektu ,Nie-Sami-Dzielni — rozwdj ustug spotecznych oraz
wspierajacych osoby niesamodzielne — Ill edycja”, realizowanego
ze srodkoéw programu Fundusze Europejskie dla Opolskiego 2021-
2027. W wydarzeniu uczestniczyto okoto 500 senioréw, oséb z
niepetnosprawnosciami oraz oséb niesamodzielnych powyzej 60.
roku zycia z wojewddztwa opolskiego.

@3

Regionalny Dzierh Seniora miat nie tylko charakter integracyjny,
ale takze wspdlnotowy i miedzypokoleniowy. Jego sitg byta
réznorodnos¢ aktywnosci — od wystepéw lokalnych zespotow i
chéréw senioralnych po wspdlne Spiewanie piosenek znanych
réznym pokoleniom. Dzieki temu wydarzenie nie ograniczato sie
do oficjalnego spotkania, lecz stato sie przestrzenig radosci,
obecnosci i wzmacniania relacji. Wyréznia je wiasnie ta zywa,
lokalna energia: potaczenie ustug spotecznych z kulturg,
integracjg i poczuciem, ze seniorzy sg aktywng czescig wspdlnoty,
a nie tylko odbiorcami wsparcia.
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FRDL w debacie o przysztosci samorzadu: wystuchanie publiczne

w sprawie dwukadencyjnosci

W 2025 roku FRDL aktywnie zabierata
gtos w debacie publicznej dotyczacej
projektu zniesienia limitu dwdch
kadencji dla wojtéw, burmistrzéw oraz
prezydentéw miast. Projekt ustawy,
zgloszony przez grupe postdw PSL,
zostat skierowany do dalszych prac
sejmowych, a nastepnie stat sie
przedmiotem wystuchania publicznego
w Sejmie. Dyskusja pokazata wyrazny
podziat stanowisk: czes¢ sSrodowisk JST
wskazywata na ograniczenie praw wyborczych i ryzyko utraty
doswiadczonych lideréw lokalnych, natomiast organizacje
spoteczne podkreslaty znaczenie rotacji wiadzy, kontroli spotecznej
i przeciwdziatania lokalnym uktadom zaleznosci.

Wystuchanie publiczne odbyto sie 29 pazdziernika 2025 roku
przed sejmowg Komisjg Nadzwyczajng do spraw zmian w
kodyfikacjach. Do gtosu zgtosito sie 66 0sdb, a spdr koncentrowat
sie  wokot kilku zasadniczych  kwestii:  konstytucyjnosci
ograniczenia biernego prawa wyborczego, stabilnosci zarzadzania
gminami, skutecznosci istniejgcych mechanizméw kontroli oraz
realnej pozycji mieszkaricdw wobec diugo urzedujgcych wiadz
wykonawczych.

W imieniu FRDL gtos zabrat dr Jakub Dorosz-Kruczynski, ktéry
zwrécit uwage, ze projekt nie zostat poprzedzony pogtebiong
analizag  skutkdw  obowigzujgcej dwukadencyjnosci  ani
konsekwencji jej zniesienia. Podkreslit, ze problem nie sprowadza
sie do samego limitu kadencji, lecz dotyczy szerszej kondycji
samorzadu: koncentracji wtadzy w rekach organu wykonawczego,
stabej pozycji rad, ograniczonej kontroli spotecznej oraz
niewystarczajgcych mechanizméw partycypacji.

Stanowisko FRDL byto bardziej ztozone niz prosty podziat ,za”
albo ,przeciw”. Fundacja wskazywata, ze dwukadencyjnos¢ jest
rozwigzaniem wadliwym ustrojowo i moze budzi¢ watpliwosci
konstytucyjne, ale jej mechaniczne zniesienie, bez
réwnoczesnego  wzmocnienia  rad, jawnosci,  kontroli
obywatelskiej i partycypacji, mogtoby utrwali¢ istniejgce
dysfunkcje wtadzy lokalnej. Dlatego FRDL postulowata, aby nie
procedowaé projektu w oderwaniu od szerszej reformy ustroju
gminy.

Udziat FRDL w wystuchaniu publicznym byt waznym elementem
dziafalnosci misyjnej Fundacji. Pokazat, ze FRDL nie ogranicza sie do
komentowania biezgcych sporéw politycznych, lecz konsekwentnie
przypomina o potrzebie systemowej rozmowy o jakosci demokracji
lokalnej, réwnowadze wiadz w gminie i realnym wplywie
mieszkancow na sprawy wspalnoty.

35. rocznica pierwszych wyboréw samorzadowych w Wieluniu

14 czerwca 2025 roku w Kino-Teatrze ,Syrena” w Wieluniu
odbyta sie gala z okazji 35. rocznicy pierwszych wyboréw
samorzadowych. Specjalnym gosciem wydarzenia byt Jan
Krol, cztonek Rady Fundatorow FRDL. Uroczysto$¢ miata
wymiar nie tylko rocznicowy, lecz takze lokalny —
przypominata, ze reforma samorzgdowa z 1990 roku
nabrata realnego znaczenia witasnie w konkretnych
gminach, miastach i wspdlnotach mieszkancéw.

@4
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BILANS — AKTYWA

Sprawozdanie finansowe za rok 2025

T T

A. Aktywa trwate 12 443 859,96 12 224 659,39
I. Wartosci niematerialne i prawne 0 0
1. Koszty zakohczonych prac rozwojowych 0 0
2. Wartos$¢ firmy 0 0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 12 443 859,96 12 224 659,39
1. Srodki trwate 12 404 871,58 4186 421,16
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 0 0,00
gruntu)

lt;)dl:())lﬁi/jr;lj\,l;ziije, prawa do lokali i obiekty inzynierii 12382 508,13 4180 700,08
) urzadzenia techniczne i maszyny 0 0
d) srodki transportu 0 0
e) inne srodki trwate 22 363,45 5721,08
2. Srodki trwate w budowie 38 988,38 8038 238,23
[1l. Naleznosci dlugoterminowe 0 0
1. Od jednostek powigzanych 0 0
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek 0 0
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B. Aktywa obrotowe

l. Zapasy
1. Materiaty

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

Il. Naleznosci krotkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w

ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

c) inne

d) dochodzone na drodze sgdowe]

C7/7

20 765 924,98

0

996 806,77

0

996 806,77

443 079,32

443 079,32

0

14 428,55

539 298,90

0

14 531 941,91

0

706 985,79

0

706 985,79

348 713,42

348 713,42

0

7 994,85

350 277,52

0
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Ill. Inwestycje krétkoterminowe 18 398 990,52

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 18 398 990,52
a) w jednostkach powigzanych 0
- udziaty lub akcje 0
- inne papiery wartosciowe 0
- udzielone pozyczki 0
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0
b) w pozostatych jednostkach 0
- udziaty lub akcje 0
- inne papiery wartosciowe 0
- udzielone pozyczki 0
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 18 398 990,52
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 13397 553,44
- inne $rodki pieniezne 5001 437,08
- inne aktywa pieniezne 0
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0
IV. Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1370 127,69
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0

D. Udzialy (akcje) wiasne 0

AKTYWA RAZEM 33 209 784,94
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10770 169,90

10770 169,90

10770 169,90
10111 530,71

658 639,19

3 054 786,22

0
0
26 756 601,30
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BILANS — PASYWA

e [ w | w

A. Kapitat (fundusz) wtasny
I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

l1l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowsg (statutem) spoétki

- na udziaty (akcje) wkasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

I. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

- diugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

@O

26 314 163,01

100

0

14 389,96

529 161,04

19 989 499,76

5781012,25

6 895 621,93

1604 218,01

1604 218,01

1304 218,01

20 533 150,76

100

0

14 389,96

529 161,04

16 223 701,72

3 765 798,04

6 223 450,54

520 328,42

520 328,42

520 328,42
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Il. Zobowigzania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e)inne

lll. Zobowigzania krétkoterminowe

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

&

166 666,60

0

166 666,60

166 666,60

0

766 395,64

0

756 821,67

222 222,24

0

295 082,39

295 082,39

0

388 888,84

0

388 888,84

388 888,84

0

1131231,43

0

1121 657,46

222 222,24

0

304 331,60

304 331,60

0
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e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeh spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen

i)inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

152 207,46

85 609,63

1 699,95

9 573,97

4 358 341,68

4 358 341,68

4 358 341,68

62 698,80

28 424,45

503 980,37

9 573,97

4 183 001,85

4183 001,85

4183 001,85

PASYWA RAZEM 33 209 784,94 26 756 601,30

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

““

58 519 583,23

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

2. Przychody z tytutu dotacji

[l. Zmiana stanu produktéw

[l. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

@2

58 519 583,23

37771 252,40

20 748 330,83

43 938 979,56

43 938 979,56

24 829 130,05

19 109 849,51
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B. Koszty dziatalnosSci operacyjnej 52 495 725,12 40 018 809,66

I. Amortyzacja 612 772,07 276 867,29
[Il. Zuzycie materiatéw i energii 1072 907,01 607 407,77
[ll. Ustugi obce 20871 891,44 15028 047,52
IV. Podatki i optaty, w tym: 43 571,85 25 554,43
- podatek akcyzowy 0 0
V. Wynagrodzenia 22 492 969,02 15 424 165,55
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 3068 877,32 2 286 643,41
- emerytalne 1618 501,78 1126 779,42
VII. Pozostate koszty rodzajowe 4332 736,41 6370 123,69
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0
D. Pozostate przychody operacyjne 303 843,01 187 233,03
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1 0
IIl. Dotacje 0 0
[l. Aktualizacja wartos$ci aktywdw niefinansowych 0 0
IV. Inne przychody operacyjne 303 842,01 187 233,03
E. Pozostate koszty operacyjne 363 092,51 15 879,02
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0 0
[Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0
[ll. Inne koszty operacyjne 363 092,51 15 879,02
G. Przychody finansowe 43 179,81 31972,20
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0 0
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
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I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

@4

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

[I. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

. Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe

|. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

[1l. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

IV. Inne

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty)

43 152,87

26,94

226 776,17

26 871,72

199 904,45

0

0

31 840,06

132,14

357 698,07

22 802,05

334 896,02

5781012,25 | 3765 798,04

0

0

5781012,25 | 3765 798,04
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