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Szanowni Panstwo,

Mam ogromng przyjemnosc¢ przekazaé w rece Panstwa
kolejny raport z dziatalnosci naszej Fundacji. Towarzyszy
ona polskiemu samorzadowi terytorialnemu od poczatku
jego istnienia, a wtasciwie od chwili, kiedy idea odbudo-
wania samorzadnosci zaczeta sie po wyborach czerw-
cowych '89 materializowa¢. Uwazalismy, ze odradzajaca
sie wowczas demokracje nalezy budowac¢ na solidnych
fundamentach demokracji lokalnej - tej na wyciggniecie
reki, gdzie zycie publiczne mozna najlepiej obserwowac
i na ktére mozna bezposrednio i znaczgco wptywac.

Zatozyciele Fundacji z Profesorem Jerzy Regulskim na czele
uczestniczyli osobiscie w tworzeniu podstaw konstytu-
cyjnych samorzadu, w takim samym charakterze przy-
gotowali tez najwazniejsze akty prawne tworzgce ramy
funkcjonowania Polski lokalnej. Byli takze bezposrednio
zaangazowani w rozwoj samorzadu w kolejnych latach,
az do osiggniecia w 1999 r. petnej ustrojowej decentrali-
zacji panstwa. Wprowadzenie samorzgadowych powiatéw
i wojewddztw dato wiele nowych impulséw dla nadra-
biania cywilizacyjnych zalegtosci, a przede wszystkim
otworzyto nasz Kraj na integracje w ramach Unii Euro-
pejskiej. Samorzady staty sie gtdwnymi operatorami
Srodkéw unijnych, ktére poptynety od 2004 r. szeroka
strugg. Srodki te zostaty bardzo dobrze spozytkowane,
a polskie samorzady nie tylko umocnity dzieki tym osia-
gnieciom swojg pozycje, ale staty sie takze wzorem do
nasladowania w panstwach naszego regionu.

Fundacja, uczestniczac w tych procesach od samego
poczatku, stata sie tym samym miejscem zgromadzenia
unikalnych doswiadczen w tworzeniu i rozwijaniu sa-
morzadu terytorialnego. Dysponujemy dzi$ wiec insty-
tucjonalng pamiecig obejmujaca wszystkie wzloty, ale
takze i potkniecia polskiej decentralizacji. Czujemy sie
w zwigzku z tym niejako kustoszami dorobku samo-
rzadu szczegblnie zobowigzanymi do jego strzezenia.
Chcemy nadal ,zaraza¢” ideg samorzgdnosci, ktora jest
podstawg wspotczesnej panstwowosci, wspierajgc naszg
wiedzg i doswiadczeniem wszystkich, a takze wskazywac
optymalne kierunki dalszego rozwoju.

Ma to szczegbélne znaczenie w najblizszym czasie, jako
ze rok 2018 to czas kolejnych wyboréw do organdw sa-
morzadu, czyli podejmowania lokalnych i regionalnych
decyzji dotyczacych najwazniejszych spraw naszego
bezposredniego otoczenia publicznego. Fundacja be-
dzie zacheca¢ w tym okresie do obywatelskiej mobilizacji
wokot najwazniejszych kwestii samorzgdnosci, do oby-
watelskiej aktywnosci - od jej poziomu bowiem zalezy
w przewazajacej mierze cywilizacyjna kondycja naszych
gmin, powiatow i regionow.

Jerzy Stepien

Przewodniczacy Rady Fundatoréw
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WPROWADZENIE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej powstata we
wrzesniu 1989 roku dla wspierania odbudowy samo-

rzadu terytorialnego jako
podstawowej formy demo-
kracji. Fundacja jest orga-
nizacjq sieciowg, w ktorej
sktad wchodzi obecnie
13 Regionalnych Osrod-
kow z jedna filig i koor-
dynujgcego jej prace Biura
Zarzagdu w Warszawie.
Dzieki tej strukturze
obejmuje swoimi dziata-
niami terytorium catej
Polski i stuzy spoteczno-
$ciom lokalnym w nawet
najbardziej  odlegtych
czesciach kraju i poza jego
granicami.

»,Samorzad to nie wéjt, a ustréj, w ktérym mieszkarncy
pewnego obszaru majg konstytucyjne prawo do de-
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w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnych, realizujgca
partnerskie, polskie i miedzynarodowe projekty rozwo-

cydowania o swoich wiasnych sprawach.

Koncepcja samorzadu opiera sie na zatozeniu, ze
mieszkanicy pewnego obszaru stanowig wspélnote

swiadomg swoich potrzeb i celéw, zdolng do samo-
dzielnego zarzadzania wtasnymi sprawami o charak-
terze lokalnym”

Jerzy Regulski ,Samorzqdna Polska”

FRDL to obecnie najwieksza w Polsce organizacja poza-
rzagdowa szkolgca kadry samorzadowe, doradzajaca

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej postrzegana
jest jako rzetelny i sprawdzony partner samorzadu.
Za swojg dziatalno$¢ FRDL otrzymata wiele nagréd

jowe w obszarze decen-
tralizacji wtadzy publicznej
i wspierania samorzad-
nosci.

Przez 28 lat swojej dziatal-
nosci Fundacja, za po-
$rednictwem osrodkéw
regionalnych, podejmo-
wata szeroko zakrojone,
réznorodne aktywnosci
budujgce polskag samo-
rzagdnos¢ lokalng i wspie-
rata procesy decen-
tralizacyjne w innych kra-
jach. Dzieki temu stata sie
waznym partnerem wiadz
lokalnych, regionalnych

i krajowych, organizacji pozarzadowych oraz instytugji

miedzynarodowych.

i wyréznien. Najwazniejsze z nich to:

» UN Habitat Scroll of Honour (1995 r.)

> Nagroda Giéwna Prezesa Rady Ministréw RP

w Konkursie ,,Pro Publico Bono” (2000 r.)

» Nagroda Honorowa Forum Ekonomicznego w Krynicy
za wspieranie wspétpracy w Europie Srodkowej

i Wschodniej (2004 r.)

Liczne prestizowe nagrody i wyr6znienia byty przyzna-
wane osrodkom FRDL za dziatalno$¢ na poziomie re-

gionow.
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W 2016 r. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
przyjeta nowa strategie rozwoju. Zgodnie z zawar-
tymi w nim zapisami:

Misja FRDL w perspektywie 2016+ jest:

» dziatanie na rzecz zwiekszenia sprawnosci i efek-
tywnosci funkcjonowania administracji samorza-
dowej,

» wspieranie decentralizacji wtadzy publicznej,
» wzmacnianie poczucia sprawstwa wsréd obywateli,
» budowanie lokalnego kapitatu spotecznego w Polsce,

» upowszechnianie polskich doswiadczen transfor-
macji ustrojowej w innych krajach.

Zgodnie z §8 7 Statutu FRDL celem Fundacji jest krze-
wienie idei samorzadnosci obywatelskiej, jako podsta-
wowej formy demokracji, poprzez dziatalno$¢ oswiatowa,
doradcza i naukowg, w tym:

l) prowadzenie badan i studiéw nad formami i pro-
blemami samorzadnosci terytorialnej,

2) upowszechnianie wiedzy dotyczacej samorzadu
terytorialnego i form jego dziatania,

3) wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych i samo-
rzgdowych,

4) wspieranie wzajemnej wspotpracy samorzadoéw
terytorialnych we wszystkich dostepnych formach,

5) zbieranie i opracowywanie informacji o lokalnych
inicjatywach samorzadowych i obywatelskich,

6) dziatanie na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych,

7) wspieranie organizacji o celach podobnych do celéw
Fundacji.

W SWOICH DZIALANIACH NA RZECZ DEMOKRAC]I
I SAMORZADNOSCI FUNDACJA KIERUJE SIE NASTEPU-
JACYMI ZASADAMI:

NIEPARTYJNOSC Fundacja dazy do wspétpracy ze
wszystkimi samorzgadowymi organizacjami lokalnymi,
bez wzgledu na ich profil polityczny.

NIEZALEZNOSE Korzystajac w swojej dziatalnosci ze
srodkéw réznych organizacji oraz agencji krajowych
i zagranicznych Fundacja pozostaje niezalezna od wszelkich
naciskéw, zachowujac autonomie w realizacji swojej
misji i programow.

NIEKOMERCYJINOSE FRDL nie jest organizacja nasta-
wiong na zysk. Cho¢ pobiera optaty za cze$¢ realizowa-
nych ustug, to ich wysoko$¢ jest ustalana na poziomie
odzyskania kosztéw, w sytuacji, kiedy nie moga one by¢
pokryte przez zadnego sponsora.

POMOCNICZOSC Realizujac swoje cele statutowe, Fun-
dacja nie stara sie zastgpi¢ samorzadéw i innych orga-
nizacji w realizowanych przez nie zadaniach. Dazy
natomiast do wzmocnienia ich potencjatu i inspirowania
do rozwoju dziatalnosci.

PRZEJRZYSTOSE Jako organizacja realizujaca cele pub-
liczne i korzystajaca w tych dziataniach ze Srodkéw po-
mocowych, Fundacja jest otwarta na wymogi wszelkich
zewnetrznych kontroli. Fundacja systematycznie pod-
daje sie badaniom finansowym prowadzonym przez
przedstawicieli wazniejszych sponsoréw oraz podlega
wszelkim krajowym wymogom kontroli finansowe;j.
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Wtadze Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne;

RADA FUNDATOROW
Jerzy Stepien
Andrzej Celinski
Adam Kowalewski
Jan Krol

Joanna Regulska

Joanna Starega-Piasek

ZARZAD
Cezary Trutkowski
Irena Peszko

Marcin Smala

Witold Monkiewicz

Przewodniczacy Rady Fundatoréw

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
(0d 1.04.2018)

Wiceprezes Zarzadu
(do 26.07.2017)

Ciatem doradczym Zarzadu FRDL jest Kolegium Dyrek-
toréw osrodkéw regionalnych FRDL.

Wtadze Kolegium Dyrektoriw

lwona Szablewska

Magdalena Poptawska

Agnieszka Migon

Marcin Smala

Przewodniczaca
(od 19.04.2017)

Wiceprzewodniczaca
(0d 27.06.2017)

Przewodniczaca
(do 19.04.2017)

Wiceprzewodniczacy
(do 19.04.2017)

Funkcje doradcze petni Rada Programowa FRDL, zto-
zona z przedstawicieli $wiata nauki skupionych wokét
idei demokracji lokalnej i administracji samorzadowe;j,
krajowych i regionalnych stowarzyszen, zwigzkéw i in-
nych organizacji jednostek samorzadu terytorialnego.

RAPORT

Rada Programowa FRDL
Janusz Sepiot - Przewodniczacy
Rudolf Borusiewicz
Jerzy Ciedlik

Olgierd Dziekonski
Zygmunt Frankiewicz
Anna Giza-Poleszczuk
Grzegorz Gorzelak
Elzbieta Hibner

Hubert Izdebski
Tadeusz Markowski
Stanistaw Mazur
Andrzej Porawski

Pawet Swianiewicz

ROCZNY 2017 V4
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Prof. Jerzy Regulski (1924-2015)

Minety trzy lata od Smierci prof. Jerzego Regulskiego, wspotzatozyciela i wieloletniego prezesa Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej.

Profesor Jerzy Regulski byt wybitnym mezem stanu, inicjatorem odbudowy w Polsce samorzadéw lokalnych, wspot-
autorem reform samorzadowych, ktére od 1990 roku, jako petnomocnik rzadu RP, wprowadzat w zycie. Byt On rowniez
jednym z zatozycieli i wieloletnim prezesem Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej. Od 2010 r. petnit funkcje spotecznego
doradcy Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego.

Jerzy Regulski ukonczyt Wydziat Inzynierii Politechniki Warszawskiej, a nastepnie uzyskat stopien doktora i doktora
habilitowanego na Wydziale Architektury tej uczelni. Problemom gospodarki przestrzennej poswiecit wiele lat pracy
w placéwkach akademickich Warszawy i todzi. Prowadzit wyktady goscinne na 81 uniwer-
sytetach zagranicznych. Byt ekspertem Banku Swiatowego i innych organizacji miedzyna-
rodowych. Opublikowat ponad 200 ksigzek i rozpraw naukowych. Za swoje osiggniecia Zycie splecione z Historia
otrzymat tytuty doktora honoris causa Uniwersytetu £édzkiego oraz dunskiego Uniwersy- i
tetu w Roskilde. Profesor byt Kawalerem Orderu Ortfa Biatego. Byt tez odznaczony Krzyzem
Wielkim Orderu Odrodzenia Polski. Jako twérca Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej otrzymat
Nagrode Dwudziestolecia Odrodzenia Niepodlegtej Polski Pro Publico Bono.

Pamietajqgc o Profesorze, FRDL zacheca do lektury ksigzki jego autorstwa ,Zycie splecione z historic’,
stanowiqcej ciekawy dokument historyczny, opisujgcy miedzy innymi odradzanie sie samorzqd-
nosci lokalnej w Polsce po 1989 roku.

8 FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRAC)I LOKALNE]



Nagroda imienia
Jerzego Regulskiego

Nagroda imienia Jerzego Regulskiego zostata ustanowiona przez Fundacje Rozwoju Demokracji
Lokalnej oraz Towarzystwo Urbanistéw Polskich i jest przyznawana za wybitne osiggniecia w kreowaniu
tadu przestrzennego zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

W 2017 roku Nagroda zostata przyznana w czterech kategoriach:

|dei - w postaci planu lub projektu urbanistycznego, koncepcji przestrzennej, wizji rozwoju prze-
strzennego, czy innego przedsiewziecia o podobnym charakterze.

Realizacji dzieta - w postaci wdrozenia koncepcji urbanistycznej lub innej, majacej charakter
przestrzenny.

Wiedzy i upowszechniania - w postaci pracy naukowej, publikacji, czy innej formy krzewienia
lub poszerzania wiedzy zwigzanej z urbanistyka, zagospodarowaniem i tadem przestrzennym.

AkaWﬂOéCi obywafelskiej - rozumianej jako inicjatywy i dziatania przyczyniajace sie do pod-
niesienia tadu przestrzennego zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

\/.' S
/O lat

www.nagrodaregulskiego.frdl.pl KNiiwiiaty

undacja Rozwoju Demokracj Lokainej
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Rozdziat | / Integracja Srodowiska
samorzadoweqo i rzecznictwo

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od poczgtku swojej dziatalnosci integruje i wspiera Srodowiska samorzgdowe.

Fora samorzgdowe to autorski pomyst FRDL, szczegdlna forma pracy, integrujaca srodowiska samorzagdowe wokot
poszukiwania rozwigzan codziennych wyzwan i problemow, z ktérymi boryka sie administracja lokalna. Sg one jednym
z kluczowych elementéw konsolidacji kadr samorzadowych. Stuzg poszerzaniu wiedzy, wymianie doswiadczen i wy-
pracowywaniu efektywnych narzedzi zarzadzania lokalnego. Fundacja, w ramach wtasnej dziatalnosci projektowej,
zapewnia cztonkom poszczegélnych foréw dostep do réznych form rozwoju zawodowego, w tym m.in. umozliwia
udziat w krajowych i zagranicznych wizytach studyjnych.

Fora samorzadowe funkcjonujg przy Osrodkach FRDL w catym kraju. W 2017 roku dziatato 80 foréw grupujacych
ponad 20 Srodowisk zawodowych:

14 FOROW SEKRETARZY

9 FOROW SKARBNIKOW

7 FOROW OSWIATY

6 FOROW POMOCY SPOLECZNE])

6 FOROW PRZEWODNICZACYCH RAD

5 FOROW PRZECIWDZIALANIA UZALEZNIENIOM

4 FORA PRACOWNIKOW USC

4 FORA PRACOWNIKOW KADR

3 FORA AUDYTOROW | KONTROLEROW WEWNETRZNYCH

3 FORA KULTURY

2 FORA PRAWNIKOW SAMORZADOWYCH

2 FORA EKOLOGICZNE

2 FORA ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

2 FORA URZEDNIKOW EUROPE]JSKICH

2 FORA INFORMATYKOW SAMORZADOWYCH

2 FORA ZDROWIA PUBLICZNEGO

2 FORA WSPOEPRACY SAMORZADOW Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

1 FORUM WOJTOW, BURMISTRZOW | PREZYDENTOW

1 FORUM LIDEROW SAMORZADOWYCH

1 FORUM GOSPODARKI PRZESTRZENNE] GMIN

1 FORUM RADNYCH

1 FORUM PARTNERSTWA PUBLICZNO-PRYWATNEGO
Liczba cztonkéw wszystkich foréw dziatajacych przy FRDL przekracza 3,5 tysigca oséb.
Fora reprezentujg rézne srodowiska. Najliczniejszg grupe zrzeszong stanowig sekretarze gmin i powiatéw. W 2017

roku przy Osrodkach FRDL funkcjonowato 14 foréw skupiajacych tacznie ponad 700 sekretarzy jednostek samorzadu
terytorialnego z catego kraju.

RAPORT ROCZNY 2017 9



Integracja $rodowiska samorzadowego i rzecznictwo

WSsréd innych wiodgcych foréow branzowych funkcjonujgcych w 2017 roku wskaza¢ nalezy fora skarbnikéw samorza-
dowych (9 fordw, tgcznie 650 cztonkéw), fora oswiatowe (7 forow, 321 cztonkdw) fora pomocy spotecznej (6 forow,
420 cztonkéw), oraz fora przewodniczgcych rad (6 foréw, ponad 150 cztonkéw).

Najwiecej foréw dziata przy Osrodkach FRDL w Krakowie (18), Gdansku i Rzeszowie (10) oraz w Katowicach
(9). Osrodek FRDL w Krakowie od lat jest liderem pod wzgledem liczby cztonkéw foréw samorzgdowych - matopolskie
fora w 2017 roku skupiaty tgcznie 1698 osob.

W 2017 roku odbyto sie 530 spotkani foréw samorzgdowych.

10 lecie Slgskiego Forum Przewodniczqcych Gmin i Powiatéw, 7.10.2017
|
LI
A ."’- ] J 3
! . ’I. 4 [

b
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Kujawsko-Pomorskie Forum Oswiaty, 12.07.2017, Bydgoszcz

" Krajowy K‘mgres Sekreiarzy Podstawowym celem Krajowego Kongresu jest integracja
Srodowiska sekretarzy i wymiana doswiadczen wynika-

jacych z r6znych modeli i stosowanych praktyk zarzgdzania
w samorzadach terytorialnych. W zamysle organizatoréw
doroczny Kongres jest takze miejscem debaty z przed-
stawicielami wtadz centralnych, ktérzy majg bezposredni
wplyw na przepisy prawa oddziatujgce na funkcjonowanie
administracji samorzadowe;j.

Waznym wydarzeniem ogélnopolskim, zrealizowanym
przez FRDL w zakresie integracji Srodowiska samorza-
dowego, byt Il Krajowy Kongres Sekretarzy. Kongres,
ktéry miat miejsce w Krakowie w dniach 29-30 maja
2017 r. zgromadzit ponad 300 gosci z catej Polski oraz
z zagranicy. Gospodarzem wydarzenia byto Forum
Sekretarzy Samorzadéw Polski Potudniowej, ktoére
w 2017 roku obchodzito 25-lecie swojego istnienia.
Partnerem merytorycznym wydarzenia po raz kolejny
byto Centrum Ekspertyz dla Reform Samorzadu Teryto-
rialnego dziatajgce przy Radzie Europy.

Il Krajowy Kongres Sekretarzy byt kontynuacja i jedno-
czednie rozwinieciem rozpoczetej w 2015 roku wspotpracy
sekretarzy jednostek samorzadu terytorialnego z woje-
wodztw: lubelskiego, matopolskiego, podkarpackiego,

10 FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRAC)I LOKALNE]
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Slaskiego i Swietokrzyskiego, ktorej finatem byt Kongres
Sekretarzy Polski Potudniowo-Wschodniej w Rzeszowie
we wrzesniu 2015 r. oraz | Krajowy Kongres Sekretarzy,
zorganizowany w czerwcu 2016 roku w Warszawie. Oba
wydarzenia spotkaty sie z duzym zainteresowaniem
przedstawicieli Srodowiska sekretarzy, potwierdzajac
potrzebe organizacji kongreséw ogoélnokrajowych.

Wsrod uczestnikédw Kongresu znalezli sie sekretarze
jednostek samorzadu terytorialnego z catej Polski, eks-
perci krajowi, a takze goscie zagraniczni, m. in. przed-
stawiciele ukrainskich jednostek terytorialnych z obwodéw
donieckiego i tuganskiego. Honorowy patronat nad wy-
darzeniem objeli: Ministerstwo Cyfryzacji, Sejmowa Ko-
misja Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej,
Marszatek Wojewo6dztwa Matopolskiego - Jacek Krupa
oraz Prezydent Miasta Krakowa - Jacek Majchrowski.

Gtéwnym watkiem tematycznym zesztorocznego Kon-
gresu byta problematyka efektywnosci dziatan admi-
nistracji samorzadowej. W trakcie wydarzenia dr Cezary
Trutkowski, Prezes Zarzadu FRDL, przedstawit wnioski
z raportu ,Realizacja ustug publicznych w jednostkach
samorzadu terytorialnego - ograniczenia, mozliwosci,
rekomendacje", ktéry zostat opracowany przez Fundacje
w partnerstwie ze Zwigzkiem Miast Polskich, Zwigzkiem
Gmin Wiejskich RP oraz Zwigzkiem Powiatéw Polskich
na zamowienie Ministerstwa Rozwoju. Szczeg6lnie waznym
tematem pierwszego dnia Kongresu byto zagadnienie
wykorzystywania przez administracje publiczng techno-
logii informatycznych i komunikacyjnych. Prezentacje
nt. strategii Ministra Cyfryzacji w obszarze informatyzacji
ustug publicznych i cyberbezpieczehstwa przedstawit

oju Demokracji Lokalnej

Andrzej Szyszko, Koordynator Wydziatu Strategii i Wspo6t-
pracy Miedzynarodowej z Departamentu Cyberbezpie-
czenstwa Ministerstwa Cyfryzacji. Zaprezentowane zostaty
takze dobre praktyki wykorzystania nowoczesnych
technologii jak i modelowe rozwigzania stuzace zapew-
nieniu bezpieczenstwa w tym obszarze. Jednym z nich
byt System Stradom - narzedzie wspomagania zarza-
dzania miastem, zaprezentowane przez dra Krzysztofa
Pakonskiego z Urzedu Miasta Krakowa. Innym przykta-
dem byt Program Budowy Spoteczenstwa Informacyj-
nego Miasta Zabrze 2020+, przedstawiony podczas
Kongresu przez dr Ewe Weber, Sekretarza Miasta Zabrze.

.Profesjonalny i nowoczesny urzad gwarancjg rozwoju
regionu" to hasto drugiego dnia Kongresu. Prezentacje
nt. Europejskiej Odznaki Doskonatosci w Zarzadzaniu
Lokalnym przedstawita Alina Tatarenko, Dyrektor Cen-
trum Ekspertyz dla Reform Samorzadu Terytorialnego
z Rady Europy. Uczestnicy wzieli takze udziat w wybra-
nych przez siebie sesjach panelowych i warsztatach nt.
zarzadzania zasobami ludzkimi, protokotu dyploma-
tycznego oraz zagadnienia partycypacji spotecznej
w administracji publiczne;.

Uczestnicy Kongresu podkreslali, ze tego typu ogdlno-
polskie spotkanie przyczynia sie do upowszechniania
najciekawszych i najbardziej efektywnych rozwigzan
stuzacych podwyzszaniu standardéw wykonywania
zadan publicznych realizowanych przez samorzad. Po-
zwala na wymiane doswiadczen i dzielenie sie wiedzg,
a jednoczesnie stanowi Swietng okazje do integracji Sro-
dowiska sekretarzy.

Panel dyskusyjny wokét raportu ,Realizacja ustug publicznych w Jednostkach Samorzqdu Terytorialnego - ograniczenia, mozliwosci, rekomendacje”
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Sesja panelowa , Wartosciowanie
stanowisk pracy”

Il Krajowy Kongres Sekretarzy zgromadzit ponad 300 uczestnikdw - sekretarzy jednostek samorzgdu terytorialnego z catej Polski, ekspertow
krajowych, a takze gosci zagranicznych

12 FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRAC)I LOKALNE]



NS

w /OO

1epodlegley

Spotkania ponadregionalne
forow samorzadowych

Spotkanie Zarzagdéw Foréw Sekretarzy
w Lublinie

26 wrzesnia 2017 r. w Trybunale Koronnym w Lublinie
odbyt sie pierwszy Ogélnopolski Zjazd Zarzadéw Foréw
Sekretarzy dziatajacych przy regionalnych osrodkach
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej. Celem wydarzenia
byto nawigzanie cyklicznej wspétpracy w ramach foréw,
stuzacej wzmacnianiu gtosu sekretarzy w debacie kra-
jowej. Inicjatywa zorganizowania i powotania Krajowego
Przedstawicielstwa Forum Sekretarzy byta wynikiem
wspotpracy podkarpackiego i lubelskiego forum sekretarzy
oraz wspdlnych spotkan sekretarzy podczas Krajowych
Kongresow organizowanych najpierw regionalnie (Kon-
gres Polski Potudniowo-Wschodniej), a potem w wymia-
rze ogélnopolskim. Podczas spotkania dyskutowano
o0 potrzebie sieciowej wspoétpracy sekretarzy miast, gmin
i powiatéw zrzeszonych w regionalnych forach. Inspiru-
jace uwagi i rekomendacje zwigzane z sieciowg pracg
sekretarzy miast przedstawili goscie ze Stanéw Zjedno-
czonych: Llyod Halverson reprezentujgcy Stowarzyszenie
Zarzadow Miast Stanu Washington oraz David Cline
- zastepca Prezesa Washington City. Spotkanie prowadzili:
Cezary Trutkowski, Prezes Zarzagdu FRDL oraz Andrzej
Wojewddzki, Sekretarz Miasta Lublin, ktéry objat swoim
patronatem to wydarzenie

W spotkaniu uczestniczyto ponad 40 delegatow z wszyst-
kich wojewddztw, zarzad Fundacji i dyrektorzy wszystkich
o$rodkow regionalnych FRDL. Spotkanie zaowocowato
powotaniem na poczatku 2018 roku Krajowej Rady Forow
Sekretarzy Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktérej
gtéwnym celem jest reprezentacja sSrodowiska Sekretarzy
JST na poziomie krajowym i migdzynarodowym.

Spotkanie Zarzqddéw Fordw Sekretarzy, 26.09.2017, Lublin

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

Spotkanie szkoleniowo-konsultacyjne
dla skarbnikéw z pieciu wojewoédztw

W dniach 22-23 maja 2017 r. w Solcu-Zdroju odbyta sie
wyjazdowa sesja szkoleniowa, ktéra zgromadzita skarb-
nikéw pieciu wojewddztw: podkarpackiego, lubelskiego,
mazowieckiego, tédzkiego i Swietokrzyskiego. W wyda-
rzeniu uczestniczyto 170 os6b. Omawiane zagadnienia
dotyczyty podatku VAT, w Swietle nowych przepisow
i polityki rachunkowosci. Skarbnicy juz podczas wyjazdu
zgtosili koniecznos¢ organizacji i che¢ uczestnictwa
w spotkaniu wyjazdowym o charakterze ogélnokrajo-
wym, by méc konsolidowac sie i pogtebiaé wspotprace
na ptaszczyznie ponadregionalnej. Takie wydarzenie
- | Krajowy Kongres Foréw Skarbnikéw - zostato zapla-
nowane na rok 2018.

Skarbnicy w Solcu Zdroju, 22-23.05.2017

Spotkanie szkoleniowo-konsultacyjne
dla for6w pomocy spotecznej z dwéch wojewédztw

W Solcu Zdroju odbyto sie takze doroczne spotkanie
foréw pomocy spotecznej z wojewdédztwa podkarpac-
kiego i Swietokrzyskiego. Wydarzenie miato miejsce
w dniach 26-27 czerwca 2017 r. Tematyka spotkania do-
tyczyta planowanych oraz wdrozonych zmian w przepi-
sach dotyczacych pomocy spotecznej, a takze wspot-
pracy z mediami, zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych.
W sesji uczestniczyto ponad 50 oséb.
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Rzecznictwo

Systematyczne spotkania forow samorzadowych daja
ich cztonkom mozliwo$¢ omawiania i wypracowywania
wspolnych stanowisk dotyczacych zmian legislacyjnych.
Stanowiska i o$wiadczenia wypracowane przez fora
przekazywane sg do decydentdw, Srodowiska samorza-
dowego, Srodowisk eksperckich, mediéw. Oto przyktady
niektorych stanowisk wypracowanych przez fora samo-
rzgdowe funkcjonujgce przy osrodkach FRDL:

» Kujawsko-Pomorskie Forum Przewodnicza-
cych Rad Gmin - stanowisko wyrazajgce sprzeciw
wobec odbierania kompetencji samorzagdom oraz
planowanym zmianom w ordynacji wyborczej,
przestane do Premiera RP oraz Parlamentarzystéw;

» Kujawsko-Pomorskie Forum Skarbnikdéw - sta-
nowisko dotyczace rozliczen zaliczki na podatek
dochodowy oraz sktadek spotecznych od umoéw
cywilno-prawnych, przekazane do Ministerstwa
Finanséw

» Kujawsko-Pomorskie Forum Sekretarzy - sta-
nowisko dotyczgce ustawy o optacie skarbowej
w kwestii mozliwosci niepobierania optaty od uczest-
nikéw postepowan administracyjnych za stwier-
dzanie zgodnosci z oryginatem dokumentéw
wigczanych do akt sprawy, przestane do Ministerstwa
Finanséw (otrzymano odpowiedz z interpretacja)

» Kujawsko-Pomorskie Forum Sekretarzy - sta-
nowisko dotyczgce systemu powiadamiania SMS
w stanach zagrozenia, przestane do wojewddzkich
stuzb zarzadzania kryzysowego (skuteczna inter-
wencja, modyfikacja systemu)

» Slaskie Forum Przewodniczacych Rad Gmin
i Powiatéw - stanowisko wspierajgce utworzenie
metropolii w Wojewédztwie Slaskim

s

Fora pomocy spotecznej w Solcu Zdroju, 26-27.06.2017

» Slaskie Forum Profilaktyki Uzaleznien - postu-
laty dotyczace uelastycznienia sposobu finanso-
wania programow profilaktyki uzaleznien, przestane
do Ministerstwa Zdrowia

> Swietokrzyskie Forum Pomocy Spotecznej
- opinia w sprawie wprowadzenia zmian w trybie
aplikowania o $rodki w ramach osi 9 RPO WS,
przestane do Urzedu Marszatkowskiego w Kielcach

» Forum Skarbnikéw JST Matopolski - stanowisko
w sprawie projektu ustawy z dnia 8 czerwca o zmianie
ustawy o Regionalnych Izbach Obrachunkowych

» Podkarpackie Forum Sekretarzy - petycja w sprawie
zmian w ustawie o dostepie do informacji publicznej,
ztozona do Marszatka Sejmu, Marszatka Senatu
oraz Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji

» Podkarpackie Forum Oswiaty Samorzadowej
- pismo dotyczgce wydania opinii w sprawie kom-
petencji do nadania nowych statutéw rady szkoty
i rady pedagogicznej, ztozone do Wojewody Pod-
karpackiego (otrzymano interpretacje)

Konferencje i wydarzenia regionalne

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od poczatku
swojej dziatalnosci inicjuje i prowadzi debate wokét za-
gadnien zwigzanych z samorzadnoscig i waznymi tema-
tami spotecznymi. Kazdego roku FRDL organizuje
i wspétorganizuje wiele wydarzen, takich jak kongresy,
konferencje, debaty, seminaria, targi, konkursy. Wséréd
najwazniejszych wydarzen zrealizowanych w 2017 roku
nalezy wskazac¢ nastepujgce:
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

Tytutl, miejsce i data wydarzenia Liczba uczestnikéw Osrodek FRDL
Konwersatorium administratoréw danych
~Nowe ustawowe kwalifikacje i zadania ABI i IODO od 25 maja 57 Biatystok
2018 roku”, 21.11.2017, Biatystok
Przedsiewzigcia smart ci h 5 itali jnych,
ewzie : ty w ramach programéw rewitalizacyjnyc 63 Katowice
9.11.2017, Sosnowiec
Lokalny Kiermasz Ekonomii Spotecznej w ramach projektu , Swie-
tokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWESY)", 157 Kielce
27.09.2017, Jedrzejéw
"Podatek VAT w jednostkach samorzadu terytorialnego" ,
. o . , 98 Krakéw
- 25-lecie Forum Skarbnikéw JST Matopolski, 26.09.2017, Krakéw
"Matopolska: Innowacje na wsi - Czy? Jak? Jakie?" w ramach
projektu 'RATIO - dziatania regionalne na rzecz wprowadzania 80 Krakow
innowacji do programéw operacyjnych, 27.09.2017, Ludzmierz
"Matopolskie Instytucje Kultury jako centra lokalnej aktywnosci"
- w ramach Matopolskiego Forum Kultury, 44 Krakéw
27-28.09.2017, Krakéw
Kongres Inicjatyw Europy Wschodniej, 25-26.09.2017, Lublin 1000 Lublin - wspétorganizator
Samorzad wobec zmian przepiséw w 2018 r. RODO, zadtuzenie ,
' L . 80 Rzeszéw
JST oraz finansowanie oswiaty, 8.11.2017, Rzeszow
Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Podkarpackiego Forum Skarbnikéw, ,
3 45 Rzeszow
30.11-01.12.2017, tancut
Wyjazdowa sesja szkoleniowo-konsultacyjna. Skarbnicy JST
z wojewddztwa Swietokrzyskiego, mazowieckiego, podkarpac- 80 Rzeszéw, Kielce
kiego, lubelskiego, t6dzkiego, 22-23.05.2016, Solec Zdréj
Wyjazdowa sesja szkoleniowo-konsultacyjna. Pracownicy
Pomocy Spotecznej z wojewddztwa Swietokrzyskiego 45 Rzeszéw, Kielce
i lubelskiego, 26-27.05.2017, Solec Zdroj
IX Lubuski Kongres Kobiet, 16.10.2017, Zielona Goéra 450 Zielona Gora
Konkurs Lider Edukacji Samorzadowej - wreczenie wyrdznieh Katowice
za rok 2016, 23.05.2017, Boguchwatowice
Konkurs Gminy przyjazne seniorom - wreczenie wyréznien,
N ' p’ Hjaz I wrezenie wyrozni 250 Katowice
2.10.2017, Chorzow
RAPORT ROCZNY 2017 15
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Ustugi publiczne w JST
- Konferencja w Ministerstwie Rozwoju

W dniu 6 marca 2017 r. w siedzibie Ministerstwa Roz-
woju w Warszawie miata miejsce ogoélnopolska konfe-
rencja ,Realizacja ustug publicznych w jednostkach
samorzadu terytorialnego - ograniczenia, mozliwosci,
rekomendacje”. Organizatorem konferencji byto Minis-
terstwo Rozwoju wraz z FRDL, a jej celem byta prezen-
tacja wynikoéw analiz barier oraz szans rozwojowych
i dobrych praktyk realizacji ustug publicznych, za ktére
odpowiedzialny jest samorzad terytorialny. Badania
byty prowadzone na zlecenie Ministerstwa Rozwoju
przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej przy
wspotpracy Zwigzku Miast Polskich, Zwigzku Powiatéw
Polskich i Zwigzku Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej.
Jednym z prelegentéw konferencji byt Prezes Zarzadu
FRDL - dr Cezary Trutkowski, redaktor merytoryczny
publikacji. Uczestnicy konferencji, przedstawiciele urzedéw
marszatkowskich, prezydenci i burmistrzowie miast,
wojtowie, radni, eksperci, przedstawiciele ministerstw
i departamentow Ministerstwa Rozwoju otrzymali raport,
ktorego rekomendacje bedg wykorzystane podczas dal-
szych prac nad projektami strategicznymi wskazanymi
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Konferencja w Ministerstwie Rozwoju, 6.03.2017

Publikacja zawiera usystematyzowane informacje o wspét-
czesnym obrazie wykonywania wszystkich najwazniej-
szych zadan samorzadu terytorialnego. Raport, poza
przytoczeniem konkretnych danych dotyczacych do-
stepnosci, powszechnosci i sposobu dostarczania ustug,
koncentruje sie przede wszystkim na praktycznych re-
komendacjach, prowadzacych do mozliwych uspraw-
nien w tym zakresie.

Nagrody i konkursy
organizowane przez FRDL

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej angazuje sie
w organizacje konkurséw i rankingdw na poziomie re-
gionalnym i ogdlnopolskim. Dzigki tym inicjatywom
udaje sie promowac dobrze funkcjonujgce samorzady,
innowacyjne rozwigzania spoteczne i planistyczne, a takze
wspotprace w ramach srodowisk lokalnych.

Oprocz konkurséw organizowanych przez FRDL, przed-
stawiciele Fundacji sg zapraszani do uczestnictwa w ka-
pitutach konkurséw i rankingéw organizowanych przez
inne instytucje. W 2017 roku Jerzy Stepien i Cezary Trut-
kowski pracowali w kapitule Rankingu Samorzadéw
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dziennika ,Rzeczpospolita”. Cezary Trutkowski zostat
réwniez po raz kolejny zaproszony do udziatu w pracach
kapituty Rankingu N15 - najlepszych prezydentéw miast,
ogtaszanego przez tygodnik ,Newsweek" Polska.

Nagroda imienia Jerzego Regulskiego

Szczegblne zastugi Profesora Jerzego Regulskiego
w ksztattowaniu sfery publicznej w Polsce dotyczg
dwodch dziedzin. Pierwszg z nich byta samorzadnos¢
lokalna, a drugg urbanistyka oraz polityka przestrzenna
i regionalna.

Jednym z najwazniejszych zadan samorzadéw lokal-
nych, ktérych koncepcje Profesor Jerzy Regulski z grupg
swoich wspétpracownikéw tworzy}, jest troska o tad
przestrzenny polskich miast, miasteczek i osiedli. To za-
danie powierzyto gminom polskie prawo.

Wyrazem upamietnienia Profesora byto ustanowienie
Nagrody imienia Jerzego Regulskiego za wybitne osigg-
niecia w kreowaniu tadu przestrzennego zgodnie z za-
sadami zrbwnowazonego rozwoju.

W 2017 roku Nagrode wreczono po raz drugi. Ceremo-
nia uhonorowania laureatéw miata miejsce podczas
Otwartego Posiedzenia Plenarnego Komitetu Zagospo-
darowania Przestrzennego Kraju PAN w dniu 11 stycznia
2018 r. w Patacu Staszica w Warszawie.

ZwyciezcOw oraz nominowanych wytonita Kapituta ob-
radujgca pod kierunkiem sedziego Jerzego Stepnia,
Przewodniczgcego Rady Fundatoréw Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej oraz profesora Piotra Lorensa, pre-
zesa Towarzystwa Urbanistow Polskich.

Laureatami Il edycji Nagrody imienia Jerzego Regul-
skiego za 2017 rok zostali:

S A

“Demokracji Lokalnej

Kategoria IDEA

NAGRODA GEOWNA za projekt , Zielone Polesie - miejski
program odnowy dzielnicy Stare Polesie w todzi” (Miejska
Pracownia Urbanistyczna w todzi)

WYROZNIENIE w tej kategorii otrzymat projekt ,Rewita-
lizacja zwatowiska pocynkowego w Rudzie Slgskiej”
(Miasto Ruda Slgska)

WYROZNIENIE w tej kategorii otrzymat projekt ,Studium
widokowe dla Géry Zamkowej wraz z ogbIng analiza zieleni.
Lanckorona” (Artur Chwata i Maria Hajdyta-Oleksy)

Kategoria REALIZACJA DZIELA

NAGRODA GEOWNA za projekt ,Potgczenie z dniem
1.01.2015 r. miasta Zielona Géra z gming Zielona Géra
we wspélny samorzad terytorialny z zachowaniem de-
mokratycznych standardéw i wola mieszkancéw obu
samorzadéw” (Janusz Kubicki, prezydent Miasta Zielona Gora)

Kategoria WIEDZA | UPOWSZECHNIANIE

NAGRODA GEOWNA za projekt ,5 lat badan natezenia
ruchu rowerowego w 40-tysiecznym mieécie Swidniku”
(Stowarzyszenie Swidnik Miasto dla Roweréw)

Kategoria AKTYWNOSC OBYWATELSKA

NAGRODA GLOWNA za projekt , Festiwal Traffic Design”
(Stowarzyszenie Traffic Design)

Specjalna Nagroda za CALOKSZTALT DZIALALNOSCI za
dzieto ,Realizacja zespotu obiektéw architektonicznych
dla potrzeb matopolskich instytucji kultury” trafita w rece
Janusza Sepiota, znamienitego architekta i urbanisty.

Nagroda imienia Jerzego Regulskiego
- gala finatowa, 11 stycznia 2018 r.
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Podczas uroczystosci Przewodniczacy Kapituty Jerzy
Stepien i Piotr Lorens wspominali osobe i dziatalnos¢
Jerzego Regulskiego oraz poczatki polskiej samorzad-
nosci i droge, jakg ta samorzadnos$¢ przebyta od 1989
roku. Podkreslali, ze sukces polskich reform samorza-
dowych jest przyktadem dla naszych sgsiadéw ze
Wschodu, a takze innych panstw rozwijajacych sie
i przechodzacych proces transformacji ustrojowej. Mé-
wiono takze o koniecznosci dbania o tad przestrzenny
i potrzebie jego upowszechniania. Poszczegélni laureaci
Nagrody przedstawili krétkie prezentacje swoich pro-
jektoéw, pokazujac, jak wazne sg lokalne dziatania i ini-
cjatywy dla poprawy zycia obywateli.

Konkurs Matopolskie Wektory Wspétpracy,
X edycja

Konkurs Matopolskie Wektory Wspotpracy od dziesieciu
lat realizowany jest przez Regionalny Os$rodek FRDL
w Krakowie - Matopolski Instytut Samorzgdu Terytorialnego
i Administracji, we wspotpracy z Urzedem Marszatkow-
skim Wojewoédztwa Matopolskiego. W konkursie moga
wzig¢ udziat wszystkie urzedy miast, gmin oraz staro-
stwa powiatowe z Matopolski.

nstytut Saos
i Administ
1-153 Krake

iu.r_nr pl

Celem Konkursu jest wyréznianie najlepszych przykta-
doéw partnerskiej wspotpracy JST z organizacjami poza-
rzgdowymi. Gtéwna idea to promowanie i wspieranie
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego poprzez dosko-
nalenie zasad i form wspotpracy pomiedzy JST a orga-
nizacjami pozarzagdowymi w Wojewddztwie Mato-
polskim. Przy ocenie nadestanych aplikacji pod uwage
brana byta m.in. r6znorodno$¢ form wspétpracy oraz
innowacyjnos¢ zgtaszanych rozwigzan. Uroczyste roz-
danie nagréd laureatom X edycji Konkursu odbyto sie
20 czerwca 2017 r. w Zakopanem. Wydarzenie, ktére
miato miejsce podczas spotkania Forum Wéjtéw, Bur-
mistrzéw i Prezydentéw Matopolski, objat patronatem
honorowym Jacek Krupa, Marszatek Wojewédztwa Ma-
topolskiego. Nagrody wreczyt cztonek Zarzagdu Woje-
wodztwa Grzegorz Lipiec oraz dyrektor FRDL MISTiA
Bozena Pietras-Goc. Laureaci :

| miejsce - Urzad Miejski w Starym Saczu
Il miejsce - Urzad Miasta Oswiecim
IIl miejsce - Urzad Miasta Nowy Targ

wyréznienie - Urzagd Miasta i Gminy w Skawinie

Laureaci X edycji konkursu Matopolskie Wektory Wspdtpracy
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Konkurs ,,Gmina Przyjazna Seniorom”

Kapituta konkursu organizowanego przez Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Ksztatcenia Sa-
morzadu Terytorialnego w Katowicach, Park Slaski oraz
Polskie Towarzystwo Gerontologiczne wyréznito inicja-
tywy samorzadow lokalnych, ktére realizowane byty na
ich terenie na rzecz oséb starszych. Przy ocenie kiero-
wano sie kompleksowoscig rozwigzan, tak aby nie za-
mykaty sie one w obrebie jednego projektu/pomystu,
ale w rzeczywisty sposéb Swiadczyty o realizacji przez
gminy polityki senioralnej. Podczas ceremonii zorgani-
zowanej w Chorzowie w ramach V Kongresu Obywatel
Senior, nagrody laureatom wreczat Marcin Smala, dy-
rektor Osrodka Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego
im. Waleriana Panki FRDL.

W 2017 r. przyznano trzy wyréznienia. Siemianowice
Slaskie zostaty nagrodzone za kompleksowy system in-
formacji dla senioréw oraz centrum przesiadkowe dla
rowerdw. Czeladz otrzymata nagrode za organizacje im-
prez dla senioréw, ktérzy mieszkajg w tym miescie oraz
badania aktywnosci 0séb starszych. Wagrowiec zostat
natomiast wyrézniony za stworzenie czasowego domu
wsparcia dla senioréw. Nagroda dla Wagrowca zostata
tez przyznana za bezptatne udostepnienie mieszkan-
com szkolnych obiektéw sportowych w czasie, kiedy nie
odbywaja sie na nich zajecia lekcyjne dla dzieci i mto-
dziezy.

Konkurs , Kreator zmian spotecznych”

Z inicjatywy Podkarpackiego Forum Pomocy Spotecznej
opracowany i zrealizowany zostat konkurs ,Kreator

Zmian Spotecznych”. Celem Konkursu byto wytonienie
i nagrodzenie najlepszych praktyk, promocja sprawdzo-
nych rozwigzan na rzecz zmian spotecznych, upo-
wszechnienie rezultatéw inicjatyw i projektow oraz
udostepnienie ich dla innych podmiotéw. Zatozonym
efektem miato by¢ stworzenie banku danych dobrych
praktyk, wzorcowych przyktadéw zmiany spotecznej,
promowanie zasad wspétpracy i partnerstwa, zebranie
know-how w dziedzinie dziatan spotecznych i pracy so-
cjalnej a takze zwiekszenie integracji na ptaszczyznie
pomocy spotecznej i pracy socjalnej. W odpowiedzi na
ogtoszenie konkursu wptyneto 11 aplikacji opisujgcych
réznorodne dziatania wspierajgce srodowisko lokalne,
przyczyniajace sie do jego integracji, aktywizacji oraz za-
angazowania w pomoc i rozwigzywanie probleméw innych
0s6b. Efekty zrealizowanych projektéw niejednokrotnie
zaskoczyty samych realizatoréw - w wielu wypadkach
zauwazalna byta poprawa sytuacji zyciowej konkretnych
0s6b, ktérym udzielona zostata pomoc w wyjsciu z trud-
nej sytuacji zyciowej i aktywizacji spotecznej przektada-
jacej sie na wzrost poczucia wiasnej wartosci czy
odpowiedzialnosci za sprawy spoteczne.

Zrealizowang inicjatywe lub projekt mogta zgtosi¢ kazda
instytucja, organizacja, mieszkaniec zamieszkujgcy lub
majacy siedzibe na terenie wojewddztwa podkarpac-
kiego. Nabor zgtoszen trwat do 30 listopada 2017 r.
Aplikacje oceniane byty w nastepujgcych kategoriach:
zaangazowanie spoteczne, pozytywna zmiana wymia-
rze spotecznym, mozliwo$¢ zestandaryzowania, part-
nerstwo, przydatnos$¢ spoteczna, efektywnos¢ inicjatywy
oraz innowacyjnos¢ rozwigzania.

Kapituta Konkursu wyrdznita nastepujace projekty w ka-
tegoriach:

Laureaci konkursu , Kreator zmian spofecznych”
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1. inicjatywa/projekt bez zewnetrznego finansowania
(realizowane bezkosztowo, w ramach sponso-
ringu, sktadek) - projekt ,,Magia pomagania”, zgto-
szony przez Parafie Najswietszego Serca Pana Jezusa
w Debicy-Latoszynie;

2. mata inicjatywa/projekt do 10 000 zt - projekt ,Ro-
dzina niejedno ma imie - Dzien Rodzicielstwa Za-
stepczego”, zgtoszony przez Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Rzeszowie;

3. $rednia inicjatywa/projekt od 10 000 zt do 200 000 zt -
projekt ,Aktywna gromadka”, zgtoszony przez
Stowarzyszenie Centrum Aktywnosci Spotecznej
LSpectrum” z siedzibg w Stalowej Woli;

4. duza inicjatywa/projekt powyzej 200 000 zt - pro-
jekt ,Program rewitalizacji spotecznej: Od rewitali-
zacji do integracji”, zgtoszony przez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej w Stalowej Woli;

Ponadto, w ramach pierwszej kategorii - projekt bez ze-
wnetrznego finansowania - wyrézniono projekt ,Inter-
wencja, edukacja, profilaktyka”, zgtoszony przez PCPR
w Rzeszowie, a realizowany przez Osrodek Interwencji
Kryzysowej w Gornie.

Rankingi gmin

FRDL coraz aktywniej angazuje sie w organizacje réznie
definiowanych rankingdw gmin, miast i powiatéw w po-
szczegblnych wojewddztwach. W roku 2017 przeprowa-
dzono trzy takie przedsiewziecia we wspoétpracy z lokalnymi
Urzedami Statystycznymi, w wojewddztwach: lubelskim,
matopolskim i podkarpackim.

Ideg rankingéw gmin jest wytonienie i promowanie jed-
nostek samorzgdowych wyrézniajacych sie pod wzgle-
dem rozwoju spoteczno-gospodarczego na tle regionu.

7 grudnia, podczas
swigtecznego spotkania
Forum Wéjtéw, Burmistrzéw
i Prezydentéw Matopolski

na Zamku w Niepofomicach,
zwyciezcom Rankingu wreczyli
nagrody m.in. wicewojewoda
matopolski J6zef Gawron
oraz wicemarszatek
wojewddztwa matopolskiego
Stanistaw Sorys

VIl edycja Rankingu Gmin Matopolski

Ranking Gmin Matopolski realizowany jest od 2010 roku
w Scistej wspotpracy z Urzedem Statystycznym w Kra-
kowie, odpowiedzialnym za zebranie i zestawienie wy-
nikow.

Intencjg pomystodawcédw jest, aby corocznie organizo-
wany ranking stat sie przedsiewzieciem o szczegdlnym
znaczeniu dla wojewddztwa, wprowadzajgcym do pub-
licznej debaty zasade oceny samorzadéw przy pomocy
wskaznikéw ilosciowych. Przeprowadzane analizy sta-
tystyczne moga stac sie podstawg waznej dyskusji za-
réwno nad zarzgdzaniem lokalnym, jak i strategicznymi
kierunkami rozwoju regionu.

Wyniki Rankingu Gmin Matopolski publikowane sg
w ,,Dzienniku Polskim”. Nagrody sg przekazywane lau-
reatom podczas uroczystej gali odbywajgcej sie w ramach
spotkania Forum Wéjtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw
Matopolski.

W ramach Rankingu ocenie poddawane sg wszystkie
gminy wojewodztwa matopolskiego, z wytgczeniem miast
na prawach powiatu: Krakowa, Nowego Sacza i Tarnowa.
W przypadku VIII edycji Rankingu zestaw wskaznikéw
ulegt kolejnej modyfikacji ze wzgledu na zmiany w prawo-
dawstwie dotyczagcym m.in. szkolnictwa.

Zwyciezcy VIl edycji Rankingu Gmin Matopolski to:

1. Gmina Wielka Wie$
2. Miasto i Gmina Niepotomice

3. Miasto Zakopane

Po raz kolejny zostali réwniez wytonieni liderzy powiatowi.
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Regionalne Rankingi Gmin

- podejscie FRDL

Osrodki FRDL, we wspotpracy z wojewoddzkimi urzedami statystycznymi, od wielu lat prowadzg regio-
nalne rankingi gmin. Ich celem jest promocja jednostek samorzgadowych wyrézniajgcych sie pod wzgledem
rozwoju spoteczno-gospodarczego na tle regionu.

Ocenie poddawane sg wszystkie gminy w regionie, z wytgczeniem miast na prawach powiatu.

Analizy obejmujg specjalnie dobrane wskazniki odnoszace sie do réznych wymiaréw dziatalnosci
jednostek samorzgdowych.

Najczesciej (cho¢ nie wytgcznie) stosowane sg nastepujace wskazniki:

1.

2.

w

— Rall | 2

10.

in.

Srednioroczne dochody wtasne budzetéw gmin na 1 mieszkanca

Srednioroczne wydatki majatkowe inwestycyjne budzetéw gmin na 1 mieszkarnca
Srednioroczny wskaznik zadtuzenia budzetéw gmin

Wydatki biezace na administracje publiczng budzetéw gmin na 1 mieszkanca

Srednioroczne $rodki z Unii Europejskiej i innych zrédet niepodlegajgce zwrotowi na finan-
sowanie programoéw i projektéw unijnych stanowigce dochéd budzetéw gmin na 1 mieszkanca

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 ludnosci
Wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym - sredni wynik w %

Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-6 lat

Saldo migracji na 1000 ludnosci

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (z wytgczeniem wydatkéw majgtkowych
inwestycyjnych) na 1 mieszkanca

Udziat Srodkéw przekazanych organizacjom pozarzadowym i innym podmiotom prowa-
dzacym dziatalnos¢ pozytku publicznego w wydatkach ogotem gminy

Podstawg koncowej oceny pozycji gminy jest syntetyczny wskaznik rozwoju, wyliczony w oparciu o zestaw
wskaznikow wyselekcjonowanych i uzgodnionych na poziomie regionu.

Wyniki rankingéw stanowig podstawe publicznej dyskusji zaréwno nad aktualnie stosowanymi
rozwigzaniami zarzadczymi, jak i strategicznymi kierunkami rozwoju lokalnego.

Zapraszamy do wspotpracy z osrodkami regionalnymi FRDL!

= il

\

www.frdl.org.pl



Integracja $rodowiska

V edycja Rankingu Gmin Podkarpacia

FRDL Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego
zorganizowat kolejng edycje Rankingu Gmin Podkarpacia.

Ideg Rankingu Gmin Podkarpacia jest wytonienie i pro-
mowanie gmin wyrézniajgcych sie pod wzgledem rozwoju
spoteczno-gospodarczego na terenie wojewo6dztwa
podkarpackiego. Wyniki Rankingu oparte zostaty o dane
statystyki publicznej za rok 2016, zebrane i przeanalizo-
wane przez Urzad Statystyczny w Rzeszowie. Metodg
oceny poziomu rozwoju gminy jest syntetyczny wskaznik
rankingowy, wyliczony w oparciu 0 11 wskaznikéw. Ocenie
poddawane s3g wszystkie gminy wojewddztwa podkar-
packiego, z wytgczeniem miast na prawach powiatu:
Rzeszowa, Przemysla, Tarnobrzega i Krosna.

Laureatem V Edycji Rankingu Gmin Podkarpacia zostata
Gmina Ostréw. Drugie miejsce zajeta Gmina Debica,
a trzecie Gmina Miejska Mielec.

Patronaty honorowe nad Rankingiem objeli: marszatek
wojewodztwa podkarpackiego, wojewoda podkarpacki
oraz dyrektor Urzedu Statystycznego.

Ranking Gmin Podkarpacia,
Urzqd Wojewddzki w Rzeszowie

FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRAC]/I

Ranking Gmin Lubelszczyzny 2017

Ideg Rankingu Gmin Lubelszczyzny jest wytonienie
i promowanie gmin wyrézniajgcych sie pod wzgledem
rozwoju spoteczno-gospodarczego na terenie woj. lu-
belskiego. Ocenie poddawane sg wszystkie gminy wo-
jewodztwa lubelskiego, z wytgczeniem miast na prawach
powiatu: Biatej Podlaskiej, Chetma, Lublina oraz Zamo-
$cia. Wyniki Rankingu oparte zostaty o dane statystyki
publicznej za rok 2016, zebrane i przeanalizowane przez
Urzad Statystyczny w Lublinie.

Rezultaty rankingu zostaty uroczyscie ogtoszone 8 grudnia
2017 r. w trakcie drugiego dnia regionalnego spotkania
Forum Sekretarzy, ktére zorganizowane zostato w Janowie
Lubelskim.

| miejsce: Gmina teczna
I miejsce: Gmina Miejska Tomaszéw Lubelski

Il miejsce: Gmina Konopnica

W wydarzeniu uczestniczyto ok. 70 przedstawicieli JST
- wojtéw, burmistrzéw oraz sekretarzy gmin, miast i po-
wiatow z wojewddztw lubelskiego i podkarpackiego.

Patronat honorowy nad wydarzeniem objeli: Stawomir
Sosnowski - Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego oraz
dr Krzysztof Markowski - Dyrektor Urzedu Statystycznego
w Lublinie.

Ranking Gmin Lubelszczyzny,
Jandw Lubelski, 8.12.2017
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Zjazd FRDL
Otwock, 24-25 listopada 2017 r.

W dniach 24-25 listopada 2017 roku w Otwocku pod
Warszawg odbyt sie zjazd pracownikéw Fundacji Roz-
woju Demokracji Lokalnej z catej Polski. Byt to pierwszy
zjazd od wrzes$nia 2009 roku. Uczestniczyto w nim 95
0s6b: przedstawiciele Rady Fundatordw, Biura Zarzadu
oraz pracownicy z 14 osrodkéw regionalnych FRDL.

Najwazniejszym celem zjazdu byto przedstawienie i omo-
wienie aktualnej sytuacji FRDL po duzych zmianach,
przez ktére Fundacja przeszta w ostatnich latach, a takze
wspolne okreslenie wyzwan, przed ktérymi stoi organi-
zacja w odniesieniu do strategii FRDL na lata 2016-2020.

Waznym aspektem spotkania byta takze integracja ze-
spotu pracownikéw Fundacji.

Podczas zjazdu omdwiona zostata biezaca sytuacja Fundadji
w kontekscie zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrz-
nych. Pracownicy FRDL uczestniczyli w cyklu warsztatow
dotyczacych obszaréw dziatalnosci programowej FRDL
i wyzwan na przysztos¢. Wiele oséb wypowiadato sie
podczas sesji plenarnych.

Pracownicy FRDL podkreslali wage spotkania catego ze-
spotu Fundacji, doceniajgc mozliwos¢ bezposredniego
poznania wspotpracownikéw z innych regionéw, mozli-
wos¢ wymiany doswiadczen i dyskusji nad celami dzia-
talnosci FRDL. Wydarzenie to miato niewatpliwe znaczenie
dla budowania tozsamosci zespotu Fundacji.

Zespot FRDL

Zjazd FRDL - warsztaty
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e PArtycypacyjny Model
y Planowania Strategicznego
——— FRDL

Podejscie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej do procesu planowania strategicznego opiera sie na przekonaniu,
ze strategia rozwoju nie jest jedynie dokumentem wyznaczajgcym podstawowe kierunki dziatan instytucji
samorzadowych, ale planem rozwoju catej spotecznosci lokalnej. Partycypacyjny Model Planowania Strategicznego
FRDL polega na mozliwie szerokim udziale lokalnej spotecznosci oraz wtadz samorzadu przy jednoczesnym zaan-
gazowaniu ekspertéw i konsultantéw zewnetrznych, ktérzy odpowiadajg m.in. za moderowanie warsztatow stra-
tegicznych i przeprowadzenie konsultacji spotecznych. Ta metoda pracy nad dokumentami strategicznymi
przyczynia sie réwniez do aktywizacji poszczegdlnych srodowisk oraz catych lokalnych spotecznoéci, a takze do in-
tegracji spotecznej mieszkancow i pozytywnej identyfikacji ze swoim srodowiskiem. Wigze sie to z koniecznoscig
wypracowania lokalnego konsensusu wokét zapiséw strategii oraz uzgodnienia zakresu i zasad wigczenia szerokiego
grona interesariuszy w proces jej realizacji.

Partycypacyjny Model Planowania Strategicznego (PMPS) oznacza:

» zaangazowanie w prace nad dokumentem strategicznym szerokiej reprezentacji Srodowiska lokalnego
(przedstawicieli najwazniejszych instytucji, organizacji pozarzagdowych, lideréw lokalnych)

» przyjecie perspektywy zréwnowazonego rozwoju - analizy i decyzje podejmowane w trakcie wypracowywania
strategicznych rozwigzan obejmuja trzy obszary: gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy. Oznacza to, ze
uwarunkowania zwigzane z kazdym z tych obszaréw s uwzgledniane w procesie decyzyjnym (co nie w kazdym
przypadku musi oznacza¢, przypisywanie im jednakowej wagi).

» opracowanie raportu o stanie gminy wspartego na analizie danych zastanych (analiza danych finansowych,
stanu infrastruktury, danych demograficznych, danych dotyczgcych rynku pracy i gospodarki oraz uwarun-
kowan srodowiskowych)

» przeprowadzenie pogtebionej diagnozy spotecznej (obejmujacej zaréwno analize danych zastanych, jak i reali-
zacje badan spotecznych na reprezentatywnej probie mieszkancéw -badan opinii na temat warunkéw zycia
i jakosci ustug publicznych w gminie)

» weryfikacje wypracowanych rozwigzan w toku rzeczywistych i efektywnych konsultacji spotecznych
» uwzglednienie w selekgji priorytetéw rozwojowych opinii ogétu mieszkancéw (badania spoteczne i konsultacje)

> Scistg wspotprace pomiedzy interesariuszami spotecznymi i instytucjonalnymi, pracownikami urzedu oraz
konsultantami ze strony FRDL w pracach nad dokumentem

Konncowy dokument strategii standardowo obejmuje:
» raport o stanie gminy
> raport na temat ocen warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych przez mieszkancow

» analize najwazniejszych problemoéw oraz szans rozwojowych gminy

» okreslenie wizji rozwoju
» prezentacje strategicznych celéw rozwojowych gminy w perspektywie wieloletniej (perspektywa 10-20 lat)
» zestawienie wskaznikow oddziatywania strategii

» plan dziatan krotkoterminowych (perspektywa 3-4 lat) zawierajgcy okreslenie konkretnych dziatah, wskaznikow
ich realizacji (wskazniki produktu i rezultatu), odpowiedzialnosci za ich wdrozenie oraz harmonogram realizacji

» plan zarzadzania strategig (obejmujgcy procedury monitoringu wdrazania dziatah oraz procedury aktualizacji
strategii)



Zaplanowanie realizacji .
analizy sytuacji gminy Diagnoza
w $wietle istniejgcych potrzeb

dokumentéw. spotecznych

Akceptacja kwestionariusza
badan spotecznych;
zaplanowanie badan;
okreslenie zakresu
zbieranych informacji.

Analiza danych
zastanych

Dyskusja
Analiza silnych nad pierwsza
i stabych stron wersjq

dokumentu
Analiza interesariuszy .
Tworzenie
Lista probleméw planu dziatan,
i celéw okreslenie
wskaznikéow
Wstepna redakcja rozwojowych

dokumentu i wskaznikoéw
realizacji

Dyskusja
nad dokumentem

Akceptacja dokumentu

Konsultacje
spoteczne

Wypracowanie planu
zarzadzania strategia

Wypracowanie planu
konsultacji spotecznych

www.frdl.org.pl

PRZEBIEG PROCESU WEDtUG PARTYCYPACYJNEGO
MODELU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO FRDL

Prezentacja wynikéw i
wnioskéw z badan i analiz

Okreslenie gtéwnych
probleméw oraz celéw
rozwojowych

Tworzenie wizji
rozwoju gminy

Wybér priorytetéw

Lista zadan
i harmonogram realizacji
wraz z okresleniem
odpowiedzialnosci
i zasobow

Redakcja drugiej
wersji dokumentu

Zatwierdzenie
ostatecznej
wersji
dokumentu
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Rozdziat Il / Doradzamy samorzadom
jak efektywnie zarzadzaé gmina.
Badamy i wspieramy rozwdj samorzadnodci

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zapewnia profesjonalng i bezposrednig pomoc doradczg przy tworzeniu stra-
tegicznych dokumentéw niezbednych do sprawnego zarzadzania jednostkg samorzadowa, pozyskiwania sSrodkow ze-
wnetrznych na przedsiewziecia rozwojowe, czy tez opracowywaniu analiz stuzacych poprawie zarzadzania w jednostkach
samorzgdowych.

Potencjat merytoryczny i ekspercki Fundacji, zbudowany poprzez dtugoletnig wspétprace z najlepszymi ekspertami
w kraju, pozwala na oferowanie profesjonalnych i nowoczesnych ustug odpowiadajacych na realne potrzeby samo-
rzadéw, a takze partneréw z sektora spotecznego i biznesowego. Eksperci FRDL posiadajg niezbedng wiedze w zakresie
specyfiki funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego, ktérg t3czg z doswiadczeniami zdobytymi w trakcie
realizacji programéw pomocowych prowadzonych we wspétpracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami. Stale po-
szerzana i doskonalona oferta FRDL dostosowywana jest do potrzeb samorzgdéw lokalnych.

Fundacja konsekwentnie rozwija doradztwo we wszystkich dziedzinach funkcjonowania samorzadu lokalnego i tworzy
zespoty eksperckie, bedace w stanie zrealizowac wiele specjalistycznych ustug konsultingowych.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od poczatku swojej dziatalnosci prowadzi takze monitoring zjawisk zachodza-
cych w samorzadzie terytorialnym i konsekwentnie rozwija dziatalno$¢ badawcza. Badania te pozwalaja skutecznie
rozpoznawac problemy, z ktérymi borykajg sie polskie samorzady oraz rozumie¢ wyzwania, przed ktérymi stoja. Taka
wiedza umozliwia Fundacji ksztattowanie oferty wspétpracy dostosowywanej do potrzeb partneréw, aby dzieki niej
realnie wspiera¢ rozwoj wspolnot samorzgadowych.

W 2017 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej » Gminny Program Wspierania Rodziny, gmina Jezowe
zrealizowata 27 ustug badawczo-doradczych. Wéréd
nich znalazty sie dokumenty strategiczne, progra-
mowe, analityczne, dziatania informacyjne oraz
whnioski o dofinansowanie z nastepujacych obsza- Zarzadzanie oswiata:
réw tematycznych:

» Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Ro-
dzinie, gmina Jezowe

» Analiza finansowo-organizacyjna sieci szkét i placowek
Planowanie strategiczne: oswiatowych Miasta Podkowa Leéna
. . . . Rewitalizacja:
» Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych )

dla Gminy Wodzistaw na lata 2017-2023 » Program Rewitalizacji Gminy Piekoszéw na lata

» Strategia Rozwoju Gminy Koztéw na lata 2017-2030 2017-2023
» Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych » Gminny Program Rewitalizacji Gminy Skawina na lata
dla Gminy Jezowe 2016-2022
Pomoc spoteczna: » Gminny Program Rewitalizacji Gminy Chetmek na lata
2016-2023

» ,Profesjonalizm w dziataniu pomocy spotecznej
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” - raport
z badania (2017)

» Gminny Program Rewitalizacji Miasta Jordanéw na lata
2016-2022

» Gminny Program Rewitalizacji Gminy Poronin na lata

» ,Profesjonalizm w dziataniu pomocy spotecznej 2016-2023

w wojewddztwie warminsko-mazurskim” - raport
z badania (2017) » Gminny Program Rewitalizacji Gminy Bukowina

T: Ask lata 2016-202
» Gminny Program Ochrony Zdrowia Psychicznego, atrzanska na lata 2016-2023

gmina Jezowe » Gminny Program Rewitalizacji Gminy Ochotnica
Dolna na lata 2017-2023
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Doradzamy samorzadom jak efektywnie zarzadzac¢ gming

» Kompleksowe opracowanie Programu Rewitalizacji
Gminy Przeworsk na lata 2017-2023

» Kompleksowe opracowanie Programu Rewitalizacji
Gminy Miejskiej Jarostaw na lata 2016-2023

Ochrona Srodowiska:

» Program Ochrony Srodowiska dla Ekologicznego
Zwigzku Gmin Dorzecza Koprzywianki na lata
2017-2020 z perspektywa do roku 2023

Studia wykonalnosci oraz wsparcie dla jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych:

» Studium Wykonalnosci dla Projektu pn. ,Poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci
publicznej Gminy Krasocin”.

» Opracowanie wniosku o dofinansowanie w zakresie
zaplanowanych w Gminnym Programie Rewitali-
zacji Gminy Chetmek - Opracowanie kompleksowej
dokumentacji aplikacyjnej projektu wraz z nie-
zbednymi zatgcznikami zgodnie z wytycznymi
okreslonymi w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020,
wramach 11. Osi Priorytetowej Rewitalizacja prze-
strzeni regionalnej, Dziatanie 11.1.2 Rewitalizacja
miast $rednich i matych.

» Opracowanie wniosku o dofinansowanie w zakre-
sie zaplanowanych w Gminnym Programie Rewi-
talizacji Gminy Ochotnica Dolna - Opracowanie
kompleksowej dokumentacji aplikacyjnej projektu
wraz z niezbednymi zatgcznikami zgodnie z wy-
tycznymi okreslonymi w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewo6dztwa Matopolskiego na
lata 2014-2020, w ramach 11. Osi Priorytetowej
Rewitalizacja przestrzeni regionalnej, Dziatanie 11.2
Odnowa obszaréw wiejskich.

Inne analizy i badania:

» Badanie ankietowe potrzeb i popytu na oferte
Miejskiego Domu Kultury w Dziatdowie.

» Badanie warunkow zycia i jakosci ustug publicznych
w Czeladzi wraz z dodatkowg ustugg prezentacji
raportu.

» Benchmarking - kontynuacja - monitorowanie za-
legtosci z tytutu podatku od nieruchomosci oraz
zlecanie ustug spotecznych w trybie ustawy o dzia-
falnosci pozytku publicznego i wolontariacie.

» Doradztwo w dziedzinie mozliwosci wdrazania
prodemokratycznych projektéw na obszarze

bytego Zwigzku Socjalistycznych Republik Radziec-
kich, w szczegdlnosci na Ukrainie w ramach pro-
gramu DOBRE.

W statej ofercie doradczo-badawczej osrodkéw FRDL
znajduja sie nastepujgce tematy:

» Tworzenie/aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy/
Powiatu

» Tworzenie/aktualizacja Strategii Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych, Strategii Oswiatowej

» Tworzenie/aktualizacja programow rewitalizacji
» Plan Rozwoju Lokalnego

» Doradztwo zawodowe dla réznych grup klientow
» Badania jakosci zycia mieszkancéw

» Analiza finansowo-organizacyjna oswiaty

Oérodek FRDL w Katowicach na zlecenie Slaskiego
Zwigzku Gmin i Powiatéw kontynuowat realizacje analiz
benchmarkingowych, przygotowat raporty i zrealizo-
wat spotkania nt. wymiany dobrych praktyk w obsza-
rach: monitorowanie zalegtosci z tytutu podatku od
nieruchomosci oraz realizacja ustug spotecznych w oparciu
o ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego i wolon-
tariacie.

Badanie Profesjonalizm w dziataniu pomocy spofecznej
w wojewddztwach warminisko-mazurskim i kujawsko-
-pomorskim

W 2017 roku O$rodek FRDL w Gdarnsku przeprowadzit
we wspotpracy z Uniwersytetem Gdanskim, Regional-
nym Os$rodkiem Polityki Spotecznej w Bydgoszczy, Uni-
wersytetem Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz
Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Olsztynie
analize ,Profesjonalizm w dziataniu pomocy spotecznej
w wojewdédztwach warminsko-mazurskim i kujawsko-
-pomorskim”.

W badaniu skupiono sie na dwéch aspektach pracy po-
mocy spotecznej: zarzadzaniem osrodkami pomocy
spotecznej, a takze dziataniem pracownikéw socjalnych
i asystentéw rodzin zatrudnionych w osrodkach po-
mocy spotecznej w wojewddztwach warminsko-mazur-
skim i kujawsko-pomorskim. Przygotowano badania
ankietowe zaréwno dla kierownikéw jednostek, jakiich
podwitadnych. Zgodnie z tym podziatem zostaty rowniez
przeprowadzone analizy oraz rekomendacje na przy-
sztos¢.

Wyniki badania zostaty przedstawione w raportach oraz
w formie wykresow.
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FRDL Swiadczy takze ustugi doradcze w ramach
dziatalnosci projektowej. Ponizej wymienione zos-
taly przyktady projektow realizowanych przez
osrodki FRDL zawierajgcych komponent doradczy:

W ramach realizacji projektu ,Prawo budowlane. Pro-
fesjonalny urzednik dla zréwnowazonego rozwoju”,
prowadzonego przez Podlaskie Centrum FRDL w Bia-
tymstoku, jako dodatkowa forma wsparcia dla instytucji
biorgcych udziat w projekcie zaproponowana zostata
mozliwosci skorzystania z indywidualnych konsultacji.
W ramach doradztwa zapewniona zostata mozliwos¢
skonsultowania z ekspertem w dziedzinie prawa bu-
dowlanego 10 problematycznych sytuacji zgtoszonych
przez urzedy biorgce udziat w projekcie.

Do udziatu zgtosito sie 10 instytucji:

» Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego
w Etku

» Starostwo Powiatowe w Lubartowie

» Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego
w Opolu Lubelskim

» Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego
w Piszu

» Starostwo Powiatowe w Zurominie

» Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego
w Tomaszowie Lubelskim

» Starostwo Powiatu Warszawskiego Zachodniego
» Starostwo Powiatowe w Siedlcach

» Urzad Miasta Stotecznego Warszawy Dzielnica
Targowek

» Urzad Miasta Stotecznego Warszawy Dzielnica
Srédmiescie

TFundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

Konsultacje $wiadczone sg na podstawie przestanego
formularza zgtoszeniowego osobiscie w siedzibie Insty-
tucji przez ekspertéw (prawnikéw), telefonicznie oraz
mailowo. Na koniec stworzony zostanie raport korcowy
podsumowujgcy wszystkie sytuacje problemowe.

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL wraz
z Opolskim Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzado-
wych realizuje projekt ,(Od)Wazni na rynku pracy
- aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb z niepetno-
sprawnoscig intelektualng i niepetnosprawnosciami
sprzezonymi z terenu wojewédztwa opolskiego”.
Celem gtéwnym projektu jest zwiekszenie szans na za-
trudnienie na otwartym rynku pracy 32 os6b (16K i 16M)
z niepetnosprawnoscig intelektualng oraz niepetno-
sprawnosciami sprzezonymi z terenu wojewddztwa
opolskiego, poprzez ich rehabilitacje spoteczng i zawodowa.

Kazdy uczestnik w ramach projektu moze skorzystac
z doradztwa zawodowego (indywidualnego i grupowego),
wsparcia psychologicznego (indywidualnego i grupo-
wego) oraz szkolenia zawodowego. Dodatkowo moze
otrzymac wsparcie merytoryczne ze strony Trenera Pracy
przez caty okres realizacji projektu.

W 2017 roku wszyscy uczestnicy projektu ukonczyli
dziatania z zaplanowanej dla nich Sciezki szkoleniowo-
doradczej. W projekcie realizowana jest réwniez kam-
pania uswiadamiajgca na rzecz integracji oséb niepetno-
sprawnych, w tym z niepetnosprawnoscig intelektualng
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi oraz na rzecz
przeciwdziatania ich dyskryminacji w zyciu zawodowym
i spotecznym. Kampania jest uzupetnieniem dziatan
o charakterze wdrozeniowym realizowanych w ramach
projektu. Prowadzona jest za pomocg réznorodnych
Srodkéw masowego przekazu o zasiegu regionalnym:
prasy, radia, telewizji, Internetu.

Warsztaty rozwoju kompetendji interpersonalnych, organizacyjnych i spotecznych niezbednych na rynku pracy (zadanie lidera - OCDL
FRDL) w ramach projektu ,,(Od)Wazni na rynku pracy - aktywizacja spoteczna i zawodowa 0séb z niepetnosprawnosciq intelektualng
i niepetnosprawnosciami sprzezonymi z terenu woj. opolskiego”, Gtuchotazy, grupa IV, wrzesieri 2017
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Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

o Badanie warunkow zycia

| jakosSci ustug publicznych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej juz od kilku lat oferuje samorzgdom przeprowadzenie badan
opinii publicznej, dotyczacych warunkéw zycia i jakosSci ustug publicznych swiadczonych przez samo-
rzady. Ich wyniki umozliwiajg bardziej efektywne zarzgdzanie gming lub miastem oraz pomagajg w roz-
strzyganiu trudnych dylematéw spotecznych i rozwojowych.

Metodologia badania zostata wypracowana przez dr. Cezarego Trutkowskiego we wspoétpracy ze Zwigzkiem
Miast Polskich. Badania przeprowadzono dotad w ponad 40 jednostkach samorzadu terytorialnego
- w niektérych z nich kilkukrotnie. Badanie jest narzedziem uniwersalnym i sprawdza sie w gminach
réznej wielkosci: zaréwno w matych gminach wiejskich, jak i w miastach. Ponawiajgc badania co kilka lat,
samorzad zyskuje cenne narzedzie do monitorowania poziomu jakosci ustug publicznych i okreslania
obszaréw wymagajacych zmian i udoskonalen.

BADANIA ZOSTALY jUf ZREALIZOWANE w (w niektérych JST kilkukrotnie):

» Kujawsko-Pomorskie » Mazowieckie » Pomorskie
Debowa tgka Baranow Kartuzy
Dobrzyn nad Wistg Brochéw Kobylnica
Ksigzki Brwinow Linia
Pluznica Czosnéw > Slaskie
Sicienko [tow Czeladz
Wabrzezno (gmina) Leoncin Dabrowa Gérnicza
Wabrzezno (miasto) Lubowidz taziska Gorne
» Lubelskie Mtawa » Swietokrzyskie
Biata Podlaska Podkowa Le$na Pierzchnica
» todzkie Sochaczew Rakow
Kutno Teresin » Wielkopolskie
Wigzowna Murowana Goslina
Wyszkéw Rokietnica
Zielonka Turek

Wiecej informacji na temat proponowanych badan mozna
znaleZé w poradniku opublikowanym przez Zwigzek Miast Polskich

http://systemanaliz.pl/i/sas/ankietymieszkancow/poradnik_badania_ankietowe_jakosci_uslug.pdf
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Poznasz » . Zrozumiesz » . Wykorzystasz »

Poznasz

Ankieta opracowana na potrzeby badania umozliwia
szczegbtowe poznanie ocen i opinii mieszkancéw, ze-
branych w trzy bloki tematyczne:

» dziatania wtadz samorzgdowych
» jakosc¢ oferowanych ustug publicznych

» potrzeby mieszkancow i stopien ich zaspokojenia

Zrozumiesz

Pogtebiona analiza wynikéw pozwala na obiektywng
i rzetelng diagnoze spoteczng, w szczegdlnosci na:

» zrozumienie spotecznych efektéw dziatan realizo-
wanych przez samorzad

» okreslenie czynnikéw wptywajacych na opinie roz-
nych grup mieszkancow

» uporzadkowanie probleméw i potrzeb mieszkan-
cow wedtug hierarchii waznosci

Wykorzystasz

Wyniki badan warunkéw zycia i jakosci ustug publicz-
nych mozna praktycznie wykorzysta¢ w wielu obsza-
rach dziatania wtadz samorzgdowych:

» przy opracowaniu i aktualizacji strategii rozwoju
gminy
» do poprawy komunikacji z mieszkancami gminy

» do stworzenia planu dziatan, ktére powinny przy-
nies¢ odczuwalng poprawe oceny warunkéw zycia
i jakosci ustug publicznych przez mieszkancéw

Ponawiajgc badania co kilka lat, samorzad zyskuje
cenne narzedzie do monitorowania poziomu jakosci
ustug publicznych i okreslania obszaréw wymagaja-
cych zmian i udoskonalen.

Poczucie wplywu na sprawy lokalne

Czy Paristwa zdaniem mieszkaricy naszego miasta maja REALNY WPLYW na
wazne decyzje podejmowane przez WEADZE SAMORZADOWE W NASZYM
MIESCIE, czy te# s3 pozbawieni takiego wplywu?

s 74_

Majg bardzo duzy
wplyw

G ol
srednio 51,9

-1
Skala (-2} /12)

|23,9 Srednia Srednia
10,0 2016 2012

-0,11 -0,58

W ogdle nie maja

wphwu

brak danych

A

Poczucie bezpieczeristwa

Badanie daje odpowiedz na pytania o ocene kluczowych
aspektoéw jakosci zycia w gminie, takich jak: transport
i infrastruktura, czystosc i ochrona srodowiska, oferta
oswiatowa, oferta instytucji kultury, poziom zaufania
spotecznego i wspdtpracy, ocene pracy wojta/burmistrza/
prezydenta oraz radnych, ocene poziomu obstugi klienta
i kilku innych.

W ramach ustugi dostarczamy:

» narzedzie sprawdzone w praktyce - w ostatnich
latach badania zrealizowano w kilkudziesieciu
gminach i miastach w catej Polsce, ankieta kazdo-
razowo jest dopasowywana do lokalnej specyfiki
gminy

» realizacje ankiety w miejscu zamieszkania res-
pondentéw przez wykwalifikowanych ankieteréw
FRDL - typowa reprezentatywna préba wynosi
350-400 gospodarstw domowych, a maksymalny
poziom btedu to 5 punktéw procentowych

» gotowy zestaw analiz (ponad 300 zestawien danych
w réznych przekrojach), atrakcyjna wizualnie
i zrozumiata prezentacja wynikéw (wykresy, ze-
stawienia tabelaryczne, infografiki)

» opieke merytoryczng ekspertéw Fundacji na kazdym
etapie badania, w tym szczegétowe omédwienie
wnioskéw z raportu z kierownictwem jednostki
samorzgdowe;j

Cena badania jest uzalezniona od wielkos$ci gminy.
W przypadku zainteresowania prosimy o kontakt.
Chetnie spotkamy sie z Paristwem, aby w szczegétach
przedstawic¢ zakres i korzysci z realizacji badania.

Jak ogdlnie oceniacie Paristwo bezpieczeristwo w miejscach publicznych
w naszym miescie ? Czy jest tam na ogét:

-

catkowicie
bezpiecznie ) 12012

1

drednio

-1

Skala (-2) / (2)

Srednia Srednia
2016 2014

bard
bplia I 0,28 0,11

niebezpiecznie J| 0,8

www.frdl.org.pl
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

Rozdziat Il / Szkolenia i rozwoj
kadr samorzadowych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest obecnie najbardziej znaczgcg w skali kraju organizacjg pozarzadowa szko-
lacg kadry samorzadowe. Oferta szkoleniowa OsSrodkéw FRDL jest stale aktualizowana i poszerzana
- obecnie obejmuje szeroki wachlarz tematéw waznych dla codziennej pracy urzednikéw samorzgdowych. Wsrdd naj-
wazniejszych obszaréw tematycznych wymienic nalezy: finanse publiczne i podatki, prawo administracyjne, oswiate,
ochrone Srodowiska i gospodarke komunalna, ochrone danych osobowych oraz zaméwienia publiczne. Aktualne po-
trzeby szkoleniowe samorzadoéw lokalnych, zwigzane m.in. ze zmianami w prawodawstwie, sg stale analizowane przez
ekspertow FRDL w poszczegélnych regionach. Dlatego oferta szkoleniowa Fundacji jest kompleksowa i adekwatna do
oczekiwan samorzgdowcéw.

Fundacja dba o wysoki poziom merytoryczny oferowanych szkolen. W catej sieci FRDL od 2003 roku obowigzuje jednolity
standard jakosci ustug edukacyjnych, stale monitorowany zaréwno pod wzgledem zawartosci tematycznej oferty,
metod przekazywania wiedzy, jakosci materiatow, jak i sposobu samej organizacji sesji szkoleniowych. W zwigzku ze
skutecznym wnioskowaniem o dotacje projektowe w programach regionalnych i ogélno- krajowych oraz z wejsciem ko-
lejnej perspektywy finansowej sSrodkéw europejskich w 2017 roku wzrosta znacznie liczba szkolen projektowych.

Sfah/sfykl Wsrdd szkolen zrealizowanych przez Fundacje Rozwoju
Demokracji Lokalnej w 2017 roku najwiekszg cze$¢ sta-

W 2017 roku w 4 342 szkoleniach zrealizowanych przez nowily szkolenia otwarte.

FRDL udziat wzieto 67 692 0s6b, co przetozyto sie na 90 596

osobodni szkoleniowych. W 2017 roku wzrosta takze liczba szkolerh zleconych

(o 132 szkolenia w stosunku do roku 2016).

Szkolenia realizowane przez FRDL podzieli¢ mozna na
cztery grupy: otwarte, zlecone, projektowe oraz organi-
zowane w ramach foréw specjalistow samorzgdowych.

Szkolenia FRDL 1990 - 2017
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Rodzaje szkoler w 2017 roku

. a liczba wszystkich liczba liczba osobodni
Rodzaje szkolen P i .
szkolen uczestnikéw szkoleniowych
szkolenia otwarte 2142 24 955 29623
szkolenia zlecone 579 16 848 19670
spotkania foréw 428 14 609 17 035
szkolenia projektowe 1193 11 280 24 268
Razem 4342 67 692 90 596

Szkolenia otwarte i zlecone - liczba osobodni w latach 2010-2017
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W 2017 roku odnotowano zdecydowany wzrost liczby szkolen projektowych.

Liczba szkolen projektowych w latach 2013-2017
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Tematyka szkoler obejmowata szeroki wachlarz zagad-
nien zwigzanych z podnoszeniem kompetencji pracow-
nikdbw samorzadowych, ktérzy sg najwazniejszymi
adresatami dziatalnosci szkoleniowej FRDL. W 2017
roku oferta szkoler otwartych FRDL obejmowata takie
dziedziny, jak:

» finanse, podatki, rachunkowos¢

» zamdwienia publiczne

» prawo pracy, kadry, ptace

» organizacja pracy urzedu, archiwizacja dokumentéw

» oswiata

» pomoc spoteczna

» prawo budowlane, nieruchomosci

» prawo administracyjne

» gospodarka komunalna

» transport, komunikacja, drogi

» ochrona zdrowia

» kultura, sport

» ochrona Srodowiska

» sprawy obywatelskie

» zarzadzanie

» kursy zawodowe

» fundusze europejskie

» kontrola i nadzér

» zmiany w VAT

» ochrona danych osobowych

» nowelizacja ustaw

TFundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

Metodologia organizacji
szkoled w FRDL

Sukces w organizacji szkoler FRDL wynika ze stosowanej
przez osrodki regionalne metody, ktéra zaktada:

» przygotowanie szerokiej oferty tak, aby kazda
grupa docelowa miata mozliwos$¢ wyboru szkolen
interesujgcej tematyki;

» dostosowanie oferty do biezgcych zmian regulacji
prawnych;

» weryfikowanie potrzeb szkoleniowych bezposrednio
u uczestnikow;

» znajomos$¢ terminarza pracy urzednika samorza-
dowego;

» elastycznos¢ cenows;

» wspotprace z najlepszymi trenerami, ktérzy posia-
dajg bogatg wiedze praktyczng z zakresu danego
zagadnienia, rozpoznawalnos¢ nazwiska trenera
wsréd pracownikow JST;

» zdobywanie nowych treneréw - wybitnych eks-
pertow, praktykéw w danych dziedzinach;

» bezpos$redni kontakt z uczestnikami co pozwala
na szybka ewaluacje, ocene trenera, ocene po-
ziomu zadowolenia ze swiadczonych ustug szko-
leniowych;

» przygotowanie i wysytanie oferty szkoleniowej na
dany miesigc z co najmniej miesiecznym wyprze-
dzeniem;

» cztonkostwo w forach branzowych, ktére prze-
ktada sie na wyboér oferty szkoleniowej FRDL;

» wypracowanie marki FRDL ws$réd pracownikéw
JST oraz zaufania do wysokiej jakosci ustug szko-
leniowych.

Szkolenie w Osrodku lubelskim
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Szkolenia FRDL
w ramach realizacji projektow

Szkolenia Fundacji realizowane w ramach projektow
skierowane byty m.in. do: samorzadowcéw, przedsta-
wicieli organizacji pozarzadowych, nauczycieli i uczniow,
0s6b niepetnosprawnych, bezrobotnych, senioréw. Te-
matyka szkolen dotyczyta takich zagadnien, jak: aktywi-
zacja spoteczna i zawodowa, budowanie partnerstw,
przedsiebiorczos$¢, zarzadzanie, wspotpraca pomiedzy
uczniami i nauczycielami. kacznie, w ramach projektow
zrealizowano w 2017 roku 1 193 szkolenia dla 11 280
uczestnikéw.

Jednym z dziatan, w ktérym realizowano komponent
szkoleniowy byt projekt Profesjonalni urzednicy - prawo
budowlane w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020 wspotfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Mini-
sterstwo Rozwoju. Projekt rozpoczat sie w 2017 roku
i jest w trakcie realizacji, koordynowany jest przez Osrodek
Regionalny FRDL w Zielonej Goérze. Polega na dostar-
czeniu aktualnej wiedzy na temat regulacji prawnych
w zakresie prawa budowlanego pracownikom Woje-
wodzkich Inspektoratéw Nadzoru Budowlanego (WINB),
Powiatowych Inspektoratéw Nadzoru Budowlanego (PINB)
oraz pracownikom administracji architektoniczno-
-budowlanej urzedéw wojewddzkich i starostw powia-
towych z terenu czterech wojewo6dztw: lubuskiego, za-
chodniopomorskiego, kujawsko-pomorskiego i pomor-
skiego. Pierwszym etapem projektu byta organizacja

Szkolenie w ramach Akademii Umiejetnosci Menadzerskich

szkolen, drugim etapem bedg indywidualne konsultacje
z ekspertem z zakresu prawa budowlanego. W ramach
catego projektu wsparciem zostanie objetych 550 pra-
cownikéw administracji architektoniczno-budowlanej
oraz nadzoru budowlanego z 164 instytucji, podczas
planowanych 37 szkolen.

W 2017 roku zorganizowanych zostato 17 szkolen, w kto-
rych wzieto udziat 300 oséb z 91 instytucji. W ramach
projektu OSrodek wspétpracuje z siedmioma trenerami,
ekspertami z dziedziny prawa budowlanego, wytonio-
nymi do projektu poprzez zapytania ofertowe.

Akademia umiejetnosci menedzerskich to nowe przed-
siewziecie szkoleniowe, wprowadzone przez OKST
w Katowicach we wspotpracy z prezydentem Miasta Ra-
cibérz. Projekt, skierowany do dyrektoréw jednostek or-
ganizacyjnych, zarzadéw spoétek oraz dyrektoréw
placéwek oswiatowych Miasta Racibdrz, realizowany byt
w okresie od pazdziernika 2016 do czerwca 2017. Celem
cyklu szkoleniowego byto rozwiniecie umiejetnosci z za-
kresu zarzadzania jednostka, zarzgdzania zasobami
ludzkimi oraz z zakresu ekonomiczno-finansowego dzia-
tania jednostki.

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Wa-
leriana Panki od ponad 15 lat docenia te urzedy sta-
rostw powiatowych, miast na prawach powiatu, miast
i gmin, ktére w minionym roku szkolity sie w Osrodku
najwiecej. W trakcie uroczystego spotkania w dniu
23 maja 2017 r. potagczonym z otwarciem nowej sie-
dziby Osrodka wreczone zostaty nagrody Lider Edukacji
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Samorzgdowej w wojewddztwach $laskim, dolnosla- Powiatowe w Wodzistawiu Slgskim i Poznaniu, Urzedy
skim i wielkopolskim w czterech kategoriach: starostw Miast Racibérz i Swidnica, Urzedy Gmin Kobierzyce

powiatowych, miast na prawach powiatu, miast i gmin. i Gierattowice.

Wsrod wyréznionych samorzadéw znalazty sie: miasta
Zabrze, Sosnowiec, Jelenia Géra oraz Poznan, Starostwa

Lider Edukacji Samorzqdowej - nagrodzone samorzqdy

Szkolenie dla uczestnikéw projektu ,Profesjonalni urzednicy - prawo budowlane”,
Zielona Goéra, listopad 2017
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Rozdziat IV / Rozwigzywanie
problemow lokalnych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od poczatku swojej dziatalnosci inicjuje i wdraza projekty wspierajace samo-
rzagdnosc¢ i sSrodowiska lokalne. Od roku 1989 Fundacja realizuje projekty w partnerstwie z administracjg publiczng,
samorzgdami lokalnymi i jednostkami im podlegtymi, a takze organizacjami pozarzgdowymi i spotecznosciami lokal-
nymi. Prowadzi innowacyjne i autorskie projekty o charakterze edukacyjnym, badawczym, wdrozeniowym i doradczym na
rzecz budowy wiezi lokalnych i rozwoju kapitatu spotecznego wspoélnot lokalnych.

FRDL realizuje rocznie kilkadziesiagt projektéw w catej Polsce i poza jej granicami.

W ramach swojej dziatalnosci FRDL w 2017 roku zrealizowata projekty z zakresu aktywizacji zawodowej, edukacji, pro-
blematyki polityki spotecznej, w tym dotyczgce ekonomii spotecznej. Projekty dotyczyty takze zarzgdzania strategicznego,
polityki kulturalnej a takze koncentrowaty sie na tematyce zwigzanej z prawem budowlanym i planowaniem prze-
strzennym oraz innowacji na terenach wiejskich.

W 2017 roku Fundacja realizowata 43 projekty, w tym 2 projekty ogélnopolskie, 2 projekty ponadregionalne,
33 regionalne oraz 6 projektéw miedzynarodowych.

EKONOMIA SPOLECZNA

W catym kraju funkcjonujg Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej $wiadczgce ustugi wspierajgce tworzenie
i rozwéj podmiotéw ekonomii spotecznej. Lecz tylko te
os$rodki, ktére uzyskaty akredytacje w ramach Systemu
Akredytacji i Standardéw Dziatania Instytucji Wsparcia
Ekonomii Spotecznej - AKSES, mogg pozyskiwaé na ten
cel dofinansowanie ze srodkéw publicznych. Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej z sukcesem zakonczyta
proces akredytacji i wspotprowadzi obecnie cztery
Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Kazdy OWES
prowadzi dziatania wspolne dla catej sieci, zgodnie z AKSES,
oraz dodatkowo posiada wtasng, autorskg koncepcje
dziatann wspierajacych rozwdj ekonomii spotecznej
w poszczegdlnych regionach. FRDL wspoéttworzy OWES
w wojewddztwach: lubuskim, matopolskim i Swietokrzyskim.
Celem dziatalnosci kazdego z osrodkéw jest rozwoj, ak-
tywizacja i urynkowienie sektora ekonomii spotecznej
poprzez dziatania m.in. o charakterze animacyjnym, do-
radczym, szkoleniowym i dotacyjnym.

\ Osrodek Wsparcia

A ‘ Ekonomii Spotecznej
w Zielonej Gérze

Rozkrecamy spoteczny biznes (OSrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej w Zielonej Gérze)

To projekt realizowany od 1 pazdziernika 2015 r. do 30
wrzeénia 2018 r., w partnerstwie z Fundacjg na rzecz

Collegium Polonicum i Wojewdédzkim Urzedem Pracy
w Zielonej Gorze. W ramach projektu prowadzony jest
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ktéry obejmuje
zasiegiem powiaty z terenu wojewddztwa lubuskiego:
krosnienski, zielonogorski, wschowski, zarski, sulecinski,
stubicki oraz miasto Zielona Géra. Podejmowane dzia-
tania maja na celu wzmocnienie potencjatu sektora eko-
nomii spotecznej poprzez zwiekszenie zatrudnienia
oraz dziatania wspierajace jakos¢ funkcjonowania pod-
miotow ekonomii spotecznej (PES). W 2017 roku Osro-
dek Regionalny FRDL w Zielonej Gérze zorganizowat
w ramach projektu cykl dziatan edukacyjnych podno-
szacych wiedze i umiejetnosci:

1. Bezptatne szkolenia skierowane do organizacji po-
zarzagdowych w zakresie:

® stosowania spotecznie odpowiedzialnych za-
méwien publicznych

@ animagcji dla PES, lokalnych lideréw, oséb chca-
cych zatozy¢ PES

@ prawnych aspektéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w PES

# fundraisingu w PES
® biznesu spotecznie odpowiedzialnego
® finanséw w PES

2. Bezptatne szkolenia i warsztaty branzowe dla
przedstawicieli spétdzielni socjalnych utworzo-
nych w ramach projektu (uczestnicy szkoleh uzys-
kali certyfikaty potwierdzajgce nabycie kwalifikacji
zawodowych).
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3. Przygotowanie grup inicjatywnych do zatozenia
spétdzielni socjalnych w ramach projektu poprzez
szkolenia z podstaw prawnych, finansowych i two-
rzenia biznes planéw.

Osrodek Regionalny FRDL w Zielonej Gérze poprzez
swoje dziatania intensywnie wspierat jednostki sektora
pozarzagdowego. Z zaproszenia skorzystaly fundacje
i stowarzyszenia obywatelskie.

‘MOWES

Malopolski Osrodek Wsparcia

Ekonomii Spolecznej

Dwa Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej - MOWES
KOM oraz MOWES MZ - w wojewddztwie matopolskim
prowadzi FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Teryto-
rialnego i Administracji w partnerstwie z Fundacjg Gos-
podarki i Administracji Publicznej, Agencjg Rozwoju
Matopolski Zachodniej S.A., Fundacjg Biuro Inicjatyw
Spotecznych, Spotdzielnig Socjalng OPOKA oraz Zwiaz-
kiem Lustracyjnym Spotdzielni Pracy. Obydwa projekty
wspoftfinansowane sg z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. Projekty sg adresowane do istniejgcych pod-
miotow ekonomii spotecznej, jednostek samorzadu
terytorialnego, a przede wszystkim do grup inicjatywnych
zainteresowanych zatozeniem spétdzielni socjalnej lub
przedsiebiorstwa spotecznego oraz oséb fizycznych
z terenu Matopolski, zainteresowanych zatozeniem pod-
miotu ekonomii spotecznej. Gtéwnym celem projektow
jest wzmocnienie potencjatu kadrowego, organizacyj-
nego i finansowego matopolskich podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz utatwienie powstawania nowych pod-
miotow i przedsiebiorstw spotecznych w Matopolsce,
jako skutecznego narzedzia walki z wykluczeniem.

Dziatania jednego Osrodka prowadzone sg na terenie
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego i dofinanso-
wane m.in. w ramach projektu ,MOWES - Matopolski
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej - Krakowski Obszar
Metropolitalny” realizowanego w okresie 1.08.2016-
31.01.2020. Natomiast drugi obejmuje dziataniami sub-
region zachodni, a jego dziatalnos¢ dofinansowana jest
m.in. z projektu ,MOWES - Matopolski Osrodek Wspar-
cia Ekonomii Spotecznej - Matopolska Zachodnia”. Jest
realizowany w okresie 1.08.2016-31.07.2019.

W ramach projektu ,MOWES KOM" w 2017 roku:

» przeprowadzono 6 naboréw grup inicjatywnych
ztozonych z oséb fizycznych lub prawnych zainte-
resowanych wsparciem szkoleniowo-doradczym
i pozyskaniem dotacji na utworzenie/przystgpienie
do przedsiebiorstwa spotecznego;

» zorganizowano 36 dni szkoleniowych;

» przez caty rok 2017 dziatat przy FRDL MiSTiA Punkt
Coworkingu Spotecznego, w ktérym Doradca Pierw-
szego Wsparcia udzielat porad dotyczacych form
zaktadania przedsiebiorstw spotecznych, a takze
identyfikowat potrzeby zgtaszane przez osoby i in-
stytucje, chcace dziata¢ w obszarze ekonomii spo-
tecznej na terenie Krakowskiego Obszaru Metro-
politarnego.

W ramach projektu zostaty opracowane dwa poradniki:
» ,Przedsiebiorczo$¢ spoteczna, czyli zatdz, pracuj,
zarabiaj”

» ,Warianty dziatalnosci Podmiotéw Ekonomii Spo-
tecznej jako inspiracja dla podejmowania decyzji
0 ich rozwoju”

Przedsiebiorczosc spoteczna
czyli zatoz, pracuj, zarabiaj!

W ramach projektu ,, MOWES MZ" w 2017 roku przepro-
wadzono siedem naboréw grup inicjatywnych ztozo-
nych z oséb fizycznych lub prawnych zainteresowanych
wsparciem szkoleniowo-doradczym i pozyskaniem do-
tacji na utworzenie/przystapienie do przedsiebiorstwa
spotecznego.
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# Spolecznej
W roku 2017 Swietokrzyskie Centrum FRDL w Kielcach
kontynuowato realizacje projektu Swietokrzyski Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES), realizowanego
w okresie 1.09.2016-31.08.2019.

Projekt wdrazany jest w konsorcjum z CARITAS Diecezji
Kieleckiej (Lider) i Fundacjg Centrum Europy Lokalnej
(Partner), a wspotfinansowany jest ze Srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.

Gtéwnym celem projektu jest rozwdj, aktywizacja, eko-
nomizacja Sektora Ekonomii Spotecznej (SES) w subre-
gionie potudniowym wojewdédztwa Swietokrzyskiego
przez dziatania animacyjno-inkubacyjne, doradcze, ustugi,
szkolenia i szerokie wsparcie finansowe i niefinansowe
skierowane do oséb fizycznych, w tym zagrozonych
ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym, jednostek sa-
morzadu terytorialnego, sektora pozarzgdowego, pod-
miotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych
oraz Srodowiska biznesu i mediow.

Formy dziatania: funkcjonowanie Biura Gtéwnego i Biur
Terenowych SOWES i inkubatoréw dla podmiotéw eko-
nomii spotecznej, animacyjno - inkubacyjne doradztwo
ogoblne i specjalistyczne, ustugi zewnetrzne, szkolenia
branzowe, dotacje i wsparcie pomostowe.

AKTYWIZACJA ZAWODOWA

Wiele projektow realizowanych przez FRDL w 2017 roku
dotyczyto problematyki aktywizacji zawodowej réznych
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grup spotecznych: bezrobotnych, niepetnosprawnych
i mtodych rodzicéw. Prowadzenie tego typu dziatan
wigze sie z bezposrednim rozwigzywaniem trudnych sy-
tuacji konkretnych ludzi. Oto przyktady dziatan w tym
zakresie:

.Dziecko pod opieka - czas na prace”

Projekt realizowany przez Kujawsko-Pomorskie Biuro
FRDL w okresie 1.02.2017-30.06.2018, wspétfinanso-
wany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Projekt pomaga w znalezieniu pracy osobom wytgczonym
z rynku pracy z uwagi na sprawowanie opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3. Dzieki projektowi wyréwnywane sg
szanse kobiet i mezczyzn, umozliwiajgc im godzenie zycia
zawodowego z rodzinnym.

Wsparcie w postaci zwrotu kosztéw biezgcej opieki nad
dzieckiem w wieku do lat 3 otrzymaty facznie 42 osoby
- zaréwno kobiety (41), jak i mezczyzni (1).

Uczestnicy projektu sami decydowali o wyborze formy
opieki nad dzieckiem w wieku do lat 3. Najwiekszym za-
interesowaniem cieszyta sie opieka sprawowana przez
nianie - ponad 50% uczestnikédw wybrato te wiasnie
forme opieki.

Poza uczestnikami, ktorzy powrocili do pracy po urlo-
pach macierzynskich i rodzicielskich (24 osoby), byty
réwniez osoby (18) przebywajgce na urlopach wycho-
wawczych oraz osoby bezrobotne. Uczestnicy ci skiero-
wani zostali na sciezke aktywizacyjng, w ramach ktérej
oproécz otrzymanej refundacji kosztéw biezgcej opieki nad
dzieckiem w wieku do lat 3 otrzymali wsparcie w po-
staci:

Kielce - Lokalny Kiermasz Ekonomii Spotecznej - Sygnatariusze Tréjsektorowego Porozumienia, projekt OWES
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» indywidualnych i grupowych spotkan z doradcg
zawodowym,

» grupowego wsparcia motywacyjno - psycholo-
gicznego,

» posrednictwa pracy,

» szkoleh kompetencyjnych.

Formy opieki nad dzieémi do lat 3 wybrane
przez uczestnikéw projektu

M Ziobki M KlubMalucha [ Opiekun Dzienny B Niania

21%

Kazdy uczestnik korzystajacy ze Sciezki aktywizacyjnej
miat mozliwos¢ udziatu w szkoleniach podnoszacych
kwalifikacje zawodowe.

Okoto 60% uczestnikow Sciezki aktywizacyjnej znalazto
prace.

»Chce i pracuje - aktywizacja zawodowa
i spoteczna osé6b z dysfunkcjami stuchu
z terenu wojewédztwa opolskiego”

Projekt realizowany przez Opolskie Centrum Demokradji
Lokalnej FRDL w partnerstwie z PZG o/Opole w okresie
1.04.2016-31.03.2018, wspotfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Projekt ma na celu przygotowanie niestyszacych uczest-
nikbw do wejscia na otwarty rynek pracy. Dla kazdego
uczestnika zostata zaplanowana $ciezka szkoleniowo-

-doradcza, na ktoérg sktada sie: doradztwo zawodowe
(indywidualne i grupowe), wsparcie psychologiczne (indy-
widualne i grupowe), szkolenia zawodowe oraz staze za-
wodowe (dla wybranych oséb). Kazdy uczestnik znajduje
sie pod opiekg trenera pracy, ktéry jest réwnoczesnie
thumaczem jezyka migowego. Na koniec 2017 r. 28 oséb
podniosto swoje kwalifikacje zawodowe, 6 uczestnikéw
podjeto zatrudnienie. Dodatkowo w ramach projektu
prowadzona jest kampania medialna (prasa i telewizja)
ukazujgca osoby niestyszace jako petnowarto$ciowych
pracownikow.

Opole, Warsztaty e-PUAP, projekt ,,Chce i pracuje”

WZMOCNIENIE PARTYCYPACJI
SPOLECZNEJ | PLANOWANIE
PRZESTRZENNE

Konsultacje spoteczne w pracy samorzadu to znak
czasu. FRDL wspiera proces partycypacji spotecznej
w regionach i spotecznosciach lokalnych poprzez reali-
zacje projektéw, dzieki ktorym urzednicy samorzadowi
poznajg metodologie pracy konsultacyjnej, a cztonkowie
spotecznosci lokalnej majg mozliwos¢ przekonania sie,
ze wziecie udziatu w konsultacjach oznacza wiekszy
wptyw na ksztattowanie rzeczywistosci.

~Nowa jakos¢ konsultacji spotecznych
w planowaniu przestrzennym”

Projekt realizowany przez Biuro Zarzgdu FRDL w War-
szawie w okresie 1.04.2016-31.12.2018. Projekt wspot-
finansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego.
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Granty, ktére Fundacja przekazuje gminom stuzg
wzmacnianiu procesu konsultacji spotecznych doku-
mentoéw planistycznych (studium uwarunkowan i kie-
runkow zagospodarowania przestrzennego oraz miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzennego).

Realizatorzy projektu ktada nacisk na edukacje spotecz-
nosci lokalnej w zakresie proceséw planistycznych reali-
zowanych przez gminy oraz wigczanie, poprzez konsultacje
spoteczne, réznych grup interesariuszy na wczesnym
etapie pracy nad dokumentami planistycznymi.

Przetestowanie innowacyjnych metod i narzedzi prowa-
dzenia rozszerzonych konsultacji spotecznych w plano-
waniu przestrzennym daje szanse przygotowania doku-
mentéw planistycznych w wiekszym stopniu uwzgled-
niajacych lokalne potrzeby oraz wypracowanych w drodze
uzyskanych kompromiséw.

Projekt skierowany jest do 30 gmin z wojewddztw:

» dolnoslgskiego,

» kujawsko-pomorskiego,
» lubuskiego,

» t6dzkiego,

» matopolskiego,

» mazowieckiego,

» opolskiego,

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

» pomorskiego,

» Slgskiego,

» Swietokrzyskiego,
» wielkopolskiego.

Gminy biorgce udziat w projekcie przygotowuja i reali-
zujg dziatania konsultacyjne wybranego dokumentu
planistycznego, otrzymujac przy tym wsparcie doradcze
ekspertéw do spraw konsultacji spotecznych, ekspertow
do spraw planowania przestrzennego oraz grant finan-
sowy na przeprowadzenie zaplanowanych proceséw
konsultacyjnych.

W wyniku dziatan projektowych w roku 2017 pie¢ gmin
zakonczyto konsultacje spoteczne swoich dokumentéw
planistycznych. W dwéch jednostkach Rady Gmin pod-
jety uchwaty przyjmujgce zmiany miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego oraz zmiany stu-
dium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego. Najczesciej wybieranymi technikami
konsultacji spotecznych przez gminy byty warsztaty kon-
sultacyjne oraz punkty konsultacyjne.

Osrodek Regionalny FRDL w Zielonej Gérze pod koniec
2017 roku rozpoczat realizacje projektu Niskoemisyj-
nos¢ i prognozowanie zapotrzebowania na tereny
w planowaniu przestrzennym - szkolenia dla gminnych
stuzb planistycznych. Projekt zaktada przeszkolenie
1500 pracownikéw z 400 JST zajmujgcych sie planowa-

~Nowa jakosc konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym”, warsztaty konsultacyjne w gminie Ustka
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niem przestrzennym i jest realizowany w okresie
1.11.2017-31.12.2018. Projekt wspoffinansowany ze srod-
kéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

POLITYKA SPOtECZNA

W tej dziedzinie osrodki regionalne FRDL pracujg w te-
renie od lat. Wspieranie samorzadéw w realizacji poli-
tyki spotecznej to wdrazanie wypracowanych lokalnie
strategii spotecznych. Konkretne dziatania projektowe
rozwigzujg problemy rodzin borykajacych sie z trudno-
Sciami. Partnerstwo z instytucjami samorzadowymi jest
nieodtgcznym elementem tych dziatan.

.Blizej rodziny i dziecka - wsparcie rodzin
przezywajacych problemy opiekunczo-wycho-
wawcze oraz wsparcie pieczy zastepczej”

Projekt, realizowany przez Opolskie Centrum Demokracji
Lokalnej FRDL w okresie 1.04.2016-30.06.2018, wspot-
finansowany jest ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Projekt realizowany jest w bardzo szerokim partner-
stwie: ROPS Opole, OCDL FRDL, JST (Miasto Opole,
gminy: Domaszowice, tubniany, Brzeg, Paczkéw, Klucz-
bork, Popieléw, Grodkéw, Gtubczyce, Korfantéw, Zdzie-

~Nowa jakos¢ konsultacji
spotecznych w planowaniu
przestrzennym®,

punkt konsultacyjny,
gmina Zielonka

szowice, Bierawa, Dagbrowa, Strzelce Opolskie, Pokdj,
Powiat Krapkowice). OCDL FRDL jako jedyny partner re-
prezentuje sektor pozarzagdowy.

Gtéwnym zatozeniem projektu jest zwiekszenie dostepu
do ustug spotecznych Swiadczonych w wojewddztwie
opolskim na rzecz rodzin przezywajacych problemy
opiekunczo-wychowawcze oraz pieczy zastepczej, ktére
pozwolg wyeliminowa¢ deficyty lub dysfunkcje tych
grup oraz przeciwdziata¢ ich marginalizacji.

LUtworzenie i rozwdj sieci Swietlic
srodowiskowo-socjoterapeutycznych
na terenie Miasta i Gminy Bodzentyn”

Projekt, realizowany przez Swietokrzyskie Centrum
FRDL w Kielcach w partnerstwie z Gming Bodzentyn
(Miejsko-Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej
w Bodzentynie) w okresie 1.01.2017-31.12.2018, wspot-
finansowany jest ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Projekt ma na celu rozwdj i poprawe jakosci ustug spo-
tecznych dla 0s6b zagrozonych ubostwem i wykluczeniem
spotecznym oraz ich otoczenia, w tym rodzin i dzieci,
zamieszkujacych na terenie Miasta i Gminy Bodzentyn
w wojewddztwie Swietokrzyskim. Zostaty utworzone
i doposazone cztery Swietlice Srodowiskowo-socjotera-
peutyczne, funkcjonujg one w czterech miejscowosciach:
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Leénej, Wzdole, Bodzentynie i Sw. Katarzynie. W ramach
projektu stworzony zostat atrakcyjny dla dzieci program
zaje¢ w sferze edukacyjnej, rozwojowej i terapeutycznej
(jezyk angielski, matematyka, edukacja spoteczna i oby-
watelska, zajecia z psychoterapeutg i socjoterapeutq).
Projekt oferuje réwniez wsparcie psychologiczno-socjo-
terapeutyczne dla rodzin przezywajgcych trudnosci
w sprawowaniu opieki nad dzie¢mi i ich wychowaniu.
Prowadzone sg zajecia grupowe i indywidualne z psy-
choterapeutg i socjoterapeut, ktére majg na celu
wzmocnienie w rodzinach przezywajacych trudnosci
w sprawowaniu opieki nad dzie¢mi i ich wychowywaniu
zdolnosci do petnienia funkgji opiekuriczo-wychowawczych,
wspierajg w rozwigzywaniu trudnosci w zyciu codziennym.
W okresie wakacyjnym zostaty zorganizowane wyjaz-
dowe warsztaty socjoterapeutyczne z udziatem dzieci
i ich rodzicéw, uczestnikéw projektu. Wyjazdowe warsz-
taty miaty na celu umozliwienie cztonkom rodzin odna-
lezienie sie we wiasciwych rolach rodzinnych. Byta to
niejednokrotnie pierwsza mozliwo$¢, aby rodziny razem
mogty spedzi¢ ze sobg wolny czas, z dala od trosk co-
dziennych i obowigzkéw domowych w komfortowych
warunkach.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

Kielce - zajecia teatralne dla dzieci
w ramach projektu ,Utworzenie

i rozwdj sieci swietlic
Srodowiskowo-socjoterapeutycznych
w Bodzentynie”

EDUKACJA

Projekty edukacyjne to wdzieczne pole dziatalnosci
osrodkéw FRDL. Wprowadzanie nowych mozliwosci ucze-
nia sie, wspieranie oséb uzdolnionych, rozwéj umiejet-
nosci dzieci i mtodziezy, doposazenie szkét i przedszkoli
wigze sie z pracg w $rodowisku uczniéw i nauczycieli.
W tej dziedzinie szybko widac¢ efekty pracy przektada-
jace sie na entuzjazm i pasje zdobywania wiedzy.

.Kolekcjonerzy wiedzy
- mistrzowie eksperymentow”

Projekt realizowany jest przez Osrodek Regionalny
FRDL w Opolu w okresie 1.06.2016-31.05.2018. Skiero-
wany jest do uczniéw i nauczycieli publicznych szkét
podstawowych i gimnazjalnych z terenu czterech gmin
(Krapkowice, Proszkéw, Komprachcice, Dgbrowa) oraz
dwodch szkét podstawowych niepublicznych o upraw-
nieniach szkoty publicznej, prowadzonych przez Stowa-
rzyszenie Pro Liberis Silesiae (Opole, Tarnéw Opolski),

Kolekcjonerzy wiedzy - mistrzowie eksperymentéw” - w ramach projektu realizowano m.in. warsztaty biologiczno-chemiczne,
a takze wiele wyjazddéw w miejsca edukacji bezposredniej (np. do Centrum Nauki Kopernik w Warszawie)
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»~Mikroswiat - makrowiedza. Edukacyjne ewolucje” - pikniki edukacyjne w szkotach

mieszczacych sie w granicach Aglomeracji Opolskiej i
prowadzacych ksztatcenie ogbélne. Gtéwnym celem pro-
jektu jest podniesienie kompetencji kluczowych przez
uczniéw oraz uzyskanie kwalifikacji lub nabycie kompe-
tencji przez nauczycieli.

~Mikroswiat - makrowiedza.
Edukacyjne ewolucje”

Projekt realizowany przez Osrodek Regionalny FRDL
w Opolu w okresie 1.08.2016-31.10.2017 w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Opolskiego na lata 2014-2020. Skierowany jest do
uczniéw i nauczycieli Publicznego Gimnazjum w Dobro-
dzieniu oraz Publicznej Szkoty Podstawowej w Pludrach.
Gtowny cel projektu to podniesienie przez uczniow
kompetencji kluczowych i cyfrowych oraz uzyskanie
kwalifikacji lub nabycie kompetencji przez nauczycieli.
Projekt zaktada szerokie wsparcie w postaci zajec¢ poza-
lekcyjnych oraz wyjazdéw w miejsca edukacji bezpo-
Sredniej dla ucznidw. Wsparcie dla nauczycieli obejmowato
szkolenia stacjonarne, wyjazdowe oraz studia podyplo-
mowe. Ponadto w ramach projektu zostaty wyposazone
pracownie szkolne w/w szkét. Na zakonczenie projektu
zorganizowano dwa jednodniowe wydarzenia naukowe
- pikniki edukacyjne. W ramach piknikéw zapewniono czes¢

ekspozycyjng prezentowang przez animatoréw (pokazy
naukowe) oraz warsztaty tematyczne dla uczestnikow
piknikéw - Ekotorby (w obu szkotach) i Ekokarmniki
w PSP (PG) w Dobrodzieniu. Warsztaty byty prowadzone
przez profesjonalnych animatoréw.

.Szkota Réwnych szans
- VIl edycja”

Projekt, realizowany przez Centrum Mazowsze - Osrodek
Regionalny FRDL w Warszawie w okresie 1.02.2017-
31.01.2018, wspotfinansowany jest ze Srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.

Cel projektu to wzmocnienie kompetencji kluczowych,
postaw i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy uczniow
dziewieciu szkoét z wojewoddztwa mazowieckiego.

W ramach projektu zapewnione byto wsparcie dla
trzech szkét podstawowych i szeSciu szkét ponadgim-
nazjalnych. Wsparcie skierowano do 1 437 ucznidow
z dziewieciu szkét: oSmiu z terenu warszawskiej dziel-
nicy Praga Potudnie i jednej szkoty podstawowej z terenu
gminy Grodzisk Mazowiecki. Wérod szkét warszawskich
uczestniczacych w projekcie byty dwie szkoty podsta-
wowe, cztery licea ogélnoksztatcgce oraz dwa technika.

.Szkota Réwnych Szans” - zajecia z uczniami

-_—
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Dziatania obejmowaty zajecia dodatkowe: wyréwnawcze,
kota zainteresowan w zakresie komunikacji w jezykach
obcych, kompetencji matematyczno-przyrodniczych, in-
formatycznych oraz umiejetnosci spotecznych, wyjazdy
edukacyjne, a takze doposazenie pracowni TIK oraz pra-
cowni przedmiotowych.

PRAWO BUDOWLANE

W 2017 roku Osrodki FRDL w Bialymstoku i Zielonej
Gorze rozpoczety realizacje dwéch ponadregionalnych
projektéow dotyczacych podnoszenia kwalifikacji urzed-
nikéw w zakresie prawa budowlanego. Projekty realizo-
wane sg ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

.Prawo budowlane. Profesjonalny urzednik
dla zréwnowazonego rozwoju”

Projekt realizowany przez Podlaskie Centrum FRDL
w Biatymstoku w okresie 1.06.2017-31.05.2018 r. skie-
rowany jest do pracownikédw organéw administracji
architektoniczno-budowlanej i nadzoru budowlanego.
Kluczowym efektem tego projektu ma by¢ ujednolicenie
interpretacji zmian przepiséw z zakresu prawa budo-
wlanego, co przetozy sie na jakos¢ pracy organow ad-
ministracji architektoniczno-budowlanej i nadzoru bu-
dowlanego oraz lepsza jako$¢ wydawanych decyzji ad-
ministracyjnych, a tym samym usprawnienie proceséw
inwestycyjno-budowlanych. Projekt realizowany w wo-
jewddztwach: warminsko-mazurskim, podlaskim, ma-
zowieckim i lubelskim.

~Profesjonalni urzednicy - prawo budowlane”

Projekt realizowany przez Osrodek Regionalny FRDL
w Zielonej Gorze w okresie 1.06.2017-31.05.2018.

Polega on na dostarczeniu aktualnej wiedzy na temat
regulacji prawnych w zakresie prawa budowlanego pra-
cownikom Wojewddzkich Inspektoratéw Nadzoru Bu-
dowlanego (WINB), Powiatowych Inspektoratéw Nadzoru
Budowlanego (PINB) oraz pracownikom administracji
architektoniczno-budowlanej urzedéw wojewddzkich
i starostw powiatowych z terenu czterech wojewddztw:
lubuskiego, zachodniopomorskiego, kujawsko-pomor-
skiego i pomorskiego. Pierwszy etap projektu to orga-
nizacja szkolen, drugi - indywidualne konsultacje
z ekspertem z zakresu prawa budowlanego. W ramach
projektu wsparciem zostanie objetych 550 pracowni-
kow administracji architektoniczno-budowlanej oraz
nadzoru budowlanego z 164 instytucji, podczas plano-
wanych 37 szkolen.

KULTURA

W tej dziedzinie, podobnie jak w planowaniu strategicznym
na poziomie lokalnym, potrzebne jest nowe spojrzenie
na zasoby i mozliwosci angazowania spotecznosci lokal-
nych w proces tworzenia i prowadzenia lokalnej polityki
kulturalnej. Te problematyke w 2017 roku podejmowaty
projekty FRDL dotyczgce obszaru kultury. Jeden z nich
prezentujemy ponizej.

»Czy polityki kulturalne oparte sg

na dowodach? Wptyw diagnoz

na projektowanie samorzgdowych polityk
sektora kultury”

Projekt realizowany przez FRDL MISTIA w Krakowie
w okresie 01.07.2015-30.06.2017, wspoifinansowany
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Celem projektu byta metaanaliza dziatan diagnostycz-
nych i konsultacji eksperckich w sektorze kultury na
szczeblu samorzadu terytorialnego oraz rozpoznanie
mechanizméw decyzyjnych w zakresie kreowania pub-
licznych polityk kulturalnych.

Dziatania obejmowaty m.in. przeprowadzenie badan te-
renowych (12 studiéw przypadku, z czego cztery doty-
czyty Matopolski i Krakowa) i analiz oraz opracowanie
raportu dotyczacego organizacji procesu decyzyjnego
w zakresie projektowania samorzadowych polityk kul-
turalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem wptywu
diagnoz i konsultacji eksperckich oraz spotecznych na
ten proces, opracowanie narzedzi usprawniajgcych pro-
ces decyzyjny oraz realizacja pilotazu (action research),
implementacja rekomendacji zarzagdczych w jednym sa-
morzgdzie.

W ramach projektu powstat raport ,Diagnozy w kulturze.
Badania i analizy w projektowaniu i wdrazaniu samo-

rzgdowych polityk kulturalnych”.

Projekt realizowany byt w partnerstwie z Matopolskim
Instytutem Kultury w Krakowie.
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Rozdziat V / Wspatpraca migdzynarodowa
oraz rozwoj demokracji lokalne;
i spoteczenstwa obywatelskiego za granica

Dziatalnos¢ miedzynarodowa Fundacji skupia sie na promocji Polski, jej osiggnie¢ w sferze reformowania spoteczen-
stwa, gospodarki i panstwa. Pierwsze inicjatywy miedzynarodowe rozpoczety sie juz w 1992 roku. Od tamtego czasu
Fundacja zrealizowata szereg projektéw - m.in. we wspétpracy z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej (gtéwnie z pan-
stwami batkanskimi), bytymi republikami radzieckimi potozonymi w Azji, a takze z Tunezjg, ktéra w 2011 roku rozpo-
czeta proces budowania demokratycznych struktur panstwa.

W ostatnich latach najwiecej dziatah FRDL za granica realizowanych jest na rzecz Ukrainy. Fundacja od blisko 20 lat
wspiera tam reformy demokratyczne na szczeblu lokalnym oraz rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego. Projekty rea-
lizowane obecnie we wspétpracy z Ukraing koncentrujg sie na przekazywaniu najlepszych doswiadczen i dobrych
praktyk w obszarze polskiej samorzadnosci lokalnej, praktycznych aspektéw diagnozowania potrzeb i probleméw lo-
kalnych oraz wdrazania proceséw partycypacyjnego planowania strategicznego. Ponadto dziatania projektowe stuzg
realizacji diagnoz, opracowaniu raportéw prezentujgcych uwarunkowania lokalne, wspieraniu zarzgdzania zasobami
lokalnymi, wzmacnianiu zaangazowania mieszkancéw w zycie publiczne oraz stymulowaniu rozwoju przedsiebiorczosci
lokalnej. Gtéwnymi odbiorcami dziatah sg przedstawiciele jednostek terytorialnych, organizacji pozarzagdowych, liderzy
lokalni i mtodziez.

Projekfy wspierajqce I'OZW6j deceniralizacji byty one realizowane w 50 tzw. skonsolidowanych
. jednostkach terytorialnych zlokalizowanych w naste-

na Ukrainie pujacych obwodach:

Decentralization Offering Better Results » dniepropietrowskim (1)

and Efficiency (DOBRE) » iwanofrankowskim (2)
Najwazniejszy projekt miedzynarodowy, w ktérym od » charkowskim (3)

lipca 2016 roku bierze udziat FRDL to Decentralization
Offering Better Results and Efficiency (DOBRE). Jest on
odpowiedzig na wyzwania, jakie stojg przed Ukraing » kirowohradzkim (5)
w zwigzku z decentralizacjg wtadzy publicznej i reforma
samorzadu terytorialnego.

» chersonskim (4)

» mikotajowskim (6)

» tarnopolskim (7)

P

N. 1.

Program finansowany jest przez USAID (Amerykanska
Agencje ds. Rozwoju Miedzynarodowego) i realizowany
przez miedzynarodowe konsorcjum, ktérego liderem
jest Global Communities. Jego celem jest wzmocnienie
samorzadu lokalnego na Ukrainie, wsparcie procesu
decentralizacji oraz zapewnienie warunkéw dla rozwoju
spotecznosci lokalnych. Program zakonhczy sie w marcu
2021 roku.

Dziatania programu koncentrujg sie na wsparciu nowo-
powstatych jednostek terytorialnych w zakresie lep-
szego zarzgdzania zasobami lokalnymi, poprawy jakosci
ustug publicznych, lepszego zarzadzania finansami, sty-
mulowania rozwoju gospodarczego oraz wzmochienia
zaangazowania obywateli w sprawy publiczne. Dotychczas
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Efekty tych dziatah majg postuzy¢ jako zacheta dla in-
nych, jeszcze nieskonsolidowanych jednostek do tgczenia
sie w wieksze podmioty, ktére bedg mogty sprawniej
wypetniac¢ swoje funkcje. Program obejmuje takze do-
datkowe komponenty: edukacyjny skierowany do mto-
dziezy, kobiet i lokalnych lideréw; rozwijania sektora
edukacji na potrzeby administracji publicznej, wsparcia
technologicznego, a takze kampanie medialng skiero-
wang do ukrainskiego spoteczenstwa.

FRDL realizuje jeden z wazniejszych komponentéw pro-
jektu, polegajacy na wsparciu ukrainskich jednostek
w zakresie przygotowywania strategicznych planéw
rozwoju. Poniewaz bardzo istotnym aspektem realiza-
Cji programu jest budowanie zaufania spotecznego do
wprowadzanych reform oraz nowych struktur samorza-
dowych, Fundacja w swoich dziataniach ktadzie bardzo
mocny nacisk na stosowanie partycypacyjnych metod,
w tym tzw. metody FRDL w zakresie planowania stra-
tegicznego. Podejscie to zaktada miedzy innymi: zaan-
gazowanie w prace nad dokumentem strategicznym
szerokiej reprezentacji Srodowiska lokalnego, przy-
jecie perspektywy zréwnowazonego rozwoju (ozna-

Praca Zespotu Strategicznego, Gromada Apostotowe, 16 maja 2017

czajacego, ze analizy i decyzje podejmowane w trakcie
wypracowywania strategicznych rozwigzan obejmujg
trzy obszary: gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy),
przeprowadzenie pogtebionej diagnozy spotecznej
(obejmujacej zaréwno analize danych zastanych, jak
i realizacje badan spotecznych), weryfikacje wypracowa-
nych rozwigzan w toku rzeczywistych i efektywnych
konsultacji spotecznych, Scistg wspétprace pomiedzy
interesariuszami spotecznymi i instytucjonalnymi, pra-
cownikami urzedu oraz konsultantami ze strony FRDL
w pracach nad dokumentem.

Efektem tych dziatan jest:

» w pierwszej fazie - przygotowanie raportéw diag-
nostycznych opisujacych zidentyfikowane pro-
blemy lokalne, stosowane w jednostce praktyki
zarzadcze oraz potencjalne obszary wsparcia;

» w drugiej fazie - przygotowanie strategii zréwno-
wazonego rozwoju, zawierajgcych m.in. podsumo-
wanie wynikéw badan spotecznych zrealizowanych
w gromadzie, wizje rozwoju, cele strategiczne
i operacyjne, wskazniki oddziatywania i rezultatow
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wdrazania strategii, zrédta finansowania dziatan,
system wdrazania i monitorowania realizacji stra-
tegii wraz zasadami aktualizacji dokumentu,
szczegb6towy plan dziatan (perspektywa krétko-
okresowa), raport o stanie gromady oraz karty
priorytetowych projektéw.

Prowadzone przez Fundacje prace sa realizowane we
wszystkich 50 ukrainskich jednostkach terytorialnych
objetych wsparciem.

Ponadto, dla przedstawicieli poszczegélnych gromad,
Fundacja organizuje cykl szkolen pt. ,Akademia Przy-
wodztwa” (realizowany dodatkowo w $cistej wspdtpracy
z Radg Europy), a takze wizyty studyjne do polskich
gmin, gdzie ukrainscy uczestnicy majg okazje zapoznac
sie z zasadami funkcjonowania i najciekawszymi osigg-
nieciami polskich samorzgdéw.

Gléwne dziatania FRDL, zrealizowane w ramach pro-
gramu DOBRE w 2017 roku, to:

» 52 raporty diagnostyczne prezentujace najwaz-
niejsze uwarunkowania rozwojowe jednostek
uczestniczacych w programie;

» 21 strategii rozwoju wypracowanych przy szero-
kim zaangazowaniu spotecznosci lokalnych (po-
przez badania spoteczne i konsultacje oraz rézno-
rodne dziatania aktywizujgce);

TFundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

» 21 proceséw partycypacyjnego planowania stra-
tegicznego, ktérych efektem bedzie kolejnych 21
strategii rozwoju (dziatanie to jest w trakcie reali-
zacji i zostanie sfinalizowane z kohcem kwietnia
2018 r.);

» 9 sesji szkoleniowych w ramach ,Akademii Przy-
wodztwa”, w trakcie ktérych przeszkolono 79
uczestnikéw (30 uczestnikoéw zakonczyto w 2017 r.
petny cykl szkoleniowy i uzyskato certyfikaty Aka-
demii Przywodztwa);

» 3 wizyty studyjne do Polski dla przedstawicieli
ukrainskich wtadz samorzadowych.

Na kolejne lata zaplanowane sg dalsze dziatania, w tym:

» nastepne (co najmniej) 21 strategii rozwoju,
» kolejne sesje ,Akademii Przywo6dztwa”,
» wizyty studyjne do Polski,

» wizyty monitorujgce realizacje strategii w poszcze-
gblnych gromadach,

» badania spoteczne w jednostkach uczestniczacych
w programie.

W styczniu 2018 roku ukrainskie Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego wdrazajgce proces decentralizacji i roz-
woju samorzadnosci uznato program DOBRE za jeden
z najlepszych i najefektywniejszych projektow wspie-
rajacych te wazne dla Ukrainy przemiany.

Akademia Przywddztwa w ramach programu DOBRE, Kijéw 27-29.09.2017
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Polsko-ukrairiski mecz w trakcie pobytu w Polsce,
w ramach ,Akademii Przywddztwa”, Legionowo, 28.07.2017
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,Strategia Rozwoju Gromady Muzykiwka” przygotowana
w ramach programu DOBRE.

Grupa przedstawicieli ukrairiskich gromad podczas wizyty
studyjnej w gminach Mszczondw, Lesznowola, Legionowo,
26-28.07.2017

,Strategia Rozwoju Gromady Muzykiwka”
przygotowana w ramach programu DOBRE

Jedna z prac przygotowanych
na konkurs rysunkowy

dla dzieci, w ramach dziatar
aktywizujqcych spotecznos¢
lokalng,

Gromada Caryczanka,
30.05.2017
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Wspétpraca potgczonych gromad
na rzecz partycypacji spotecznej
w zarzadzaniu osSwiatg

Szczecinskie Centrum Szkoleniowe FRDL wspomaga
ukrainskie przemiany od 2000 roku. Podejmowane
dziatania zmierzajg ku tworzeniu w Ukrainie spoteczen-
stwa obywatelskiego otwartego na wspétprace z Pola-
kami. Ich istotnym elementem jest przekazywanie
polskich doswiadczen sprawdzonych w dziatalnosci
FRDL. Przyczyniaja sie one takze do budowania zaufa-
nia dla wspétpracy z Polskg w Srodowiskach lokalnych
Ukrainy. Oprécz zaangazowania eksperckiego w projekt
,DOBRE" w 2017 roku Os$rodek FRDL w Szczecinie rea-
lizowat na Ukrainie projekt ,Wspotpraca potgczonych
gromad na rzecz partycypacji spotecznej w zarzgdzaniu
oswiatg” wspétfinansowany przez Fundacje Solidarnosci
Miedzynarodowej. Byt to juz 21. projekt realizowany
z tym samym partnerem (Instytut Demokracji im. Pytypa
Orlika), z ktérym szczeciniskie Centrum Szkoleniowe
wspotpracuje od 18 lat.

Dziatania projektu skierowane byty do Srodowisk lokalnych
matych, niedawno potgczonych gromad ukrainskich. To
spotecznosci budujgce obecnie samorzad terytorialny
w skrajnie niekorzystnych warunkach i wtasciwie bez
doswiadczenia w tym zakresie.

W projekcie podjeto temat zarzadzania oswiatg, ktérg
gromady wiasnie przejmujg od wtadz rejonu. W sytuacji,
kiedy trzeba utworzy¢ nowg sie¢ szkét, przy jednoczes-
nym gtebokim kryzysie demograficznym, dziatania pro-
jektowe pomogty zorganizowac faktyczng rozmowe
spoteczng na te tematy, ktéra nie jest jedynie komuni-
kowaniem spoteczenstwu decyzji wtadz, ale wspoinym
jej budowaniem. Odwotano sie do zasad i metod demo-
kracji deliberatywnej, ktéra w poprzednich latach z po-
wodzeniem byta wdrazana na Ukrainie w Klubach
Dialogu Obywatelskiego. Deliberacje na tematy oswia-
towe miaty réwnoczesnie pomdc w rozwigzaniu metoda
partycypacyjng konkretnych probleméw w siedmiu gro-
madach, a zarazem wdrozy¢ do partycypacji takze w in-
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nych sprawach. Zatozono, ze po zrealizowaniu projektu
spotecznosci lokalne siedmiu gromad beda chciaty
i umiaty rozwigzywac kolejne problemy, tak oswiatowe,
jak iz innych dziedzin.

Projekt byt realizowany w trzech obszarach tematycznych:
[1] zarzadzanie oswiatg w gromadzie; [2] partycypacja
spoteczna w gromadzie; [3] wspotpraca potgczonych
gromad.

W pierwszym obszarze rezultaty zostaty osiggniete
w kazdej z siedmiu gromad zaproszonych do projektu.
Rezultatem w kazdej z nich jest projekt decyzji lokalnych
wtadz dotyczacy oswiaty. W kazdej gromadzie projekt
ten powstat w rezultacie przynajmniej trzech spotkan
i przyjat ksztatt projektu uchwaty rady gromady lub de-
cyzji wéjta i zarzgdu gromady.

W drugim obszarze w kazdej gromadzie zostata prze-
prowadzona seria spotkan z udziatem mieszkancow
i przedstawicieli wiadz. W kazdym ze spotkan w groma-
dach uczestniczyto Srednio 27 oséb, spotkania konczyty
sie doprowadzeniem do konkretnej decyzji. Powstaty
takze lokalne zespoty ds. deliberacji i konsultacji spo-
tecznych zdolne organizowac¢ publiczne dyskusje oby-
watelskie takze na inne wazne lokalnie tematy.

W trzecim obszarze zostata opisana metoda deliberacji
w gromadzie jako propozycja do zastosowania, powstat
zintegrowany zespo6t mogacy wspomagac procesy deli-
beracyjne w tych oraz innych gromadach oraz plat-
forma wspotpracy i wymiany doswiadczeh dostepna
dla wszystkich zainteresowanych gromad. Réwnie
wazny jak metoda jest zintegrowany 21-osobowy ze-
spot trenerdw oraz lideréw z potgczonych gromad przy-
gotowany w czasie warsztatow i wizyty studyjnej zdolny
do wspomagania nowych gromad w dziedzinie delibe-
racji spotecznych ze szczeg6lnym uwzglednieniem par-
tycypacyjnego zarzgdzania oswiatg. W ramach projektu
opublikowane zostaty (w wersji elektronicznej) dwa nu-
mery Newslettera.

Warsztaty na Ukrainie
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Inne dziatania na Ukrainie

Samorzady i organizacje pozarzgdowe z rozwijajgcej sie
Ukrainy coraz czesciej stajg sie partnerami dziatan
w programowej pracy osrodkéw regionalnych FRDL.

Polskie doswiadczenia
dla ukrainskich przemian

W 2017 roku Podlaskie Centrum FRDL w partnerstwie
z Stowarzyszeniem Szukamy Polski oraz Wotyriskim
Centrum Zasobow zrealizowato projekt wspoétfinanso-
wany ze Srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci w ramach programu RITA - Przemiany w regionie
.Polskie doswiadczenia dla ukrainskich przemian” . Pro-
jekt realizowany byt w Polsce, w wojewddztwie podla-
skim oraz w Ukrainie w 3 obwodach: réwnenskim,
wotyriskim oraz tarnopolskim i sktadat sie z dwdch kom-
ponentdw. Pierwszy to wizyta studyjna w woj. podlaskim,
w Biatymstoku. Uczestnicy zapoznali sie z metodyka
pracy nad Strategig Rozwoju Wojewddztwa, Regional-
nym Programem, kryteriami i procedurami wyboru pro-
jektu, spotkali sie z cztonkami polskich komisji, a takze
zapoznali z przyktadami najbardziej prorozwojowych
przedsiewzie¢ zrealizowanych w ostatnich latach w ra-
mach polityki rozwoju regionalnego.

Drugi to seminarium upowszechniajace, ktére odbyto
sie w trzechmiastach: Réwnem, tucku oraz Tarnopolu.
Wzieli w nim udziat uczestnicy projektu, inni cztonkowie
komisji konkursowych, przedstawiciele samorzadu oraz
lokalnych organizacji pozarzagdowych. Podczas warsz-
tatéw uczestnicy podzielili sie swoimi spostrzezeniami
i wnioskami z pobytu w Polsce: zwrécili uwage na pod-

stawowe roznice, zgtaszali propozycje w sprawie ewen-
tualnych zmian. Bezposrednio w projekcie wzieto udziat
15 0séb, posrednio ponad 150.

Projekt , Polskie doswiadczenia dla ukrairiskich przemian”,
seminarium upowszechniajgce na Ukrainie
w miescie Tarnopol, 11.09.2017 r.

Czlonkowie Foréw Sekretarzy
na wyjazdowej sesji w Czernihowie

W dniach 4-8 pazdziernika 2017 r., w ramach wspot-
pracy z Czernihowskim Centrum Podwyzszenia Kwalifikacji,
odbyta sie wizyta studyjna polskiej delegacji sktadajace;j
sie zwojtéw, burmistrzéw oraz sekretarzy z wojewddztwa
podkarpackiego i lubelskiego.

Polska delegacja przekazata partnerom ukrainskim
swoje doswiadczenia z zakresu budowy nowoczesnej
samorzadnosci i spoteczenistwa obywatelskiego w kon-
tekscie staran Ukrainy o akcesje do Unii Europejskiej.
Wskazata réwniez korzysci, jakie ptyng z mozliwosci
zrzeszania sie we ,wspélnoty praktykéw”, jakimi sg samo-

Projekt "Polskie doswiadczenia
dla ukrairiskich przemian”,
uczestnicy wizyty studyjnej

w wojewddztwie podlaskim

w dniach04-07.07.2017 r
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rzagdowe fora branzowe. Uczestnicy wyjazdu uczestni-
czyli w obradach Rady Najwyzszej Ukrainy, gdzie mogli
poznac zasady funkcjonowania i pracy Rady Najwyzszej
oraz etapy procesu prawotworczego. Ponadto podczas
spotkan z samorzadowcami ukrainskimi pracowali nad
stworzeniem rozwigzan i zalecen w celu zniwelowania
wystepujacych problemow i ustalenia mozliwych obsza-
réw wspodtpracy polskich gmin i ukrainskich wspélnot.

Rezultatem wyjazdu do Czernihowa byto zawarcie statej
wspotpracy samorzagdowcow z Podkarpacia i Lubelsz-
czyzny ze Zwigzkiem Gmin Dorzecza Wistoka zrzeszaja-
cym 22 samorzady. W 2018 roku zaplanowano tydzieh
wspotpracy polsko-ukrainskiej, ktéry odbedzie sie w maju
w Polsce.

Projekt ,,Aktywna mtodziez

na rynku pracy” - wizyta
studyjna zwyciezcéw konkursu
LJunior Biznesu” w Krakowie

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

Uczestnicy sesji
w Radzie Najwyzszej Ukrainy

Projekt ,,Aktywna mtodziez na rynku pracy

- poprawa jakosci ksztalcenia zawodowego

i przedsiebiorczego w ukrainskich placéwkach
edukacyjnych z wykorzystaniem metod
symulacyjnych”

Projekt byt realizowany przez FRDL MISTIA w latach
2016-2017, dzieki wspoétinansowaniu w ramach pro-
gramu polskiej pomocy rozwojowej Ministerstwa Spraw
Zagranicznych RP. Celem projektu byta poprawa jakosci
ksztatcenia zawodowego i biznesowego w wybranych
szkotach zawodowych na terenie zachodniej Ukrainy
(6 obwodéw Zachodniej Ukrainy: czerniowiecki, iwano-
frankowski, lwowski, rowienski, tarnopolski i wotynski),
m.in. przy zastosowaniu metody symulacji pracy oraz
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dostosowywaniu do wymogoéw regionalnych rynkéw
pracy.

W 2017 roku FRDL MISTiA w Krakowie nawigzat wspot-
prace z ukrainskimi organizacjami, miedzy innymi z United
Nations Development Programme in Ukraine. W ramach
tych kontaktoéw zrealizowanych zostato szes¢ wizyt stu-
dyjnych, w ktérych tgcznie wzieto udziat okoto 120 osob.
Wizyty miaty na celu zapoznanie przedstawicieli admi-
nistracji ukrainskiej z polskimi rozwigzaniami i dobrymi
praktykami oraz wymiane doswiadczen z polskimi jed-
nostkami w zakresie: kompetencji administracji regio-
nalnej i poszczegdlnych szczebli samorzadu terytorialnego,
wdrazania nowoczesnych instrumentéw zarzadzania
wspolnotami lokalnymi, kreowania rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego, we wspotpracy z innymi sektorami (poza-
rzagdowym, gospodarczym, itp.) oraz relacji pomiedzy
jednostkami administracji paristwowej i samorzgdowe;j.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
partnerem VI Kongresu Inicjatyw Europy
Wschodniej

Kongres Inicjatyw Europy Wschodniej, ktory odbyt sie
w dniach 25-26 wrzesnia 2017 r., jest miejscem spotkan
praktykow wspotpracy rozwojowej i transgranicznej
oraz stanowi platforme dialogu srodowisk nauki, kul-
tury, edukacji, wladz samorzadowych i panstwowych,
twércow i decydentdw z tej czesci Europy. Tego rodzaju
platforma ma wspomagac realizacje partnerskich pro-
jektéw z dostepnych zrédet finansowania zewnetrz-
nego. Kongres jest organizowany w ramach dziatalnosci
Centrum Kompetencji Wschodnich - programu realizo-
wanego przez Miasto Lublin i Samorzad Wojewo6dztwa
Lubelskiego. Zadaniem CKW jest sieciowanie i inicjowanie
nowych przedsiewzie¢ oraz wspottworzenie nowej jakosci
w szeroko rozumianej wspétpracy rozwojowe;j.

VI KIEW. Podczas panelu dyskusyjnego dr Cezary Trutkowski, prezes Zarzqdu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, zaprezentowat
badania warunkdw zycia i jakosci ustug publicznych w 25 gromadach, ktdre zostaly przeprowadzone w ramach projektu DOBRE.

Na zdjeciu od lewej: dr Oleksandr Sofiy - kierownik programu analitycznego organizacji Europejski Dialog, Ukraina;

Serhii Chernov - przewodniczgcy Rady Obwodowej Charkowa, prezes Ukrairiskiego Stowarzyszenia Rad Rejonowych i Obwodowych,
prezes Stowarzyszenia Samorzgdow Obwodu Charkowskiego, Ukraina; Pawet Prokop - prezes Zarzqdu Fundacji Inicjatyw Menedzerskich, Polska;
prof. Dmytro Dzvinchuk - prof. Uniwersytetu Nafty i Gazu w Iwano-Frankowsku, Radny Obwodu Iwano-Frankowskiego, Ukraina;

dr Cezary Trutkowski.
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VI edycja Kongresu Inicjatyw Europy Wschodniej byta
poswiecona perspektywom rozwoju Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz wyzwaniom zwigzanym z rozwojem
miast i wsi, uwzgledniajacym potrzeby mieszkancéw.
Zaproszeni goscie zajmowali sie takze przysztymi inicja-
tywami lokalnymi Lublina oraz krajéw sasiedzkich.
W zwigzku z licznymi zagrozeniami, na jakie jest narazona
wspbtczesna Europa Srodkowo-Wschodnia, wazne
miejsce w programie zajeta linia pt. ,Polityka i bezpie-
czenstwo".

Wiele uwagi zostato poswiecone takze innowacjom,
ktére nie tylko pozwalajg na realizacje okreslonych
zadan w sposéb tanszy, szybszy i bardziej efektywny,
ale takze wyraznie podnoszg jakos$¢ codziennego zycia.
Na Kongresie nie zabrakto réwniez waznych zagadnien
zwigzanych z naukga i edukacjg, mobilnoscig oraz demo-
kracjg lokalng, jakze waznej dla wcigz reformujacej sie
Ukrainy. Ponadto niezwykle ciekawymi byty panele po-
Swiecone turystyce, modelom pojednania, kulturze
oraz szeroko rozumianej réwnosci, w tym roli kobiet.
VI Kongres byt jednym z elementéw uroczystych obcho-
déw 700-lecia nadania Lublinowi praw miejskich.

TFundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Regionalny
Osrodek w Lublinie oraz Europejski Dialog (Lwow,
Ukraina), w ramach Kongresu, w dniu 25 wrzesnia 2017 r.,
byli wspétorganizatorami panelu dyskusyjnego ,Stan
aktualny i perspektywiczny reformy decentralizacyjnej
w Ukrainie”.

Regionalny Osrodek FRDL w Lublinie wraz ze Stowarzy-
szeniem Centrum Wspodtpracy Polska-Wschéd w part-
nerstwie ze Wschodnim Klastrem Innowacji oraz
Association of European Border Regions/Task Force of
External Borders byli rowniez organizatorem panelu
dyskusyjnego , Transnarodowe programy mtodziezowe”
w ramach linii ,Nauka i edukacja”.

W zesztorocznym, VI Kongresie wzieto udziat ponad
1000 uczestnikéw z: Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi,
Czech, Finlandii, Francji, Gruzji, Izraela, Litwy, Motdawii,
Mongolii, Polski, Rumuni, Rosji, Stowacji, Stowenii,
Ukrainy, USA oraz Wielkiej Brytanii. VI Kongres wyréz-
niat sie rozbudowang ofertg tematyczng (12 linii progra-
mowych, w tym ponad 40 paneli dyskusyjnych, ponad
200 prelegentéw, wizyty studyjne w terenie i kulturalne
wydarzenia towarzyszace, tj. filmy, spektakle, warsztaty,
spotkania autorskie). Dodatkowo odbyta sie Miedzyna-

Wsrdéd panelistéw, przedstawiajgcych rézne formy wsparcia dla mtodziezy w Finlandii, Rosji, Unii Europejskiej, krajach Partnerstwa Wschodniego

oraz USA i Kanadzie, byli (od lewej):

Elzbieta Ptaszczyk - specjalista ds. wspdtpracy miedzynarodowej i projektéw, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Szkoleniowe

w todzi, Polska

Johannes Moisio - przewodniczqcy Stowarzyszenia Europejskich Regionéw Granicznych, Grupa Robocza ds. Granic Zewnetrznych, Finlandia
Paulina Gmurkowska - koordynatorka ds. projektéw mfodziezowych, Centrum Wspétpracy Polska-Wschdd, Polska

Marcin Giza - prezes Zarzqdu Wschodniego Klastra Innowacji, Polska

Moderatorkq byta Elena Itani - Stowarzyszenie Europejskich Regiondw Granicznych, Grupa Robocza ds. Granic Zewnetrznych, Ukraina
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rodowa Gietda Partneréw i Grantodawcow, dzieki ktérej
mozna byto dowiedzie¢ sie o mozliwosciach finansowa-
nia projektéw miedzynarodowych i transgranicznych
oraz pozyskac partnerskie organizacje do przysztych
wspolnych inicjatyw.

Wspatpraca miedzynarodowa
w biezgcej pracy FRDL

Wspétpraca z Rada Europy

Od kilku lat Fundacja rozwija wspotprace z Centrum
Ekspertyz dla Reform Samorzadu Terytorialnego dzia-
tajgcym przy Radzie Europy.

Jej efektem byto m.in. badanie potrzeb szkoleniowych
polskich samorzgdéw (Fundacja opublikowata obszerny
raport na ten temat) oraz organizacja Akademii Przy-
wodztwa dla lideréw samorzgdowych.

Ostatnio Fundacja otrzymata od Rady Europy akredyta-
cje na realizacje w Polsce dziatan zwigzanych z Europej-
skg Odznaka Jakosci Zarzadzania w Samorzadzie
Terytorialnym. Jej pierwsza edycja odbedzie sie w 2018
roku. Warto takze doda¢, ze Cezary Trutkowski, prezes
Zarzadu FRDL, dos¢ czesto uczestniczy w réznych przed-
siewzieciach organizowanych przez Centrum Ekspertyz,
stuzagcych wzmacnianiu potencjatéw samorzadoéw
w krajach cztonkowskich Rady Europy, wykorzystujac te
okazje do promowania polskich doswiadczeh okresu
transformacji systemowej. Szczegélng okazjg po temu
byto posiedzenie CDDG (European Committee on De-
mocracy and Governance) w Strasbourgu w maju 2017
roku, podczas ktérego rozmawiano o sposobach prze-
ciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym w administracji
lokalnej.

Wspétpraca miedzynarodowa
prowadzona przez osrodki regionalne

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, jako doswiad-
czona i zastuzona organizacja wspierajgca rozwoéj samo-
rzadnosci, stata sie osrodkiem dzielgcym sie swoim
doswiadczeniem, zwtaszcza z krajami Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Fundacja czesto gosci takze zagranicznych
uczestnikéw wizyt, organizowanych przez inne instytucje
i organizacje.

Osrodki regionalne FRDL, wspierajac rozwéj urzedni-
kéw samorzgdowych oraz wspdlnot lokalnych, prowa-
dza dziatalnos¢ w partnerstwie z organizacjami zza
granicy. Dzieki temu stale trwa wymiana doswiadczen

ze $rodowiskami zawodowymi w innych krajach i regio-
nach. Przyktadami tej dziatalnosci sg projekty i wyda-
rzenia, w ktérych biorg udziat oddziaty terenowe FRDL.

%
coy

INCLUSIVE EDUCATION

“inEDU inclusive education model for children
with migrant background in pre-schools”

Model edukacji wiaczajacej dzieci z doswiadczeniem mi-
gracji w nurt edukacji przedszkolnej

Obecnos¢ dzieci z doswiadczeniem migracji stawia
nowe zadania dydaktyczne i wychowawcze Srodowisku
oSwiatowemu. Dla pomysinego witaczania dzieci z do-
Swiadczeniem migracji w funkcjonowanie polskiego sys-
temu oswiaty, konieczne jest wspétwystgpienie wielu
waznych czynnikéw, a w szczegdlnosci:

» przygotowanie dyrekcji placowki, nauczycielii pra-
cownikéw administracji;

» wspotdziatanie z rodzicami;

» umiejetna wspotpraca placéwki z organem prowa-
dzacym przedszkole/szkote;

» wsparcie organizacyjne.

Wczesne wigczenie dzieci i rodzicow i opiekunow skut-
kowa¢ bedzie, oprécz wyréwnywania szans dzieci z do-
$wiadczeniem migracji, utatwieniem pracy szkét (przygo-
towanie uczniéw i rodzicéw/opiekundw), a w konsek-
wencji zmniejszeniem nakladéw organizacyjnych i fi-
nansowych zwigzanych z wyréwnywaniem szans edu-
kacyjnych tych dzieci (nauka jezyka, zajecia wyréwnawcze,
programy integracyjne, wsparcie psychologiczno-peda-
gogiczne). Beneficjentem tych dziatan bedzie samorzad
jako organ prowadzacy przedszkole / szkote.

Rosnaca liczba mieszkancédw z doswiadczeniem migradji
osiedlajgcych sie w Polsce wpisuje sie w ogb6lng dyna-
mike migracji w Europie. Oznacza to, ze coraz czesciej
takze w krajach, ktére dotychczas nie miaty doswiad-
czenia w zakresie wigczania dzieci z doswiadczeniem
migracji, konieczne jest wypracowanie metod i narzedzi
pozwalajgcych na wyréwnywanie ich szans edukacyjnych.

W odpowiedzi na te sytuacje Fundacja Rozwoju Demo-
kracji Lokalnej realizuje od grudnia 2016 roku (jako po-
mystodawca i lider) projekt “inEDU inclusive education
model for children with migrant background in pre-
schools” (Model edukacji wigczajgcej dzieci z doswiad-
czeniem migracji w nurt edukacji przedszkolnej),
dofinansowany ze Srodkéw Programu ERASMUS+.
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Dziatania podejmowane w projekcie w 2017 roku doty-
czyty przede wszystkim testowania w krajach partner-
skich wybranych metod stuzacych wigczaniu dzieci
z doswiadczeniem migracji w nurt edukacji przedszkol-
nej (pilotaz), w szczegdlnosci poprzez:

I/ badanie w krajach partnerskich istniejgcych roz-
wigzan w systemach edukacji przedszkolnej lub
wczesnoszkolnej stuzacych integracji i wigczaniu
dzieci z doswiadczeniem migracji w nurt edukacji
powszechnej. Przedmiotem badania bedg wskaz-
niki sukcesu, korzysci z integracji i wtgczania dzieci,
przeszkody i trudnosci w integracji oraz sposoby
zapobiegania im (na podstawie doswiadczen UK
i Szwecji), rekomendacje dla nowych krajéw czton-
kowskich UE (Polska, Rumunia, Estonia, Czechy)
i krajow kandydujacych do cztonkostwa w UE (Ma-
cedonia) oraz analiza aktualnego stanu prawnego
i sformutowanie propozycji zmian w aktach prawnych.

2/ wspieranie nauczycieli i edukatoréw we wdrazaniu
rozwigzan stuzacych wigczaniu dzieci z doswiad-
czeniem migracji w nurt powszechnej edukacji
poprzez organizacje wizyty studyjnej i forum
ekspertéw w UK (Dungannon) oraz udziat w gru-
pach fokusowych (w pozostatych krajach part-
nerskich).

3/ Pilotaz majacy na celu dostosowanie i testowanie
wybranych dobrych praktyk w krajach partner-
skich (transfer rozwigzan szwedzkich i brytyjskich),
okreslenie obszarow wymagajacych dalszego
doskonalenia, a takze sformutowanie rekomen-
dacji dla systeméw edukacji na poziomie lokalnym,
krajowym i europejskim.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

Projekt inEdu,
- spotkanie partnerdw, £6dz, luty 2017

4/Opracowanie wraz z partnerami zagranicznymi
programu szkolen i materiatow dla nauczycieli
wychowania przedszkolnego i szkét podstawo-
wych w zakresie pracy z dzieckiem z dosSwiadcze-
niem migracji i jego rodzicami/opiekunami.

Obecnie rozpoczyna sie etap pilotazu - nauczyciele wy-
chowania przedszkolnego wzieli udziat w wizycie stu-
dyjnej w Dungannon (UK), gdzie mogli zapozna¢ sie
z narzedziami uzywanymi do pracy z dzie¢mi z doswiad-
czeniem migracji (w tym z duzg grupg dzieci, ktérych ro-
dzice zdecydowali sie na emigracje zarobkowga z Polski),
a poczawszy od pazdziernika 2017 r. realizujg program
comiesiecznych sesji mentoringowych oraz szkolen.
Projekt finansowany jest przez Komisje Europejska
- Agencje Wykonawczg Programu Erasmus+, trwa od
1 grudnia 2016 do 30 listopada 2018.

RATIO - dziatania regionalne
na rzecz wprowadzenia innowacji
do programoéw operacyjnych

Projekt, prowadzony przez FRDL MISTiA w Krakowie, ma
na celu wzmacnianie kultury innowacji na terenach
wiejskich.

Istotg dziatan projektowych jest okres$lanie kierunkow
zmian w polityce lokalnej i regionalnej. Zostang one za-
prezentowane w Mafopolskim Planie Dziatania na rzecz
rozwoju innowacji na terenach wiejskich, tworzonym przy
istotnym zaangazowaniu interesariuszy.

W projekcie uczestniczy dziewie¢ organizacji, reprezen-
tujacych osiem krajéw europejskich.

RAPORT ROCZNY 2017 55



Wspdtpraca migdzynarodowa

Wizyta studyjna partneréw projektu RATIO w Krakowskim Parku Technologicznym, Krakéw, 12 grudnia 2017 r.

Zgodnie z zatozeniami i zasadami realizacji projektéw
w ramach Programu Interreg Europa, kazdy region okre-
$la tok prac nad Planem Dziatania dla rozwoju innowacji
na terenach wiejskich zgodnie ze swymi potrzebami
i specyfika. Prace koordynowane s3 przez lidera, a spot-
kania miedzynarodowe stuzg wymianie doswiadczen
z poszczegblnych krajow i regiondw.

W 2017 roku, w ramach projektu, oprécz wykonania
analiz eksperckich, zorganizowano regionalng konfe-
rencje na temat innowacyjnosci na terenach wiejskich
w Matopolsce, ktéra odbyta sie w LudZzmierzu 27 wrzes-
nia 2017 r. Konferencja ,Matopolska: Innowacje na wsi
- Czy? Jak? Jakie?", ktora zgromadzita blisko 80 uczest-
nikéw, otwierata cykl warsztatéw regionalnych zwigza-
nych z wypracowaniem rekomendacji i propozycji do
Regionalnej Strategii Innowacji.

W pazdzierniku i listopadzie 2017 r. zrealizowano 20 lo-
kalnych warsztatéw na terenie 19 powiatéw. Mialy one
charakter lokalnych spotkan partycypacyjnych, podczas
ktérych interesariusze rozwoju innowacji na terenach
wiejskich mogli dokona¢ analizy sytuacji rozwoju inno-
wacji na terenach wiejskich, w tym w kontekscie poza-
danych rozwigzan.

10-lecie wspotpracy
Swietokrzyskiego Centrum FRDL
z partnerami amerykanskimi

25 wrzednia 2017 r. odbyto sie spotkanie Forum Sekretarzy,
poswiecone oméwieniu rezultatéw wynikajgcych z 10.
rocznicy zawartej w 2007 roku w Camas Umowy o wspét-
pracy pomiedzy Forum Sekretarzy Wojewédztwa Swie-
tokrzyskiego, Swietokrzyskim Centrum Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej w Kielcach oraz The Washington
City/County Management Association (USA). Na Sesji
goscita miedzy innymi 7-osobowa delegacja ze Stanéw
Zjednoczonych. Byty to osoby, ktére od ponad 10 lat
Z ogromnym zaangazowaniem wspierajg merytorycznie
samorzady regionu $wietokrzyskiego:

» LLoyd Halverson - wieloletni City Administraotor
Miast Camas, koordynator ds partnerstwa WCMA

» David Cline - z-ca prezesa The Washington City/
County Management Association (WCMA)

» Siri Bliesner - przedstawiciel WCMA, odpowie-
dzialna za sprawy organizacyjne oswiaty

» Carolee Dewars - ekspert ds. finanéw gmin,
przedstawiciel Camas Sister City Organization
(organizacja pozarzgdowa)
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» David Zavortnik - przedstawiciel Camas Sister City
Organization, wieloletni dyrektor biblioteki (obecnie
emerytowany)

» Shannon Turk - przedstawiciel miasta Camas,
radna, petni obowigzki burmistrza podczas jego
nieobecnosci

» Ulrike Halverson - artystka, malarka, koordynator
ds partnerstwa

Po spotkaniu Forum odbyta sie uroczysta Gala, w ktérej
oprocz sekretarzy uczestniczyli réwniez prezydenci,
burmistrzowie oraz wéjtowie (w tym goscie z innych re-
giondw Polski). Gosciem specjalnym byt Konsul Generalny
USA w Polsce Walter Braunohler oraz konsul do spraw
politycznych i ekonomicznych, Thomas Zia.

TFundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

Kielce - X-lecie wspétpracy
z USA, przemawia Walter
M. Braunohler, konsul USA
w Krakowie

Swietokrzyscy sekretarze
na wizycie studyjnej we Wtoszech

W dniach 19-23 czerwca 2017 roku o$mioro cztonkéw
Forum Sekretarzy uczestniczyto w wizycie studyjnej we
Wioszech w Reggio Emilia. Wizyta byta realizowana
w ramach projektu ,Polityki publiczne europejskiej ja-
kosci” realizowanego przez Sie¢ Wspierania Organizacji
Pozarzadowych SPLOT wraz z partnerami. Celem projektu
byto zwiekszenie kompetencji oraz jakosci i efektywnosci
dziatania pracownikéw instytucji odpowiedzialnych za
kreowanie i wdrazanie polityk publicznych na szczeblu
lokalnym w Polsce, w szczeg6lnosci w zakresie wspot-
pracy administracji z organizacjami pozarzgdowymi,
wsparcia przedsiebiorczosci spotecznej oraz prowadzenia
konsultacji spotecznych. Dodatkowym celem projektu

Sekretarze z regionu swietokrzyskiego podczas wizyty studyjnej nt. ekonomii spotecznej we Wioszech
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byto wzajemne uczenie sie i wymiana doswiadczen po-
miedzy partnerami miedzynarodowymi.

Szkota Letnia w Lublinie

W dniach 18-26 wrzesnia 2017 r. miata miejsce Szkota Letnia
»Transnarodowos$¢ w praktyce - projekty miedzynaro-
dowej wspétpracy”, organizowana przez Regionalny
Osrodek FRDL w Lublinie we wspétpracy z Zaktadem Sto-
sunkéw Miedzynarodowych (Wydziat Politologii UMCS),
Centrum Europy Wschodniej UMCS oraz Centrum Kom-
petencji Wschodnich Urzedu Miasta Lublin.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej RO w Lublinie
byta partnerem przedsiewziecia dla mtodziezy akade-
mickiej z Charkowa, Kijowa, lIwano-Frankowska oraz Mi-
kotajowa, a takze kilku studentéw UMCS, w tym z Biato-
rusi i Ukrainy. Tematyka Szkoty Letniej koncentrowata
sie na zagadnieniach wspotpracy transgranicznej, rea-
lizacji projektéw edukacyjnych oraz programéw wymiany
dla mtodziezy.

Wizyty studyjne gruzidskich studentéw
w Gdansku

Osrodki regionalne FRDL przyjmuja u siebie gosci za-
granicznych w ramach wizyt studyjnych. Przyktadem ta-
kich dziatan sg zorganizowane w dniach 28 wrzesnia
i 10 pazdziernika 2017 r. przez Osrodek Regionalny
FRDL w Gdansku spotkania z grupami gruzinskich stu-
dentéw. W trakcie wizyt przedstawiono historie i dzia-
talnos$¢ Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej. Byta to
tez okazja do wymiany informacji na temat funkcjono-
wania demokracji lokalnej w Gruzji i w Polsce.

Wizyta studentdéw z Gruzji, Gdarisk, jesieri 2017 r.
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INFORMACJE FINANSOWE

Wyniki finansowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2017
(stan na 31 grudnia 2017 r.)

Sprawozdanie finansowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej za rok 2017 jest w trakcie badania przez biegtego re-
widenta. Po zakonczeniu badania ostateczna wersja sprawozdania finansowego zostanie opublikowana na stronie

www.frdl.org.pl.

BILANS
Sporzadzony na dzienh 31.12.2017
Stan na koniec roku
AKTYWA 2017 2016
A. Aktywa trwate 734 289,20 688 002,87
I. Wartosci niematerialne i prawne 89 427,41 162 250,85
1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 89 427,41 162 250,85
4. Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych 0,00 0,00
1. Rzeczowe aktywa trwate 444 861,79 325 752,02
1. Srodki trwate 444 861,79 301 784,52
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00 676,01
b) budynki, budowle i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 404 865,18 241 834,86
) urzadzenia techniczne i maszyny 13 124,77 3167334
d) Srodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 26 871,84 27 600,31
2. Srodki trwale w budowie 0,00 23 967,50
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
11l. Naleznosci ditugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje diugoterminowe 200 000,00 200 000,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 200 000,00 200 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach 200 000,00 200 000,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe 200 000,00 200 000,00
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
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V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyookresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego
2. Inne rozliczenie migedzyookresowe
B. Aktywa obrotowe 6 730 863,02 6318 670,73
l. Zapasy 0,00 0,00
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
1. Naleznosci krétkoterminowe 959 181,95 514 291,11
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 959 181,95 514 291,11
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 302 664,52 298 604,32
- do 12 miesiecy 302 664,52 298 604,32
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji cet, ubezpieczen spot.
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 1230,72 20 579,55
) inne 526 347,41 166 167,94
d) dochodzone na drodze sgdowej 128 939,30 28 939,30
11l Inwestycje kré6tkoterminowe 5328 582,95 5597 882,66
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5328 582,95 5597 882,66
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
) srodki pieniezna i inne aktywa pieniezne 5328 582,95 5597 882,66
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunku 2280 356,11 3023024,70
- inne Srodki pieniezne 3048 226,84 2574 857,96
-inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyookresowe 443 098,12 206 496,96
C. Nalezne wptaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 7 465 152,22 7 006 673,60
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Sporzadzony na dzienh 31.12.2017
Stan na koniec roku
PASYWA 2017 2016
A. Kapitat (fundusz) wtasny 4294 053,23 3721 446,94
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 100,00 100,00
11. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatow (akgji)
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 14 389,96 14 389,96
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusz) rezerwowe, w tym: 529 161,04 529 161,04
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 3177 795,94 4793 539,08
VI. Zysk strata (netto) 572 606,29 -1615 743,14
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3171 098,99 3 285 226,66
I. Rezerwy na zobowigzania 129 630,56 159 225,00
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy 129 630,56 159 225,00
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 129 630,56 159 225,00
1. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e)inne
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 521 164,61 668 166,42
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
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- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 511 590,64 658 592,45
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 256 336,09 362 666,63
- do 12 miesiecy 256 336,09 362 666,63
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 129 998,66 102 521,02
h) z tytutu wynagrodzen 95 956,05 155 868,75
i) inne 29 299,84 37 536,05
4. Fundusze specjalne 9573,97 9573,97
IV. Rozliczenia miedzyookresowe 2520 303,82 2457 835,24
1. Ujemna wartos$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyookresowe 2520 303,82 2 457 835,24
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 2520303,82 2457 835,24
PASYWA RAZEM 7 465 152,22 7 006 673,60
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Rachunek zyskéw i strat
Sporzadzony za okres 01.01.2017 - 31.12.2017

Stan za rok

2017

2016

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym
- od jednostek powigzanych

35 345 027,14

23727 497,10

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

35 345 027,14

23727 497,10

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 16 581 633,88 17 497 627,50
2. Przychody z tytutu dotacji 18 763 393,26 6 229 869,60
1. Zmiana stanu produktéw
11l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 35 066 787,72 25 170 893,68
I. Amortyzacja 153 842,88 127 285,86
1. Zuzycie materiatéw i energii 845 163,50 1310 580,00
111. Ustugi obce 10 577 027,80 8 260 861,39
IV. Podatki i optaty, w tym: 321 815,94 425 057,73
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 13219 604,71 11326 651,90
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1635 851,91 1507 903,08
- emerytalne 739 608,33
VII. Pozostate koszty rodzajowe 8313 480,98 2212553,72
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 278 239,42 -1443 396,58
D. Pozostate przychody operacyjne 582 848,18 75 131,65
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 284 355,15
1. Dotacje
11l. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 2 460,00 77,38
IV. Inne przychody operacyjne 296 033,03 75 131,65
E. Pozostate koszty operacyjne 213 552,48 317 112,06
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 29 447,60
11l. Inne koszty operacyjne 213 552,48 287 664,46
F. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 647 535,12 -1 685 376,99
G. Przychody finansowe 52 123,94 73 494,74
I. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki w tym: 52 093,94 57 471,99
- od jednostek powigzanych
11l. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V.Inne 30,00 16 022,75
H. Koszty finansowe 127 052,77 3 938,27
I. Odsetki, w tym: 32 387,64 3 128,69
- dla jednostek powigzanych
I1l. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
I1l. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne 94 665,13 809,58
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 572 606,29 -1 615 820,52
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 572 606,29 -1 615 820,52
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Dofinansowanie w roku 2017

Dziatania Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2017 dofinansowali:

» Amerykanska Agencja ds. Rozwoju Migdzynarodowego (USAID) / Global Communities
» Fundacja Edukacja dla Demokracji

» Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej

» Fundacja Dajemy Dzieciom Site

» Komisja Europejska/ Program UE Interreg Europa

» Komisja Europejska/ Agencja Wykonawcza Programu Erasmus Plus
» Mazowiecka Jednostka Wdrazania Projektéw Unijnych

» Ministerstwo Edukacji Narodowej

» Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

» Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

» Ministerstwo Spraw Zagranicznych

» Polsko - Amerykanska Fundacja Wolnosci

» Rada Europy

» Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Kujawsko-Pomorskiego
» Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego

» Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa0 Opolskiego

» Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego

» Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Swietokrzyskiego

» Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego

» Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach

» Wojewddzki Urzad Pracy w todzi

» Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu

Dzigkujemy!
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne]

ADRESY OSRODKOW FRDL

BIALYSTOK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
- Podlaskie Centrum

ul. Choroszczaniska 31, 15-732 Biatystok

tel.: 8573217 88, fax: 85732 94 84
frdl-pc@frdl.bialystok.pl e www.frdl.bialystok.pl

BYDGOSZCZ
Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL
ul. Unii Lubelskiej 4C, 85-059 Bydgoszcz

tel./fax: 52 321 18 90, 52 321 18 92
info@bydgoszcz-frdl.pl e www.bydgoszcz-frdl.pl

GDANSK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Osrodek Regionalny w Gdansku

Targ Drzewny 3/7, 80-886 Gdansk

tel.: 58 308 47 72, fax: 58 550 32 39
biuro@gdansk.frdl.pl e www.gdansk.frdl.pl

KATOWICE

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego
im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej

ul. Moniuszki 7, 40-005 Katowice

tel./fax: 32 253 84 09, 32 206 98 43
biuro@okst.pl ¢ www.okst.pl

KIELCE
Swietokrzyskie Centrum FRDL
ul. Sienkiewicza 78, 25-501 Kielce

tel.: 41 343 00 38, 41 344 77 62, fax: 41 243 62 63
centrum@frdl.kielce.pl e www.frdl.kielce.pl

KRAKOW

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Administracji

ul. Florianska 31, | pietro, 31-019 Krakéw

tel./fax: 12 633 51 54

mistia@mistia.org.pl e www.mistia.org.pl

LUBLIN

Regionalny Osrodek Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej

ul. 1-go Maja 13/4, 20-410 Lublin

tel.: 81 532 64 40, 81 532 64 70, fax: 81 534 84 65
info@frdl.lublin.pl e www.frdl.lublin.pl

tODZ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Centrum Szkoleniowe w todzi

ul. Rewolucji 1905 . 9, 90-273 £6dz

tel.: 42 307 32 38, fax: 42 288 12 86
biuro@frdl-lodz.pl e www.frdl-lodz.pl

OPOLE

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

ul. Krakowska 51 lll p., 45-018 Opole

tel./fax: 77 454 48 29, 77 453 68 25
biuro@opole.frdl.pl e www.opole.frdl.pl

RZESZOW

FRDL - Podkarpacki OSrodek Samorzadu
Terytorialnego

ul. Kolejowa 1, 35-073 Rzeszéw

tel./fax: 17 850 74 20, 17 862 69 64
post@frdl.rzeszow.pl ¢ www.frdl.rzeszow.pl

SZCZECIN

Centrum Szkoleniowe Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej

ul. Kolumba 86, 70-035 Szczecin

tel.: 725 302 316, fax: 91 487 85 22
centrum@frdl.szczecin.pl e www.frdl.szczecin.pl

WARSZAWA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Centrum Mazowsze

ul. Zurawia 43 IV p., 00-680 Warszawa

tel.: 22 351 93 12 tel./fax: 22 351 93 10
biuro@frdl.mazowsze.pl ¢ www.frdl.mazowsze.pl

WROCLAW

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego
im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej Biuro FRDL we Wroctawiu

ul. Pitsudskiego 49-57, 50-032 Wroctaw

tel.: 71 372 41 21, fax: 71 344 26 90
biuro@okst.pl ¢ www.okst.pl

ZIELONA GORA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek
Regionalny w Zielonej Gorze

al. Niepodlegtosci 16/9 65-048 Zielona Géra

tel.: 68 453 22 09, fax: 68 419 90 97
sekretariat@frdl.org e www.frdl.org
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