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Ochrona ludności, zarządzanie kryzysowe, bezpieczeństwo

Ochrona ludności i obrona cywilna w JST od podstaw - obowiązki osób
realizujących zadania OLiOC
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/ochrona-ludnosci-zarzadzanie-kryzysowe-
bezpieczenstwo/ochrona-ludnosci-i-obrona-cywilna-w-jst-od-podstaw-obowiazki-osob-
realizujacych-zadania-olioc-1/132367

30 października 2026

Finanse, rachunkowość, podatki

Rola jednostek pomocniczych gminy - fundusz sołecki: zasady
planowania i realizacji zadań
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/finanse-rachunkowosc-podatki/rola-jednostek-
pomocniczych-gminy-fundusz-solecki-zasady-planowania-i-realizacji-zadan/131965

30 września 2026

Jak skutecznie prowadzić egzekucję administracyjną obowiązków o
charakterze niepieniężnym?
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/finanse-rachunkowosc-podatki/jak-skutecznie-
prowadzic-egzekucje-administracyjna-obowiazkow-o-charakterze-niepienieznym/130755

08 października 2026

Kadry, prawo pracy, płace

Zarządzanie zespołem w JST bez ryzyka prawnego. Odpowiedzialność
kadry kierowniczej, prawo pracy i przeciwdziałanie mobbingowi
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kadry-prawo-pracy-place/zarzadzanie-zespolem-w-
jst/128459

22 września 2026

Dokumentacja pracownicza w świetle elektronizacji oraz zmian w prawie
pracy. Obowiązki i odpowiedzialność prawna kierowników jednostek
administracji samorządowej
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kadry-prawo-pracy-place/dokumentacja-pracownicza-
12/131462

12 października 2026

Mobbing i dyskryminacja – jak zapobiegać i jak przygotować organizację
na zmiany przepisów od 5 listopada 2026 roku
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kadry-prawo-pracy-place/mobbing-i-
dyskryminacja/132352

15 października 2026

Intensywny kurs dla osób odbywających służbę przygotowawczą – edycja
LXX
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kadry-prawo-pracy-place/intensywny-kurs-dla-osob-
odbywajacych-sluzbe-przygotowawcza-edycja-lxx/132320

28-30 października 2026

KPA, prawo administracyjne, organizacja urzędu, archiwa



Kurs kancelaryjno-archiwalny I stopnia
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/kurs-kancelaryjno-archiwalny-i-stopnia-22/122798

14-17 września 2026

Procedowanie skarg, wniosków i petycji w urzędzie samorządowym
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/procedowanie-skarg-wnioskow-i-petycji-w-urzedzie-samorzadowym-1/131114

17 września 2026

Sztuczna inteligencja i cyberbezpieczeństwo w samorządzie - praktyczne
aspekty prawne, organizacyjne i technologiczne w pracy sekretarza jst.
Dolnośląskie Forum Sekretarzy
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/sztuczna-inteligencja-i-cyberbezpieczenstwo-w-samorzadzie/130250

17 września 2026

Budowa własnego asystenta AI dla sekretarza JST bez programowania.
Śląskie Forum Sekretarzy.
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/budowa-wlasnego-asystenta-ai/131382

17-18 września 2026

Procedura wydawania decyzji administracyjnej od podstaw. Schemat
k.p.a.
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/schemat-kpa/129975

18 września 2026

Poprawność językowa w pismach urzędowych
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/poprawnosc-jezykowa-w-pismach-urzedowych/128230

22 września 2026

E-doręczenia w postępowaniu egzekucyjnym w administracji w 2026 r.
Skuteczne doręczenie, dzień doręczenia i bezpieczeństwo prawne organu
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/e-doreczenia-w-postepowaniu-egzekucyjnym-w-administracji-w-2026-r-
skuteczne-doreczenie-dzien-doreczenia-i-bezpiecze/127329

22 września 2026

Ochrona informacji niejawnych okiem praktyka: funkcjonowanie
Kancelarii Tajnej oraz Materiałów Niejawnych – środki bezpieczeństwa,
obieg materiałów, niezbędne procedury, minimalizacja ryzyk. OIN a
RODO i dostęp do informacji publicznej
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/oin/129961

23-24 września 2026

Profesjonalna obsługa klienta w administracji publicznej – komunikacja,
standardy i skuteczne reagowanie w trudnych sytuacjach
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/profesjonalna-obsluga-klienta-5/128994

24 września 2026

Zasady archiwizacji kopert dowodowych osób zmarłych w świetle
wytycznych archiwów państwowych
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/zasady-archiwizacji-kopert-dowodowych-osob-zmarlych/128830

24 września 2026

Środki dowodowe w k.p.a. – zasady, wzory (wezwanie stron, przesłuchanie
stron i świadka, dokumenty, rozprawa, oględziny, ocena materiału
dowodowego)
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/srodki-dowodowe-w-kpa-1/129980

25 września 2026



Weryfikacja umowy pod kątem zgłoszenia do centralnego rejestr umów.
Kilkadziesiąt pytań i odpowiedzi na podstawie doświadczeń pierwszych
miesięcy
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/weryfikacja-umowy/129214

25 września 2026

Kurs: Sekretarz jednostki samorządu terytorialnego - VI edycja
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/kurs-sekretarz-jednostki-samorzadu-terytorialnego-vi-edycja/130619

28 września - 28 października 2026

Archiwa zakładowe i składnice akt dla archiwistów początkujących
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/archiwa-zakladowe-i-skladnice-akt-dla-archiwistow-poczatkujacych-13/130490

29 września 2026

Opis i wartościowanie stanowisk pracy w Ośrodkach Pomocy Społecznej
w kontekście jawności i przejrzystości wynagrodzeń
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/opis-i-wartosciowanie-stanowisk-pracy-w-osrodkach-pomocy-spolecznej-w-
kontekscie-jawnosci-i-przejrzystosci-wynagrod/132289

30 września 2026

EAP Legislator w praktyce – sprawne tworzenie, edycja i publikacja aktów
prawnych
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/eap-legislator-w-praktyce-sprawne-tworzenie-edycja-i-publikacja-aktow-
prawnych/129533

01 października 2026

Centralny rejestr umów po pierwszych miesiącach funkcjonowania.
Problemy, wątpliwości i praktyka raportowania
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/centralny-rejestr-umow-13/131585

02 października 2026

Audyt i kontrola Centralnego Rejestru Umów – jak prawidłowo prowadzić
CRU i uniknąć błędów
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/audyt-i-kontrola-centralnego-rejestru-umow-jak-prawidlowo-prowadzic-cru-i-
uniknac-bledow/129498

05 października 2026

Koordynator dostępności w jsfp – obowiązki, zadania , kwestia
odpowiedzialności, standardy pracy i obsługi klienta – poziom
podstawowy
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/koordynator-ds-dostepnosci-5/131473

07 października 2026

Postępowanie administracyjne od wszczęcia po wydanie decyzji z
uwzględnieniem e-doręczeń - zajęcia praktyczne
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/postepowanie-administracyjne-od-wszczecia-po-wydanie-decyzji-z-
uwzglednieniem-e-doreczen-zajecia-praktyczne/130422

12 października 2026

KURS: Koordynator ds. dostępności w akcji. 3 dniowe kompendium
wiedzy o praktycznym stosowaniu przepisów uzd i dostępności cyfrowej,
strategicznym planowaniu i audytowaniu dostępności, pozyskiwaniu
środków, reagowaniu w trudnych sytuacjach
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/kurs-koordynator-ds-dostepnosci/131447

14-23 października 2026



Jak przygotować jednostkę do pracy w EZD? Szkolenie wprowadzającedo
wykonywania czynności kancelaryjno-archiwalnych w systemach
teleinformatycznych
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/jak-przygotowac-jednostke-do-pracy-w-ezd-1/132091

15 października 2026

Kurs kancelaryjno-archiwalny I stopnia. Kwalifikacyjny dla archiwistów
zakładowych
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/kurs-kancelaryjno-archiwalny-i-stopnia-20/131784

19-22 października 2026

Ochrona danych w administracji publicznej. Błędy, trudne przypadki,
decyzje, skargi i wyroki
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/ochrona-danych-w-administracji-publ/131251

22 października 2026

Jak stosować przepisy k.p.a. w praktyce? 2 - dniowe kompleksowe zajęcia
doskonalące dla urzędników
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/jak-stosowac-przepisy-kpa-w-praktyce/131827

23-27 października 2026

Instrukcja kancelaryjna i jednolity rzeczowy wykaz akt w podmiocie
publicznym wdrażającym EZD lub pracującym nadal w systemie
tradycyjnym. Zasady opracowania, wdrożenia i stosowania
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/instrukcja-kancelaryjna-i-jednolity-rzeczowy-wykaz-akt-w-podmiocie-
publicznym-wdrazajacym-ezd-lub-pracujacym-nadal/132362

26 października 2026

Interoperacyjność oraz jakość danych i ich wpływ na sprawność
funkcjonowania e-administracji szczególnie w zakresie obsługi
interesantów
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/interoperacyjnosc-oraz-jakosc-danych-i-ich-wplyw-na-sprawnosc-
funkcjonowania-e-administracji-szczegolnie-w-zakresie/130408

29 października 2026

Zadania koordynatora czynności kancelaryjnych – wymagania formalne,
wskazówki praktyczne
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/zadania-koordynatora/131271

30 października 2026

Informacja publiczna w samorządzie. Transparentność a ochrona przed
nadużyciami podmiotów komercyjnych.
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/informacja-publiczna-w-samorzadzie-transparentnosc-a-ochrona-przed-
naduzyciami-podmiotow-komercyjnych-2/129942

30 października 2026

Podpis elektroniczny i pieczęć elektroniczna w pracy urzędu w aspekcie
Ustawy o e-doręczeniach
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/podpis-elektroniczny-i-pieczec-elektroniczna-w-pracy-urzedu-w-aspekcie-
ustawy-o-e-doreczeniach-1/132357

20 listopada 2026

Kurs: kancelaryjno-archiwalny II stopnia
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/kurs-kancelaryjno-archiwalny-ii-stopnia-13/131808

24-27 listopada 2026

Kultura, sport, NGO, promocja



Informacja publiczna w instytucjach kultury
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/kultura-sport-ngo-promocja/informacja-publiczna-w-
instytucjach-kultury/130530

22 września 2026

Radni, biuro rady

Biuro rady w praktyce – organizacja pracy, obowiązki, procedury i
najnowsze wyzwania
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/radni-biuro-rady/biuro-rady-w-praktyce/128809

21-22 września 2026

Skargi, wnioski i petycje w JST w 2026 r. Funkcjonowanie komisji skarg,
wniosków i petycji w kadencji 2024–2029. Praktyczne przykłady pism i
wzory
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/radni-biuro-rady/skargi-wnioski-i-petycje-3/132269

23 października 2026

Nieruchomości, zagospodarowanie przestrzenne, budownictwo

Ustalenie stron postępowania administracyjnego w sprawach o wydanie
decyzji o warunkach zabudowy, pozwolenia na budowę – podstawy
działania, skutki prawne ustalenia, wpływ tych ustaleń na przebieg
postępowania
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/nieruchomosci-zagospodarowanie-przestrzenne-
budownictwo/ustalenie-stron-postepowania-administracyjnego-w-sprawach-o-wydanie-
decyzji-o-warunkach-zabudowy-pozwolenia-na-budo/132361

27 października 2026

Ochrona danych osobowych, RODO

Biuletyn Informacji Publicznej zgodny z RODO – aspekty prawne,
organizacyjne i praktyczne na tle orzecznictwa Prezesa UODO i sądów
administracyjnych
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/ochrona-danych-osobowych-rodo/biuletyn-informacji-
publicznej-zgodny-z-rodo-aspekty-prawne-organizacyjne-i-praktyczne-na-tle-
orzecznictwa-prezesa/132304

06 października 2026

Elektronizacja i cyfryzacja urzędu

Dostępność cyfrowa w jsfp bez tajemnic. Wdrożenie standardów WCAG
2.1. Przydatne narzędzia i wskazówki dot. tworzenia dostępnych treści. 2
dniowe zajęcia praktyczne
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/elektronizacja-i-cyfryzacja-urzedu/dostepnosc-cyfrowa-
w-jsfp/131692

16-17 września 2026



Praktyczna realizacja merytorycznych obiegów dokumentów w systemie
EZD PUW
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/elektronizacja-i-cyfryzacja-urzedu/praktyczna-realizacja-
merytorycznych-obiegow-dokumentow/130301

21 września 2026

Podpis elektroniczny i dokumenty elektroniczne - sporządzanie,
przyjmowanie, podpisywanie i weryfikacja.
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/elektronizacja-i-cyfryzacja-urzedu/podpis-elektroniczny-
i-dokumenty-elektroniczne-sporzadzanie-przyjmowanie-podpisywanie-i-
weryfikacja/127976

24 września 2026

Rozwój osobisty

Kierowanie wydziałem w administracji publicznej. Sztuka skutecznego
zarządzania zespołem i motywowania pracowników na co dzień
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/rozwoj-osobisty/kierowanie-wydzialem-w-administracji-
publicznej-sztuka-skutecznego-zarzadzania-zespolem-i-motywowania-pracownikow-n-
1/129650

21 września 2026

Kurs skutecznego przekazywania wiedzy w administracji samorządowej.
Jak prowadzić szkolenia, instruktaże i prezentacje w urzędzie i poza nim
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/rozwoj-osobisty/kurs-skutecznego-przekazywania-
wiedzy/131566

13-22 października 2026

Klient w urzędzie – profesjonalna i empatyczna obsługa klienta w erze
wysokich oczekiwań społecznych
https://okst.pl/szkolenia-otwarte/rozwoj-osobisty/klient-w-urzedzie-profesjonalna-i-
empatyczna-obsluga-klienta-w-erze-wysokich-oczekiwan-spolecznych-1/129885

15 października 2026



SZKOLENIE ZAMKNIĘTE  

 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego Ośrodek 
Kształcenia Samorządu Terytorialnego im. W. Pańki należy do liderów na rynku usług 
szkoleniowych i konsultingowych dla samorządu terytorialnego. 

Naszym celem jest doskonalenie kwalifikacji kadr administracji publicznej oraz 
podnoszenie jakości usług świadczonych przez jednostki samorządu terytorialnego 
między innymi poprzez prowadzenie szkoleń, seminariów oraz warsztatów 
tematycznych dedykowanych ich pracownikom. 

OKST zaprasza do zapoznania się i udziału w szkoleniach organizowanych 
w  formule  otwartej  w  siedzibie ośrodka, jak również w  formule  zamkniętej  na 
Państwa zlecenie. 

CO NAS WYRÓŻNIA NA RYNKU SZKOLEŃ DLA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ? 

 Znajomość uwarunkowań działania administracji publicznej, 
 Udział w tworzeniu samorządu lokalnego, 
 Ponad 30 letnie doświadczenie w prowadzeniu szkoleń skierowanych do 

pracowników administracji publicznej, 
 Bogata oferta szkoleń prawnych, z zarządzania i organizacji administracji 

publicznej, 
 Profesjonalna kadra trenerów, ekspertów, wykładowców praktyków 

posiadających doświadczenie zawodowe w administracji publicznej 
i instytucjach z nią związanych RIO, SKO, sądy, 

 Partnerskie relacje we współpracy z państwem tak aby szkolenia odpowiadały 
Państwa potrzebom i oczekiwaniom, 

 Otwartość na nowe idee zarządzania w administracji publicznej, 
 Różnorodność i fachowość ofertowanych produktów szkoleniowo – 

doradczych, 
 Możliwości logistyczne organizowanych przedsięwzięć szkoleniowych: 

stacjonarnych, wyjazdowych, w siedzibie zamawiającego, poza miejscem pracy, 
 Analizowanie poziomu zadowolenia naszych klientów, dostosowanie się do 

potrzeb wynikających ze zmian prawnych. 

Skontaktuj się z nami i porozmawiaj o szczegółach programu i organizacji 

szkolenia 

 
Kontakt z Ośrodkiem 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego   
Ośrodek Kształcenia Samorzadu Terytorialnego im. W. Pańki 

ul. Moniuszki 7, III piętro, 40-005 Katowice 
szkolenia@okst.pl 
tel. 32 206 98 43 

 

 PROPOZYCJE SZKOLEŃ ZAMKNIĘTYCH. 

https://okst.pl/szkolenia-zamkniete  


